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“Kimyanin dokunmadig
higbir alan yok. Bu
noktada uzerimize dusen
butun sorumluluklarin
geregini de yerine
getirmeye ¢alisiyoruz.”

BASKANIN MESAJI

“KIMYA AILESI OLARAK
KATMA DEGERIMIZIN
FARKINDAYIZ”

Kimya scktériimiiziin 6nemli yayin organ
olan Chemist dergimizin bu sayisinda
yeniden birlikteyiz.

2024 yilmin sonuna yaklasugimiz
bugiinlerde kimya sektoriimiiz ulusal ve
kiiresel boyutta yaganan ekonomik ve sosyal
meselelere ragmen ihracat bazinda giiclii
bir seyir izledi. [KMIB olarak 2024 yili
icerisinde diizenledigimiz yurt ici ve yurt
dig1 organizasyonlar ile ihracatgilarimizin
potansiyelini hedef pazarlara tastyarak iilke
ve sektor ihracatint artirmaya ¢alisuk. Bu
kapsamda kimya sektoriimiizii olusturan
sektorel gruplarimiz i¢in diinyanin dort bir
yanina erisecek sekilde fuarlara kauldik,
sektorel ticaret heyetleri diizenledik.
Bu sayimizda biitiin bu faaliyetlerimizi
detaylica gorebileceksiniz.

Ayrica ilag, plastik ve kaucuk
sektorlerimizde olup biten en son
gelismeleri sizlere aktarabilmek icin sektor
duayenleriyle soylesiler gerceklestirdik.
Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi,
ckonomiden sosyal hayata kadar bir¢ok
yeni diizenlemeyi zorunlu kildi. Bukonuda
hazirladigimiz dosyamiz Kimya sektoriimiiz
ozelinde sizlere 151k tutacak nitelikte.

Cevremizdeki savaglar devam ediyor.
Bu gidisle yakin bir gelecekte diinyamiza
huzur ve barig goziikmiiyor maalesef.
Boylesine istikrarsiz bir jeopolitikten
kiiresel ckonominin de olumsuz
etkilenmemesi miimkiin degil pek tabii.
Finansal sartlarin gittikce agirlasugi ve
buyollaartan maliyetlerin kargilanamadig
giinlerden gegerken sanayi tesislerinin
kapanma riskini ve kitlesel igsizlik
tehlikesinin kapida oldugu gergegini
yadstyamay1z.

Devletler, makro-ckonomik dengeleri
korumaya calisirken sektorel boyutta
sirkederin tiim bu tehlikelere karst ayakta

durabilmesinin careleri de arantyor. Iste bu
cikis yollarindan biri olan sirket birlesmeleri
konusunu bu sayimizda faydalanacaginizi
diisiinerck dikkatinize sunuyoruz.

Yine iki kiiresel giiclii aktor olan
ABD ve ingiltere’yi iilke dosyamizda ele
alarak enine boyuna inceledik. Bu iki G8
iiyesi tilkenin ozellikle kimya sektoriimiiz
icin 6nemi giderek giicleniyor. Artan
ticaret hacmimiz icerisinde sektoriimiiz
icin firsatlar barmndiran bir istikrarin
yakalanmasi adina iIKMIiB olarak bu
iilkelerle olan iliskilerimizin gelistirilmesini
destekliyoruz.

Degerli meslektaglarim, biz kimya
ailesi olarak gerek ekonomik gerekse sosyal
hayattaki katma degerimizin farkindayiz.
Diger biitiin scktorlere ham madde ve
mamul bazinda ana tedarik¢i konumunda
bir sektoriiz. Kimyanin dokunmadigt hicbir
alan yok. Bu noktada tizerimize diisen
biitiin sorumluluklarin geregini de yerine
getirmeye ¢alistyoruz.

Birkag sene evveline kadar giindem
olarak dijitallesmenin onemine dikkat
¢ekerken bugiin aruk dijitallesmenin
Otesine gecmis bulunuyoruz. Kisa bir
siire 6nce endiistri 4.0 konusurken bugiin
artik bunun ¢ok ilerisinde yapay zekaya
emanet edecegimiz sanayi tesislerinin
olasi risk ve avantajlarini tartistyoruz.
fleriki sayilarimizda konuya daha
yakindan bakmak iizere bu sayimizda
kiigiik bir dijitallesme dosyamiz1 dailginize
sunuyoruz.

Saygideger okuyucularimiz, 2025
yilinin ilk Chemist sayisinda tekrar
bulusana kadar hepinize sagliklive basaril

giinler diliyorum.
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IKMIB, KOZMETIK VE TEMiZLiK URUNLERIYLE
LATIN AMERIKADA GUCUNU GOSTERDI

Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Thracatcilar:
Birligi (IKMIB), kozmetik ve temizlik iiriinleri sektoriine
yonelik Cosmeet Latam Sektorel Ticaret Heyeti diizenledi.

imya sektoriiniin ihracatini
artirmak amaciyla 6nemli
adimlar atan Istanbul Kim-

yevi Maddeler ve Mamulleri Thracatcilari
Birligi (IKMIB), kozmetik ve temizlik
tiriinleri sektoriinii Latin Amerika pa-
zarina tastyan giiclii bir organizasyona
imza attt. 1-7 Eyliil 2024 tarihleri ara-
sinda Panama’ya diizenlenen Cosmeet
Latam Sektorel Ticaret Heyeti, sektoriin
uluslararasi pazarlardaki yerini daha da
saglamlastirmay1 hedefledi.

Panama’ya gerceklestirilen heyete
kozmetik ve temizlik iiriinleri alaninda
faaliyet gosteren 25 firma katilim sag-
ladi. Organizasyon yalnizca Panama ile
sintrl kalmayip Sili, Kolombiya, Meksi-
ka ve Brezilya gibi cevre iilkelerden de
yogun ilgi gordii. Toplamda 14 iilkeden
gelen 70 satin almaci firma ile gercek-
lestirilen 658 ikili is goriismesi, sektor
icin biiyiik firsatlar yaratti.

Etkinlige IKMIB Yonetim Kurulu
Uyesi Ugur Adiyaman eslik ederken
heyete T.C. Panama Biiyiikelcisi Le-

bibe Giilhan Ulutekin ve T.C. Panama
Ticaret Miisaviri Halise Biisra Unsal
Hiir de katlim sagladi. Yetkililer tara-
findan yapilan bilgilendirme sunumla-
r1, firmalara bolgedeki is firsatlart ko-
nusunda 6nemli i¢goriiler kazandirdi.
Heyet ayrica Panama’nin 6nde gelen
zincir magazalarini ziyaret ederek ye-
rinde pazar arastirmast yapma imkani

buldu.

PANAMA'YA iLK 7 AYDA 12
MILYON DOLAR iHRACAT
YAPILDI

Kozmetik ve temizlik driinleri
sektoriiniin Orta ve Giiney Amerika
bolgesine yonelik ihracatinda
Panama’nin 6nemli bir pazar oldugunu
ifade eden TKMIB Yonetim Kurulu
Baskani Adil Pelister, “Kozmetik ve
temizlik iirtinleri sektoriine yonelik
diizenledigimiz heyetlerin bu yil
ticiinciisiinii gergeklestirirken, son bir
yilda Cosmeet serisinin dordiinciisiinii
gerceklestirdik.  Afrika, Asya

iilkelerinden sonra gegen yil Panama’ya
gerceklestirdigimiz Cosmeet Sektorel
Ticaret Heyeti’nin bu yil dérdiinciisiinii
1-7 Eylil 2024 tarihlerinde yine
Panama’ya gergeklestirdik. Sektoriin
Orta ve Giiney Amerika bolgesine
yapilan ihracatinda Panama, ilk
siralarda yer aliyor. Ugucu yaglar,
kozmetikler ve sabun iiriin grubumuzun
bu yil ilk 7 aylik donemde Panama’ya
yapilan ihracat1 2,7 milyon dolar olarak
gerceklesti. Yikama miistahzarlar
iirin grubumuzun ise so6z konusu
donemde Panama’ya ihracatt 726 bin
dolar oldu. Panama’ya ilk yedi aylik
donemde toplam kimya ihracatimiz ise
12 milyon dolar civarinda gerceklesti.
Rakamlara baktugimizda bu iilkeye
yapilan toplam kimya ihracatinin dortte
birini kozmetik ve temizlik triinleri
sektortimiiziin  gerceklestirdigini
goriiyoruz. Bununla birlikte cevre
iilkeden gelen satin almact firmalar
ile yapilan ikili goriismeler, Tiirk
firmalarimizin  bolgedeki payini
artrmasina  katkr saglayacakur.
[KMIB olarak her zaman oldugu gibi
sektoriimiizii desteklemeye devam
edecegiz” dedi.
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BEAUTYWORLD MIDDLE EAST’TE TURK KOZMETIK
SEKTORU YOGUN ILGI GORDU

Tiirk kozmetik ve temizlik iiriinleri sektoriiniin 6nde gelen
temsilcileri, IKMIB’in diizenledigi Tiirkiye milli katilhm
organizasyonuyla Beautyworld Middle East fuarinda bir araya geldi.

tinyantn en 6nemli kozmetik ve
temizlik iiriinleri fuarlarindan
biri olan Beautyworld Middle

East 2024, buy1l 28-30 Ekim tarihlerin-
de Dubai’de kapilarint agti. Tiirkiye'nin
kozmetik, giizellik ve temizlik sektorleri-
ni uluslararas: pazarlarda giiclendirmeyi
amaclayan Istanbul Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri ihracatcilart Birligi (IKMIB),
fuara 19. kez Tiirkiye milli katlimr or-
ganizasyonunu gerceklestirdi. 114 Tiirk
firmasinin katilim sagladig: etkinlikte,
yerli markalar en yeni iiriinlerini diinya
vitrinine tastyarak biiyiik ilgi topladi.
Tiirkiye'nin 6nde gelen kozmetik,
giizellik ve temizlik driinleri sektor
temsilcileri, [KMIB énciiligiinde
uluslararasi alanda 6nemli is firsatlarina
erisme sansi yakaladi. [hracatct firma-
lar fuarda, kozmetik, parfiimeri, koku,
cilt bakim, sa¢ bakim, urnak bakim,
hammadde, temel malzemeler, dogal ve
organik tiriinler, temizlik iiréinleri, am-
balaj malzemeleri, aroma maddeleri ve
aksesuar gibi cok cesitli iiriinleri tanit-

ma firsati buldu. Tiirkiye stand1, yogun
ilgi goriirken, Tiirk kozmetik firmalar:
hem mevcut is ortaklaryla iliskilerini
giiclendirme hem de yeni ig birlikleri
kurma firsatint yakaladi.

T.C. Dubai Baskonsolosu Onur
Saylan, IKMIB Yénetim Kurulu Bas-
kan Yardimcisi M. Imer Ozer ve Tiir-
kiye [hracatcilar Meclisi (TIM) Yedek
Delegesi Erdem U. Karabul’un yani sira
Dubai Ticaret Ataseleri ve konsolosluk
uzmanlari fuara kaulan Tiirk firmalarim

ziyaret etti.

“KOZMETIK SEKTORU
iHRACATI IiLK ON AYDA
YUZDE 3,15 ARTTI”
Beautyworld Middle East fuarmin
kozmetik, bakim ve temizlik iiriinleri
sektoriinde Orta Dogu'nun en 6nemli
fuarlarindan biri oldugunu ifade eden
IKMIB Yonetim Kurulu Bagkan Adil
Pelister, Tiirkiyenin kozmetik sekto-
riindeki yenilikgi iiriin ve ¢oziimlerini

diinya pazarina tanitarak, sektordeki

ihracat potansiyelini artirmay1 amag-
ladiklarmi belirtti. [KMiB olarak soz
konusu fuara bu yil 19’uncu defa milli
katlim organizasyonu diizenlediklerini
belirten Pelister, “Tiirkiye’den genis bir
kaulimla gerceklestirilen Beautyworld
Middle East 2024 fuari, Orta Dogu’nun
en biiyiik kozmetik ve giizellik fuari ola-
rak sektor profesyonellerine potansiyel
is birligi firsat1 sunuyor. Ulkemiz koz-
metik iiriinlerinde net ihracat¢t konum-
dabulunuyor. Kozmetik sektoriimiiziin
buyil Ocak-Ekim déneminde toplam ih-
racatt yiizde 3,15 arusla 1 milyar 711
milyon dolar olarak gergeklesti. Yikama
ve temizlik miistahzarlarinda ise bu y1l
Ocak-Ekim déneminde 758 milyon do-
lar ihracat gerceklestirildi. Bu donemde
Birlesik Arap Emirlikleri’ne yapugimiz
kozmetik ihracatmiz yiizde 18,09 ar-
tisla 79 milyon dolar oldu. Yine ayni
donemde yikama ve temizlik miistahzar-
larindaise Birlesik Arap Emirlikleri'ne
gerceklestirdigimiz ihracat toplam 7,4
milyon dolar olarak gerceklesti. IKMIB
olarak sektoriimiizii desteklemeye ve
global pazarda Tiirk iirtinlerini tanit-
ma faaliyetlerini siirdiirmeye devam
edecegiz.” dedi.

CHEMIST
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IKMIB, ITALYA'DA TURK ILAC SANAYISININ
GUCUNU SERGILEDI

Tiirk kimya sektoriinii diinya pazarlarinda tanitmak amaciyla
yiiriittiigii faaliyetlerle sektore gii¢ katmaya devam eden IKMIB,
diinyanin en 6nemli ilag fuarlarindan biri olan CPHI Milan 2024’te
info stand ile Tiirk ila¢ sektoriiniin tanitimini yapti.

imya sektoriiniin ihracattaki
cat1 kurulusu Istanbul Kim-
yevi Maddeler ve Mamulleri

Thracatgilart Birligi (IKMIB), giiclii
adimlariyla Tiirk kimya sekt6riinii diin-
ya pazarlarina tasimaya devam ediyor.
[KMIiB, diinyanin 6nde gelen ilag fuar-
larindan biri olan CPHI Milan 2024°te
info stand kaulimuyla Tiirk ilag sektd-
riiniin uluslararasi arenada tanitimini
gerceklestirdi. italya’nin Milan kentinde
8-10 Ekim tarihleri arasinda diizenle-
nen fuara, ilag endiistrisinin tiim deger
zincirini temsil eden 44 Tiirk firmas
katillim sagladi.

Fuara kaulan T.C. Milan Baskon-
solosu Mchmet Ozoktem, T.C. Milan
Ticaret Ataseleri Kadir Eser ve Ahmet
Erkan Cetinkayzs, [KMIiB Baskan1 Adil
Pelister, IKMIB Ilac Komitesi Baskani
Ahmet Altug Oguz, IKMIB ila¢ Komi-
tesi Uyesi Seda Fksi Asictoglu, IKMIB
Yonetim Kurulu Danismanlar: Dr.
Orhan Mutlu Topal ve Mehmet Ahmet

Unlii Tiirk firmalarini ziyaret ederek,
basarilar diledi.

“TOPLAM 44 TURK FiRMASI
FUARDA YER ALDI"

Fuar hakkinda degerlendirmelerde
bulunan IKMIB Baskani Adil Pelister,
“CPHI 2024 fuar1, her yil diinyanin
farklr iilkelerinde gerceklestirilen, ilag
sektoriiniin en bityiik fuarlarindan biri.
Diinya ¢apinda diizenlenen fuar Kuzey
Amerika, Cin, Hindistan, Giiney Dogu
Asya versiyonlari ile farkl: iilkelerde
diizenlenebiliyor. Fuar 6zellikle ilac
ham maddeleri, farmasotik iiretim,
biyoteknoloji ve ila¢ gelistirme gibi
alanlarda faaliyet gosteren firmalar ve
profesyoneller icin global bir bulusma
noktast. Biz de IKMIB olarak, Tiirk
ilac sektorii hakkinda bilgi vermek ve
sektorii tanitmak amaciyla fuara info
stand ile kaulim sagladik. Toplam
44 Tiirk firmasi fuarda yer aldi. Tiirk
eczacilik driinleri sektoriimiiz 2023

yilinda 1,5 milyar dolar degerinde
ihracat gerceklestirdi. Bu yil da ilk 9
aylik verilere gére sektoriin ihracat
1,1 milyar dolara ulasti. Bu tarz fuar
etkinliklerinin ihracat artusina katki
saglayacagina inantyoruz. Bir sonraki
CPHI Fuar1 2025 yilinda 28-30 Ekim
tarihlerinde Frankfurt’ta diizenlenecek.
Ayrica CPHI Middle East Fuarr ise 10-
12 Aralik 2024 tarihlerinde Riyad’da
diizenlenecek. Simdiden bu fuarlara
kaulacak firmalarimiza da basarilar
diliyorum.” dedi.

FHEEE
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TURK KOZMETIK SEKTORU,
KOPENHAG DA ALICILARLA BULUSTU

Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Thracatcilar1 Birligi
(IKMIB), kozmetik ve temizlik iiriinleri sektoriine yonelik
Danimarka’nin Kopenhag sehrinde “ECRM Kopenhag Kozmetik

tirk kimya sektoriiniin ulus-
lararast pazarlarda daha go-

riiniir hale gelmesine katki
saglayan IKMIB, kozmetik ve temiz-
lik diriinleri sektoriine yonelik 13-16
Ekim 2024 tarihleri arasinda ECRM
Kopenhag Kozmetik Sektérel Ticaret
Heyeti’'ni gerceklestirdi. Danimarka’ya
diizenlenen Sektorel Ticaret Heyeti’ne
Tiirk kozmetik ve temizlik tiriinleri sek-
tortinden 13 firma katld1.

Etkinlik boyunca, Tiirk firmalar1
tarafindan cilt bakim iiriinleri, kisisel
bakim tiriinleri, sabun ve 1slak mendil,
bebek bakim iiriinleri gibi markali veya
Private Label iiriinler alicilarin bege-
nisine sunuldu. iki giin siiren organi-
zasyon kapsaminda aralarinda Watsons,
Carrefour, Rossman gibi biiyiik alict ve
magaza zincirlerinin yer aldigt ABD,
Danimarka ve ¢evre iilkelerden yakla-
sik 75 civarinda satin almaci firmayla
478 ikili is goriismesi gerceklestirildi.

[KMIB TiM Delegesi Siileyman Oz-

Sektorel Ticaret Heyeti” diizenledi.

giir Oztiirkiin eslik ettigi heyeti, T.C.
Danimarka Ticaret Basmiisaviri Erdal
Karahisar ziyaret ederek katilimeilara
bilgilendirme sunumu yapti.

-
| —
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TURKIYE’NIN YENILIKCi KOZMETIK GUCU
COSMOPROF ASIA 2024’TE PARLADI

istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Thracatcilar1 Birligi
(IKMIB) Asya’nin en biiyiik kozmetik ve giizellik sektorii
fuarlarindan biri olan Cosmoprof Asia 2024 fuarina bu y1l 12’nci
defa milli katilim organizasyonu diizenledi.

stanbul Kimyevi Maddeler
ve Mamulleri Ihracatcilar:
Birligi (IKMiB), Asyani en

prestijli kozmetik ve giizellik sektorii et-
kinliklerinden biri olan Cosmoprof Asia
2024’e damga vurdu. Tiirkiye’den 20
firmanin kauldig: fuarda, Tiirk marka-
lart tiriin yelpazesi ve ¢oziimlerini Asya
pazarina tanrtim firsati buldu. IKMI-
Bsin 12’nci kez diizenledigi milli katlim
programiyla, Tiirkiye bu yil sektordeki
giiciinii ve temsil kabiliyetini uluslara-
rast arenada basariyla sergiledi.

13-15 Kasim 2024 tarihlerinde
Hong Kong’da diizenlenen fuar, diin-
ya genelinden yiizlerce katulimeryt bir
araya getirerek kozmetik, kisisel ba-
kim, parfiim, dogal iiriinler ve giizellik
teknoloji alanlarinda sektoriin nabzini
stirdiirdii. Tiirk firmalari, gelismis ve
kaliteli tiriin portfoyleriyle fuar ziyaret-
cilerinden biiytik ilgi gordii.

Fuar kapsaminda T.C. Hong Kong
Baskonsolosu Kerim Sercan Evcin, Ti-

caret Ataesi Dinger Tatlioglu, IKMIB
Yonetim Kurulu Uyesi Ugur Adiyaman
ve TIM Delegeleri Siileyman Ozgiir Oz-
tiirk ile Kenan Benliler, Tiirk standlarini
ziyaret ederek firmalara destek verdi.

“ASYA PAZARIYLA

TiCARET iLiSKILERINI
GUCLENDIRMEYi
HEDEFLiYORUZ"

Kozmetik ve temizlik iriinleri
sektoriine yonelik degerlendirmede
bulunan IKMIB Yénetim Kurulu
Baskan:t Adil Pelister, “Tiirkiye,
ozellikle son yillarda kozmetik ve
kisisel bakim iriinlerinde iiretim
kalitesi, tasarim ve inovasyon
alanindaki yiikselisi ile dikkat cekiyor.
Tiirk firmalarimizin bu potansiyelini
sergilemek icin Cosmoprof Asia
2024’te yer almast onemli bir firsat.
Asya, diinya kozmetik pazarinda hizla
bityiiyen ve potansiyel barindiran
bir bolge. IKMIB olarak, kozmetik

ve temizlik driinleri sektoriimiiziin
biiyliyen Asya pazariyla ticaret
iliskilerini giiclendirmeyi hedefliyoruz.
IKMIB olarak, bu yil 12’nci defa fuarin
Tirkiye milli katilim organizasyonunu
gerceklestirdik. Ulkemizden toplamda
20 firmamiz katlimcer olarak yer aldi.
Kaulimer firmalarimizin, fuar siiresi
boyunca Asya pazarindaki yeni is
ortakliklari ve anlasmalari icin firsatlar
yakaladigina inaniyoruz. Sektoriin
ihracatinin artmasina katki saglamak
i¢in sektoriimiizii desteklemeye devam

edecegiz.” dedi.

iKMiB'in iicretsiz dergisidir « 2024 / 3
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HABERLER

MEDICA 2024 FUARINDA TURK FIRMALARI FARK YARATTI

donemde yiizde 0,17°lik bir bityiime

Almanya’nin Diisseldorf sehrinde diizenlenen ve medikal
sektoriinde diinyanin en 6nemli fuarindan biri olarak kabul edilen
Medica 2024 fuarinin Tiirkiye milli katilim organizasyonu bu y1l
15’inci defa IKMIB tarafindan gergeklestirildi. Medikal sektoriinde
toplam 227 firma Tiirkiye’yi basariyla temsil etti.

edikal sektoriiniin en 6nem-
li fuarlarindan biri olarak
kabul edilen Medica 2024,

11-14 Kasim tarihleri arasinda Alman-
ya'nin Diisseldorf sehrinde gerceklesti.
[stanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
Ihracatcilar Birligi (IKMiB), bu yil fuara
15’inci kez milli kaulim organizasyonu
diizenleyerek, Tiirk medikal sektoriiniin
uluslararasi arenada giiclii bir sekilde
temsil edilmesine 6nciiliik etti.
Tiirkiye’den toplam 227 firma, milli
kaulim organizasyonu ile 36’s1 grup ka-
ulimi, 191°1 ise bireysel katilim olmak
iizere fuarda yer ald1. Tiirk firmalari,
medikal cihazlardan cerrahi ekipman-
lara, hastane mobilyalarindan yazilim
¢oziimlerine kadar genig bir tiriin yelpa-
zesi 80 binden fazla ziyaretciye tanitt.
T.C. Diisseldorf Bagkonsolosu Ali
fhsan izbul, T.C. Diisseldorf Ticaret
Atesesi [rem Ekmekei Konuk, IKMIB

[la¢ Komitesi Baskani Ahmet Altug
Oguz, IKMIB ilag ve Tibbi Cihaz Ko-
mitesi Uyeleri Orhan Mutlu Topal ve
Mchmet Ahmet Unlii, T.C. Saglik Ba-
kanligi Tiirkiye ilac ve Tibbi Cihaz Ku-
rumu (TITCK) Tibbi Cihaz ve Kozmetik
Uriinler Baskan Yardimeist Dr. Mehmet
Hakan Firat, TITCK Strateji Geligtirme
Daire Baskani Basar Halici ve TITCK
Biyosidal Uriinler Denetiminden So-
rumlu Kozmetik Daire Baskani Dr. Ha-
run Cengiz Ozmen katlimer firmalar:
ziyaret ederek, basari dileklerini iletti.

“ALMANYA'YA ECZACILIK
URUNLERI iHRACATIMIZ iLK
10 AYDA YUZDE 14 ARTTI"
Medikal iiriinler sektoriiniin yer aldig:
eczacilik iiriinleri ihracat rakamlarini
degerlendiren IKMIB Yénetim Kurulu
Bagkani Adil Pelister; “Eczacilik iiriin
grubumuzun ihracau buyililk 10 ayhk

gostererek 1,24 milyar dolara ulasti.
Bu donemde eczalik iiriin grubumuzun
Almanya’ya ihracat ise yaklagik yiizde
14-arusla 60 milyon dolara yaklasu. Bu
tiriin grubumuzun en ok ihracat yapti-
g1 iilke siralamasinda Almanya 4’iincii
strada yer altyor. Sektoriimiiz agisindan
Almanya 6nemli bir ihracat pazari. Al-
manya’da her yil diizenlenen Medica
fuarr ise saglk diinyasinin gelecegini
sekillendiren fikirlerin ve yeniliklerin
bir araya geldigi bulusma noktasi ola-
rak 6ne ¢ikiyor. Biz de IKMIB olarak
sektoriimiiziin en 6nemli fuarlarina
milli kaulim gergeklestirerek tilkemi-
zin en iyi sekilde tanitilmasina destek
oluyoruz. Ulkemiz saglik scktoriinde,
medikal alanda her y1l gelisim gosteri-
yor ve 6nemli bir pazar olarak kendini
gosteriyor. IKMIB olarak katldigimiz
fuarlar ve yapugimiz sektorel ticaret
heyetleri ile sektoriin gelisimine ve
ihracatini artirma hedefine katk: sag-
liyoruz. Oniimiizdeki donem icin de
etkinlik planlamalarimiz1 yapiyoruz.
Zorlu sartlara ragmen istikrarl biiyii-
meyi siirdiiren sektoriimiiziin her zaman
yaninda olmaya devam edecegiz.” dedi.
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SEKTOR DOSYASI

Plastik Sektoru

nyava

GG Kanyor

Imalat sanayinin ¢ikti ve nihai iiriinlerinin ¢ogunu olusturan plastik sektorii,
bircok endiistrinin temelini olusturuyor. Geri doniisiim ve biyoplastik
¢oziimleriyle de cevresel siirdiiriilebilirlik arayisinda kritik bir rol oynuyor.
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astik siseler, posetler, kaplar ve nicesi...
PCﬁnlﬁkyasamm vazgecilmezi hiline gelen

plastik sektorii, gidadan otomotive, sag-
liktan ambalaj sanayisine kadar pek ¢ok alan-
da karsimiza ¢ikiyor. Dogrudan tiiketim mal-
zemesi olarak kullanildigi gibi darbelere karst
dayaniklilik, yalitim, sekil verilebilirlik ve bii-
kiilebilirdik gibi 6zellikleriyle imalat sanayinin
¢iktr ve nihai iiriinlerinin cogunu olusturuyor.
Kimyanin lokomotif alanlarinin baginda gelen
plastik sektorii 2023 yilinda Tiirkiye ekonomi-
sine sagladig katkiyr daha da artrdi. Toplam
iiretimi 10 milyon tonu asan sektor, 45 milyar
dolara yaklasan cirosu ve 7 milyar dolar1 gecen
direkt ihracatyla dikkat ¢ekiyor. Son 10 yilda
Gayri Safi Milli Hasila (GSMH) biiyiimesini asan
yillik biiytime oranlari ise sektoriin iilke ekono-
misindeki stratejik Snemini varguluyor. Ulasilan
tiretim kapasitesiyle Tiirkiye, plastik sektoriinde
Avrupa’da ikinci, diinya genelinde ise altinct si-
raya yiikselmig durumda. Sektdriin bu basariy
yakalamasinda, siirekli gelisen teknoloji ve artan
iiretim kapasitesi biiyiik rol oynuyor.

1,28 MILYAR DOLARLIK iHRACAT
Plastik ham madde sektorii, genis cografi
yelpazede siirdiiriilen ihracatiyla 2024 yily
ilk yarisinda toplamda 1,28 milyar dolarlik
ihracat gerceklestirdi. Diinya genelinde 175
iilkeye ihracat gergeklestirerck genis bir
ticaret ag1 olusturan sektor, toplam ihracatin
yiizde 9,341 olmak iizere 119,87 milyon
dolarla en fazla ihracati Rusya Federasyonu’na
gergeklestirdi. Onu sirasiyla yiizde 8,31°lik
pay ve 106,63 milyon dolar ile Italya, yiizde
5.97’lik pay ve 76,64 milyon dolar ile Almanya
takip etti. Romanya ve Ispanya ise plastik ham
madde ihracatinda dérdiincii ve besinci sirada
geliyor.

Ik bes iilkeye yapilan ihracat, toplam ih-
racatin yiizde 35,04’iinii olustururken ara-
larinda Misir, Cezayir, Yunanistan, Birlesik
Devletler ve Bulgaristan’in bulundugu ilk 10
iilkeye yapilan ihracat ise toplam plastik ham
madde ihracatunin yiizde 52,43 iine karsihk
geliyor. 2023 ve 2024 yillarmin Ocak-Haziran
donemi ihracat rakamlari kargilastirildiginda
ise 2024 yili ihracaunin 6nceki yila gore yiizde
2,10 oraninda azaldig: goriiliiyor.

{Chemist

Tiirkiye, iiretim kapasitesiyle plastik
sektoriinde Avrupa’da ikinci, diinya genelinde
ise altinci siraya yiikselmis durumda.

AVRUPA BIiRLiGI’'NDEN KARBON
NOTR IHRACAT ADIMLARI

Avrupa Birligi son yillarda sanayide ¢evre
kirliligini 6nlemek amacryla daha yesil ve
siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in once 2016
yilinda Paris Anlasmas: ile sanayilesme
oncesi doneme gore kiiresel sicaklik artiginin
1.5 derece seviyesinde tutulma hedefini
belirlemisti. Ardindan 11 Arahik 2019
tarihinde AB ekonomisinin doniisiimiine
odaklanan Avrupa Yesil Mutabakat
kapsaminda; 2030’a kadar karbon saliminin
yiizde 50 oraninda azalulmasi, 2050 yilina
kadar ise sifir karbon emisyonu hedeflendi.
Son olarak Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasr’yla Avrupa Birligi’ne ihracat
yapan firmalardan emisyonlarini azaltmasi
ve karbon notr hedefleriyle uyumlu ihracat
yapmalar1 bekleniyor. AB’nin getirdigi bu
uygulamalar tim sektorleri ilgilendirmeye
bagladu. Plastik iirtinlerde geri doniistiiriilmiis
ham madde kullanimin: artirmak amaciyla
bir dizi yonetmelik hazirlayan AB, firmalarin
2025 yilindan itibaren driinlerinin en az
yiizde 25’inde geri doniistiiriilmiis ham madde
kullanmalarint yiikiimlii kiliyor.

ONLEM POLITIKALARI ARTIYOR

Plastik auk kirliliginin ulasabilecegi boyutun
engellenmesi i¢in politika 6nlemlerinin
gelistirilmesi 6nem kazaniyor. AB, auk
olusumunun daha da azalulmasini hedefleyen
politikalar belirledi ve AB iiyesi iilkelerde
plastik ambalajlarin en az yiizde 55’ini
2030’ kadar geri doniistiirme hedefi koydu.
Ayrica 2025°¢ kadar tiim ambalaj tiirleri i¢in
Genisletilmis Uretici Sorumlulugu (GUS)
sistemlerinin minimum isletme maliyetleriyle
ve kolaylikla caligmasinin saglanmasi igin
de caligmalar yiiriitiiliyor. AB, 3 Temmuz
2021’den bu yana kendi i¢inde tek kullanimlik
plastiklerin kullanimini yasaklamisti. Yasanin
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yiridrlige
girmesiyle
yaklagik yiizde 50
daha fazla plastik geri
doniistiriildii.  Plastik
atugin yol actgt sorunlart en
aza indirgemek isteyen Avrupa Birligi,
“Sifir Kirlilik Eylem Plan1” kapsaminda
mikroplastik kirliligiyle miicadeleyi amaglayan
yeni bir plan duyurdu. Mikroplastige yol agan
tiriinlerin satisinin yasaklanmasi adina 6nlem
alan AB, kademeli olarak aralarinda kozmetik,
deterjan ve oyuncaklarin da bulundugu
tirtinlerin satigina énlem aliyor. Plan boyunca
2030’a dek mikroplastik kirliliginin yiizde
30, pelet kirliliginin ise yiizde 74 oraninda
azaltulmasi bekleniyor.

AB’'DEN MiKROPLASTIKLERE
KARSI ONEMLI KISITLAMA
KARARI
Avrupa Birligi, 25 Eyliil 2023 tarihinde kabul
ettigi yeni tedbirlerle, AB kimyasal mevzuat
REACH Tiiziigii kapsaminda iiriinlere
kasith olarak eklenen mikroplastiklere kars
onemli bir adim att. Bu yeni diizenlemeler,
mikroplastiklerin ve bunlart serbest birakan
iiriinlerin satisint yasaklamayi ongoriiyor.
Ayrica etkilenen taraflara uyum siireci i¢in
gerekeeli durumlarda gecis donemleri ve
derogasyonlar saglanabilecegi belirtiliyor.
Kisitlamalar kapsaminda genis bir mik-
roplastik tanimi kullaniliyor. Buna gore, orga-
nik, ¢oziinmeyen ve bes milimetrenin altindaki
bozulmaya direncli tiim sentetik polimer par-
caciklari bu tanima dahil ediliyor. Bu tedbirler-
le, kasitlt mikroplastik emisyonlarinin miim-
kiin oldugunca azaltilmas: amaclantyor. Yapay
spor yiizeylerinde kullanilan graniil dolgu
malzemeleri, peeling (mikro boncuklar) veya
kozmetiklerde belirli bir doku, koku ya darenk
elde etmek amaciyla kullanilan mikroplastikler
ve deterjanlar, yamusatcilar, simler, giibreler,
bitki koruma iiriinleri, oyuncaklar, ilaclar ve

Eurostat verilerine
gore Tiirkiye 2022
yilinda Avrupa
Birligi’nden
en fazla geri
doniistiiriilebilir
plastik atik ithal
eden iilke oldu.

tbbi cihazlar kapsam al-
tindaki diriinler arasinda yer
alyor.
Sanayi tesislerinde kulla-
nilan ve kullanim sirasinda mik-
roplastik salmayan iiriinler ise satis ya-
sagindan muaf tutulacak. Ancak bu iiriinlerin
iireticilerinin, emisyonlar: 6nlemek icin kul-
lanim ve bertaraf talimatlarini iceren detayls
yonergeler sunmalar: gerekecek.

PLASTIK ATIK iTHALATINDA
ZiRVE TURKIYE'NIN

Cin’in 2018 yilindan beri plastik auk
ithalatin1 yasaklamasiyla Tiirkiye’de plastik
acklarin ithalatinda bir arug yasaniyor.
Avrupa [statistik Ofisi’nin (Eurostat) 2021
verilerine gore Tiirkiye, 14,7 milyon tonla
Avrupa Birligi’nden en fazla auk ithal eden
iilke olmustu. Eurostat verilerine gore Tiirkiye
yine 2022 yilinda Avrupa Birligi’nden en fazla
geri doniistiiriilebilir plastik atik ithal eden
tilke oldu. Tiirkiye AB disina gonderilen
tiim geri doniistiirilebilir plastigin yaklagik
yiizde 29’unu yani 319 bin ton plastik ithal
etti. Tiirkiye’yi, Endonezya ve Malezya takip
ediyor. 2020 yili Tiirkiye [statistik Kurumu
(TUIK) verilerine gore Tiirkiye’de 32 milyon

~
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ton ¢6p attliyor ve bu atigin yalnizca yiizde
11,8%ini geri doniistiiriliyor.

PLASTiK SEKTORUNDE GERi
DONUSUMUN ROLU ONEM
KAZANIYOR

Yalnizca ¢evresel bir zorunluluk olmaktan
ote ayn1 zamanda ckonomik firsatlar da
yaratan geri doniisiim, plastik sektoriinii
de dogrudan ilgilendiriyor. Gidadan
otomotive, tekstilden elektronige
kadar her sektorde genis bir yer edinen
plastik bu yiizden ekolojik kaygilart da
beraberinde getiriyor. Fakat asil tehdit
geri doniisiimiiniin yeterli seviyede
olmamasi. Geri doniisiimiin énemi,
atiklarin cevreye ve canlilara verdigi
zararla giinbegiin artarken atk yonetimi
biiyiik bir rol oynuyor. Tiirkiye’de yilda
9,6 milyon ton plastik iiretildigi, iiretilen
plastiklerin 2,2 milyon tonunun ambalaj
olarak piyasaya siirtildiigi biliniyor. Bu
ambalajlarin yalnizca yarim milyon tonu
geri doniistiiriilebiliyor. Kiiresel is birligi
ve uygulamaya konacak yasalarla, geri
doniisiim politikalarinin gelistirilmesi bu
sorunla miicadelede en onemli adimlardan

birini olusturuyor.

) J

Tiirkiye’de
yilda 9,6 milyon
ton plastik
iiretildigi, iiretilen
plastiklerin
2,2 milyon
tonunun ambalaj
olarak piyasaya
siiriildiigii
biliniyor. Bu
ambalajlarin
yalnizca yarim
milyon tonu geri
doniistiiriilebiliyor.
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iKMiB PLASTIK GERI

DONUSUM SEKTORUNU
TAKiP EDiYOR

Kimya sanayisinin ihracatinda
onemli payi bulunan plastik
sektortine yonelik calismalarina
bir yenisini daha ekleyen iKMIB,
plastik geri donlisiim sektorin-
de diinyanin en onemli etRin-
liklerinden biri olarak kabul
edilen PRSE- Plastics Recycling
Show 2024 fuarina bu yil ilk kez
milli katilim dizenledi. Plastik
geri donusim seRtorlind takip
etmenin geri doniistiime dair
diinyadaki gelismelere uyum
saglamak ve sektordeki son tek-
nolojilerin gerisinde kalmamak
adina fuara katiliminin 6nemli
oldugunu belirten IKMiB Baska-
ni Adil Pelister, Tlirk firmalarinin
da fuarda yer almasini ihracat
acisindan gerek sektorin énem-
li bir parcasi olmak gerekse
surddrtlebilirlik ve Avrupa Yesil
Mutabakati’na uyum kapsamin-
da onemli bir adim olarak gor-
diiRlerini ifade etti. Tlirkiye’'nin
2023 yilinda 10 milyar dolardan
fazla plastik sektord ihracati
bulundugunu ve bu ihracatin
yarisinin Avrupa’ya yapildigini
soyleyen Pelister, bu acidan
Avrupa’da yer alan 137 milyar
dolarlik pazardan daha fazla
pay alinmasi ile geri dontsim
sektortinde yeni trendlerin ve
sektordeki son gelismelerin
takip edilmesi adina PRSE fua-
rinin katilimci firmalara kRatki
saglayacagina inandiklarini ve
2025 yilinda da s6z konusu fua-
ra IKMIB tarafindan milli katilim
organizasyonu dizenlenmesini
planladiklarini belirtti.
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ROPORTAJ

Sektoriimiiz Diinya Ekonomisinden
Aldigr Payr Hizla Artiriyor

Plastik sektoriimiiz 50 milyar dolara yaklasan

e e .

ekonomik biiyiikliigii ile iilkemizin en 6nemli
imalat sanayi kollarindan biri haline gelmistir.

tirk plastik sektoriiniin hizli biiyiime-
Tsinin arkasinda yatan en biiyiik itici

giiciin ihracat basarist oldugunu soy-
leyen PAGDER Baskani Kenan Benliler plastik
sektoriiniin kimya sanayisindeki kritik pozis-
yonundan, ekonomik kalkinmadaki rolii ve
Tiirkiye'nin rekabetci avantajlarindan bahsetti.

Kimya sanayisinin lokomotif sektorlerinden
plastik, Tirkiye’nin ekonomik kalkinmasin-
da nasil bir rol oynuyor? PAGDER’in plastik
sektorundeki rolu nedir?

Kimya sektorii tiim sanayi kollari i¢erisinde en
fazla scktore temas eden ve dolayisiyla istihdam
ve ckonomik bityiime iizerinde etkisi en biiyiik
olan scktorlerden biri. Ulkemiz kimya sekto-
riinii inceledigimizde ise kimya alt sektorleri
icinde en biiyiik payin plastik sektoriine ait
oldugunu goriiyoruz. Esasinda bu durum iilke-
mize de 6zgii degil. Tiim diinyada plastik sek-
tortintin kimya sektoriiniin en biiyiik bileseni
oldugunu gézlemliyoruz. Bu durumun baslica
sebebi ise plastik sektoriiniin ¢ok sayida sekto-
re ara girdi sagliyor olmasi diyebiliriz. Sekto-
riimiiziin Tiirkiye’nin kalkinmasinda oynadigt
rolii en iyi gosterecek verilerden biri ise kugku-
suz ki bityiime oranlaridir. 2009 yilindan bu
yana iilkemizin biiylime oranina baktigimizda
yillik bilesik biiyiimesinin yaklasik olarak yiiz-
de 2,61 diizeyinde oldugunu gériiyoruz. Buna
karsin ayn1 donemde plastik sektoriiniin yillik
bilesik biiyiime orani ise yiizde 5,84 olarak
gerceklesmistir. Yani bu siirecte plastik sekto-
rii tilkemizden 2,2 kat daha hizli bitytimiistiir.
Geldigimiz noktada plastik sektoriimiiz 50

Kenan BENLILER
PAGDER Baskani

milyar dolara yaklasan ckonomik biiyiikligii
ile ilkemizin en 6nemli imalat sanayi kollarin-
dan biri haline gelmistir.

1969 yilinda kurulan dernegimiz ham
madde, mamul, makine ve geri doniisiim gibi
plastik sektoriiniin tiim alt bilesenlerinin iiye
oldugu bir sivil toplum kurulusu. Kurulug
amacimiz ve ana ¢calisma konumuz sektoriimii-
ziiilgilendiren konularda sektor paydaslarimiz
ile kamu otoriteleri arasinda bir koprii vazifesi
gormek ve proaktif bir yaklasimla olasi sorun-

iKMiB'in iicretsiz dergisidir « 2024 / 3

lart bityiimeden ortadan kaldirmak olsa da ku-

rulusumuzdan bu yana gegen siirecte sektorii-
miiziin ihtiyaglart dogrultusunda farkli roller
de iistlendik. Ozellikle ilk olarak 1984 yilinda
gerceklestirdigimiz ve artik bir marka haline
gelmis olan ticaret heyetlerimizin tilkemiz ih-
racatina ¢ok 6nemli katkilar sundugunu dile
getirebiliriz.

Tirk plastik sanayisinin ihracat potansiyeli

nedir? Ozellikle biiyiimek istediginiz tlkeler

{Chemist

Sektoriimiiz nicel olarak degil nitel olarak biiyiimeye
odaklanmali. Uretim kapasitemizi artirmak yerine
iiretim kompozisyonumuzu degistirerek daha yiiksek
katma degeri olan iiriinler iiretmemiz gerekiyor. Bunun
yolu ise AR-GE, tasarim ve markalasmadan gegiyor.

var mi, 2024'’te yer almak istediginiz yeni pa-
zarlar hangileri?

Tiirk plastik sektoriiniin hizli biiyiimesinin ar-
kasinda yatan en biiyiik itici giic ihracat basari-
sidir. Son 20 yillik siireci inceledigimizde sek-
toriimiiziin diinya ckonomisinden aldig1 pay1
hizla arturdigini goriiyoruz. 20 yillik siirecte
Cin ve Polonya’nin ardindan plastik ihracau-
nt deger bazinda en fazla artiran iilkeyiz, 6yle
ki bu siirecte Almanya ihracatun yiizde 75,
[talya yiizde 74 arurabilirken iilkemiz plastik
ihracat yiizde 700 artmistir. Miktar bazinda
bakildigindaise ihracatini en fazla artiran iilke
konumunday1z. Bu durum sevindirici oldugu
kadar sektor ihracatimizin aksadigi alanlar:
gostermesi acisindan 6nemli. Ne yazik ki ih-
racat birim fiyatlarimizi rakiplerimiz kadar
artramamugiz. Oniimiizdeki dénemde katma
degeri yiiksek tiretime gegebilirsek sektorii-
miiziin ¢ok biiyiik bir ihracat potansiyeli oldu-
gunu soyleyebilirim. Ornegin, plastik mamul
grubunda miktar bazinda iilkemiz diinyanin en
biiyiik 6’nc1 ihracatcisi, hemen iistiimiizde yer
alan Italya ve Polonya ile yaklasik miktarlarda
ihracat yapiyoruz lakin deger bazinda bu iki
iilkenin ihracat bizim iki katimiz. Bir bagka
deyisle ihracat ettigimiz {iriin miktarini hic
artirmadan ihracat gelirimizi iki katina ¢ika-
rabiliriz.

Ote yandan ihracatta saglikli biiyiime i¢in
pazar ¢esitlendirme de biiyiik 6nem arz ediyor.
Bu kapsamda sektoriimiiziin geleneksel pazar-
larimizin disina ¢ikarak daha uzak pazarlara
acilma hedefi soz konusu. Orta-uzun vadede
ABD ve Japonya gibi pazarlarda biiyiimeyi he-
defliyoruz.

Avrupa Birligi, 2025 yilinda yiizde 25-30
oraninda geri donustirilmis ham madde

kullanimini zorunlu kilacak. AB’nin geri do-
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nistirilmis ham madde kullanimina yonelik
son diizenlemeleri hakkinda ne disiiniiyorsu-
nuz? Bu diizenlemelerin Tiirkiye'nin plastik
sektoru tzerindeki etkileri nelerdir?

Her ne kadar 2025 ve 2030 yillarinda uygu-
lamaya konacak olan geri doniistiiriilmiis ham
madde kullanim kotalar: sektortimiiziin ta-
mamint degil kisitlt bir alanini ilgilendiriyor
olsa da siirdiiriilebilirlik alanindaki trendi goz
ardi etmemek gerekiyor. Oniimiizdeki yillarda
benzeri diizenlemelerin daha genis bir alana
yayilacagini soyleyebiliriz. Sadece kotalar de-
gil, daha farkli uygulamalarla da karst karsiya
kalabiliriz. Ornegin, bazi Avrupa iilkelerinde
plastik mamuliin i¢eriginde bulunan geri do-
niistiiriilmiis ham madde oranina bagl olarak
odenen plastik vergileri meveut. S6z konusu
diizenlemelerin en fazla etkileyecegi iilke-
lerden biri de iilkemiz olacakur. Zira plastik
mamul ihracatimizin yaklagik yiizde 50’si bu
iilkelere gergeklestiriliyor.

Soz konusu diizenlemelerin tiim diinyada
geri doniistiiriilmiis plastik ham maddeye ve
yiiksek kalitede geri doniisiime uygun plastik
atiga olan talebi artiracagi herkesin malumu.
[ste bu sebeple plastik atigi stratejik bir ham
maddeye doniisecegini ongormek ve buna uy-
gun adimlar atmak gerekiyor. Plastik sektorii-
miiz hizh gelisen ve degisikliklere hizli adapte
olabilen bir sektor olsa da bu siirece uyumlan-
mak icin sektoriin ¢abasinin tek basina yeterli
olmayacagini, iilkemizin atik yonetimi alanin-
da da mesafe katedilmesi gerektiginin altini
cizmek gerekiyor.

Tirkiye'nin plastik sektorii diinya ile kiyaslan-
diginda hangi alanlarda rekabetgi bir avantaja

sahip? Kiiresel pazarda daha giiclii olmak igin
ne tiir stratejiler izlenmeli?

Tiirk plastik sanayinin rakiplerine oranla en
one ¢ikan ozelliklerinden birinin hizli karar
alan dinamik yapist oldugunu soyleyebilirim.
Bu durumu en yakin olarak pandemi donemin-
de gozlemleme firsat1 bulduk. Tiim diinyada
tedarik zinciri kaynakli iiretim aksamalarinin
yasandig1 donemde Tiirk plastik sektérii en
fazla ihracat yapan 30 iilke arasinda Cin’in ar-
dindan ihracatini en fazla artran ikinci iilke
oldu. Pandemi sonrast donemde de bolgemizde
yasanan krizler bize ayrica sektoriin kriz yonet-
me becerisi hakkinda da 151k tutuyor.

Bundan sonraki siirecte ise sektoriimiiz
nicel olarak degil nitel olarak biiyiimeye odak-
lanmali. Uretim kapasitemizi artirmak yerine
iiretim kompozisyonumuzu degistirerck daha
yiiksek katma degeri olan iiriinler tiretmemiz
gerekiyor. Bunun yolu ise AR-GE, tasarim ve
markalagmadan geciyor.

Cari agik ve gevreyi koruyabilmenin yolu
ekonomik degeri de olan atiklardan gegiyor.
Onimiizdeki dsnemde Sneminin daha da
artacag: duistniilen “atik” konusunda Tiirki-
ye nasil bir profil ¢iziyor? PAGDER olarak
surdirulebilirlik ve ¢cevre konusunda ne tiir
caligmalar ylritlyorsunuz?

Tiirkiye plastik geri doniisiim sektorii son
yillarda hizli bir atilim yapt1 ve yiiksek isleme
kapasitelerine ulasti. Ne yazik ki geri doniisiim
tarafinda gozlemlenen bu aulimin atik yone-
timi icin gegerli oldugunu soyleyemeyecegim.
Bilindigi tizere iilkemizde kaynaginda ayris-
urma sistemi bulunmuyor. Bu sebeple plastik

atklar organik atiklarla temas ediyorlar ve
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20 yillik siiregte Cin ve Polonya’nin ardindan plastik ihracatini deger bazinda
en fazla artiran iilkeyiz, oyle ki bu siirecte Almanya ihracatini yiizde 75, Italya
yiizde 74 artirabilirken itilkemiz plastik ihracati yiizde 700 artmigtir.

sonrasinda bu atiklarin nitelikli geri doniisii-
mii miimkiin olmuyor. Merkezi ve yerel otori-
telerin ig birligi icerisinde calisarak etkin bir
kaynaginda ayristirma sistemini hizla hayata
gecirmesi gerekiyor.

PAGDER olarak 2014 yilinda hayata gegir-
digimiz “Yuvaya Doniisen Plastikler” projemiz
kapsaminda toplumda geri doniisiim bilincini
artirmayt hedefliyoruz. Proje kapsaminda yiiz-
de 100 geri doniisiimden Girettigimiz kuliibele-
ri ig birligi yapugimiz belediyelerin bariakla-
rina bagislayarak hayvan dostlarimizi saglam
ve sicak yuvalara kavusturayoruz.

Tirkiye'nin plastik geri doniigim kapasite-
sinin yiiksek olmasina ragmen kaliteli geri
donustirulebilir atik bulmada yasadigr zor-
luklari nasil degerlendiriyorsunuz?

Geri doniistiiriilmiis ham maddeler oniimiiz-
deki siirecte en 6nemli ihrac pazarimiz olan
AB’ye ihracatta kritik 6neme sahip olacaklar.
Bu sebeple bu kritik ham maddenin tedariki
giivence aluna almak adina yurticinde ¢ikardi-
gimiz aug1 iyi degerlendirmeliyiz.

Son yillarda iilkemizin giindeminde olan
ve caligmalart hilen devam eden Depozito lade
Sistemi (DIS) bu dogrultuda sevindirici bir ge-
lisme olsa da DIS kapsaminda toplanacak plastik
auklarin halihazirda geri doniisiim sistemine
giris orani en yiiksek plastik atiklardan oldu-

Fu unutulmamalidir. Toplama konusunda daha
biiyiik sorunlar olan atiklar icin ise kaynaginda
ayristirma sistemi kurulmali. Atk temiz sekil-
de toplanamazsa geri doniisiimden elde edilen
iriiniin kalitesinde diisiis yasantyor. Oysaki
otomotiv gibi alanlarda da geri déniistiiriilmiis
ham madde talebi artmakta ve bu sektérler daha
nitelikli ham madde talep etmekteler. Eger bu
talebi yurt i¢inde karsilayacaksak ¢ok hizli bir
sekilde aksiyon alinmasi gerekiyor.

Sektoriin AR-GE yatinimlari ve yenilikgi iriin
gelistirme potansiyeli hakkinda fikirlerinizi
alabilir miyiz?

Son yillarda sektoriimiizde AR-GE yatirim-
larinin hizlandigina sahit oluyoruz. Tabii fi-
nansman maliyetlerinin yiikseldigi meveut
konjonktiirde kiiciik-orta olgekli isletmeler
AR-GE yaurimlarina ¢ekimser yaklasabiliyor.
Bu noktada AR-GE yapmak isteyen ama yeterli
teknik altyapiya sahip olmayan firmalar i¢in de
c¢oziim iiretebilecek, test ve analiz imkanlari
olan merkezlerin ihtiyag oldugunu diisiiniiyo-
rum. Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
Thracatgilar Birligi (IKMiB) tarafindan hayata
gegirilen Kimya Teknoloji Merkezi (KTM) sek-
toriimiizdeki bu boslugu doldurmak adina ¢ok
onemli bir adim olacak. Umariz sektor paydas-
larim1z bu imkén1 en iyi sekilde degerlendire-
rek cok daha nitelikli iirtinler gelistirirler.
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“YEREL GUCUMUZUN YANI SIRA
ULUSLARARASI ARENADA DA
ETKILI BIR OYUNCUYUZ”

“Tiirkiye’de kullanilan her 10 ilactan birinin Abdi ibrahim
liriinii olmasindan gurur duyuyoruz.”

Dr. Siiha TASPOLATOG LU, E ) !

Abdi ibrahim CEO

asarty1 hicbir zaman sadece ilag iiret-
B mekle ve ticari biiyiimeyle sinirlamayan

bir sirket olduklarini ifade eden Abdi
[brahim CEO’su Dr. Siiha Taspolatoglu, “‘Ha-
yati ve Gelecegi lyilestirmek® misyonumuz ve
uzun vadeli deger yaratma odagimiz kapsamin-
da, isimize, topluma, ¢evreye ve insana katki
saglamak, diinyada iyi bir iz birakmak icin ca-
ligtyoruz.” diyor.

Yiizyih asan hikayesiyle Tiirk ilag sektoriinin

onclsii olarak faaliyet gosteren Abdi ibra-

him’in bu uzun soluklu basarisini nasil deger-
lendiriyorsunuz? Bu yolculugun saglam bir
sekilde stirdirilmesinin sirri nedir sizce?

Tiirkiye’nin en koklii ilag sirketi olarak, ilk
giinden itibaren benimsedigimiz etik degerler,
seffaflik, kalite odaklilik, uzun vadeli vizyon,
siirekli yenilikcilik ve giiglii bir kurumsal kiil-
tiir, sirketimizin bugiinlere gelmesinde Gnemli
bir rol oynamistir. Abdi Ibrahim’in 112 yillik
basar hikdyesini degerlendirirken, sirketimi-
zin temellerini olusturan giiclii degerlerimizin
kusaktan kusaga vizyoner bir liderlikle aktaril-
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digin1 6zellikle vurgulamak isterim. Buna ino-
vasyon odakl1 yaklasimimizi ve her dsnemde
sektdr ve tilke igin duydugumuz ¢alisma azmini
de eklemeliyim.

Abdi [brahim, basariy1 hicbir zaman sa-
dece ilag tiretmekle ve ticari biiyiimeyle si-
nirlamayan bir sirket. “Hayat1 ve Gelecegi
Iyilestirmek” misyonumuz ve uzun vadeli de-
ger yaratma odagimiz kapsaminda, isimize,
topluma, cevreye ve insana katki saglamak,
diinyada iyi bir iz birakmak i¢in calistyoruz.
Bu biitiinciil bakis acist sayesinde, Abdi [bra-
him’in ad1 her zaman ilklerle, liderlikle ve iyi
islerle aniliyor.

Sektoriinde giiclii bir tablo gizen Abdi ibra-
him’i rakiplerinden ayiran dzellikler neler?
Sirket, kiiresel ve yerel pazarda nasil bir ko-
numlanmaya sahip? Ozellikle biyimek is-
tediginiz tlkeler var mi? Sirketin mevcut is-
tihdami, yillik tiretimi ve ihracat hacminden
bahseder misiniz?

Cesaretini, tutkusunu ve sorumluluk bilincini
her daim diri tutmus bir sirket olarak, 2002
yilindan bu yana Tiirk ilac sektoriindeki lider-
ligimizi siirdiiriiyoruz. Bugiin, Abdi [brahim
olarak diinya capinda 30°dan fazla lisansorle
calismanin yant sira 250 markamiz ve 500’1
askin iiriiniimiizle kimyasal, biyoteknolojik ve
tiiketici sagligi tiriinlerinden olusan sektoriin
en genig portfoyiinii, 2.500 Kisilik Tirkiyenin
en biiyiik ve en donanimli saha satig ekibiyle
paydaslarimiza sunuyoruz. Tiirkiye’de kullani-
lan her 10 ilactan birinin Abdi [brahim iiriinii
olmasindan gurur duyuyoruz.

[stanbul’da 142.500 m2 toplam kapali ala-
nt ve diinya standartlarinda yiiksek teknolojiye
sahip Uretim Kompleksimiz, 700 milyon kutu
iiretim kapasitesiyle MENA bolgesinin en bii-
yiik tesisi konumundadir. Bu kompleksimizde
AR-GE Merkezimiz, Kimyasal Uriinler Uretim
Tesisimiz, Hormon Uretim Tesisimiz, Steril
Oftalmoloji & Steril inhalasyon Uretim Tesi-
simiz ve Tiirkiye’nin en biiyiik biyoteknolojik
ilag iretim tesisi olan AbdiBio yer aliyor. Sek-
tordeki pazar liderligimizin yani sira istihdam-
da daliderligimizi siirdiiriiyoruz.

5.500 kisilik nitelikli ve donanimli kadro-
muzla Tiirk ilag sekt6riinde en yiiksek istihda-

mryaratan sirketiz.

Yerel giiciimiiziin yan: sira uluslararasi
arenada da etkili bir oyuncuyuz. Yurt dis1 pa-
zarlarda her gecen giin daha da biiyiiyoruz ve
su anda 70’ten fazla iilkeye ihracat gergekles-
tiriyoruz. Bugiin Tiirkiye basta olmak iizere
Almanya, Arnavutluk, Azerbaycan, Birlesik
Arap Emirlikleri, Bosna Hersek, Cezayir, Giir-
cistan, Fas, Irak, Ingiltere, [talya, Kazakistan,
Kosova, Kuzey Makedonya, Ozbekistan, Suu-
di Arabistan ve Tunus olmak tizere 18 iilkede
kendi organizasyonel yapilanmamizla faaliyet
gosteriyoruz.

2010 yilinda, Portekiz’de Avrupa pazarla-
rinda tiim Abdi [brahim iiriinleri icin pazarla-
ma yetkisine sahip olan Abdi Farma sirketini
kurduk. Halihazirda; Almanya, Italya, Birlesik
Krallik, Fransa, Hollanda, Hirvatistan, Cek
Cumbhuriyeti ve ispanya’da Abdi [brahim iiriin-
lerini satisa sunuyoruz.

{Chemist

5.000

Galisan ile Sektoriin
Istihdam Lideri

0+

Ulkeye Thracat

CHEMIST ‘ 25



26

FARK YARATANLAR

2012’de diinyanin 6nde gelen firmalarin-
dan Japon Otsuka Pharmaceutical ile Tiirki-
ye'de, yiizde 50 ortaklikla hayata gecen Abdi
[brahim Otsuka (AIO) isimli ortak bir sirket
kurduk.

Yine ayni sene Kazakistan’in en bityiik sir-
ketlerinden Global Pharm’in yiizde 60 hisse-
sini satin alarak Abdi ibrahim Global Pharm’t
ve 2014 yilinda Cezayir’de yiizde 50 Remede
Pharma ortakhigiyla kurdugumuz Abdi ibra-
him Remede Pharma, Tiirkiye disinda da biiyii-
me iddiamiz1 sekillendiren 6nemli yatrimlari-
mizolarak tarihe gegti.

Bu yaurimlarimizdan aldigimiz giig ve id-
dial1 vizyonumuzun bir sonucu olarak, 2020
yilinda ilag sektoriiniin 6ncii iilkesi [svicre’de
kurulu OM Pharma ilag sirketini Isvicreli bir
ortak girisim grubuyla birlikte satin alarak,
sirketin yiizde 28,5 hissesine sahip olduk. Bu
satin alma ile Avrupali bir ilag sirketiyle stra-
tejik ortaklik kuran ilk ve tek Tiirk ilac sirketi
unvanini aldik.

2024 yilinda ise ilag ve tiiketici sagligi
alanlarinda Suudi Arabistan ve Korfez iilkele-
rinin lider sirketi olan Cigalah Healthcare ile
yiizde 50 ortaklikla Abdi Cigalah Pharma’y
kurduk. Bu ortaklikla, yenilikgi tiriinlerimizi
Suudi pazarindan baglayarak diger Korfez iil-
kelerine ihrag etmeyi hedefliyoruz.

Tiirk ilag sektoriiniin istihdam lideri ola-
rak, faaliyet gosterdigimiz tilkelerde de siirdii-
riilebilir is firsatlart yaratiyor ve gelecege yon

verecek yetkinlikte, nitelikli is giiciine kariyer
firsatlart sunuyoruz. Su an itibartyla uluslara-
rast pazarlarda 689 Kisiye istihdam sagliyoruz.
Yurt dist ¢alisan sayimizin en fazla oldugu iil-
keler ise fabrikalarimizin da bulundugu Ka-
zakistan ve Cezayir. Uluslararasi pazarlardaki
biiyimemize paralel olarak istihdam yaratmaya
devam edecegiz.

Abdi Farma olarak Tirk driinlerinin yurt di-
sinda markalagmasi amaciyla hayata gegirilen
Turquality Destek Programrna kabul edildi-
niz. Bu program ile Abdi Farma'nin Avrupa
pazarindaki varhigini giclendirmek igin uygu-
layacags stratejiler nelerdir?

Tuarquality, Tiirk mali imajinin olusturulmasi
ve yerlestirilmesi amaciyla kurulan devlet des-
tekli ilk ve tek markalagma programi oldugu
i¢in bu gelismeyi son derece onemli buluyoruz.
Bu destek sayesinde, Abdi Farma olarak Av-
rupa merkezli operasyonlarimizi gelistirerek,
uluslararasi arenada daha etkili bir oyuncu
olma hedefimize bir adim daha yaklasacagi-
miza inantyoruz. Abdi Farma ile hilihazirda
Avrupa pazarinda daha fazla iilkeye ulagma,
marka bilinirligimizi ve pazar payimizi artirma
yoniinde yiiriittiigiimiiz faaliyetler, bu destekle
daha daivme kazanacak.

Tiirk ilag sektoriintin global arenadaki rekabet

guctinii nasil degerlendiriyorsunuz? Abdi ib-

rahim olarak uluslararasi alanda rekabet avan-
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taji saglamak igin hangi adimlari atiyorsunuz?

Ulkemizde koklii bir gecmise, nitelikli is giicii-
ne, yiiksek iiretim teknolojisi ve kapasitesine
sahip cok giiclii bir ila¢ endiistrisi var. Sektor
olarak, kiiresel rekabette giiciimiizii korumak
i¢in siirekli AR-GE ve ileri teknolojiye yatirim
yapryor, kosullar ne olursa olsun araliksiz ¢ali-
styor ve iiretiyoruz.

Bugiin Tiirk ilag endiistrisi; Ingiltere,
Fransa ve Almanya gibi bircok Avrupa iilkesi,
Kuzey Amerika, Dogu Avrupa, CIS, Ortado-
gu ve Kuzey Afrika iilkeleri dahil olmak iizere
yaklagik 185 iilkeye ilag ihracau gerceklesti-
riyor. IQVIA verilerine gore, Tiirkiye 2023’te
dolar bazinda sauslarda diinya siralamasinda
19. sirada yer aldi. 2027°de de en biiyiik 20
pazar arasinda yer almaya devam edecegi on-
gortiiliiyor.

Ulkemizin bolgesel ve kiiresel bir ila iire-
tim ve ihracat issii haline gelmesi hedefini ok
onemsiyor, bu hedefe katki sunmak icin azimle
calistyor ve Tiirk ilag endiistrisi olarak bunu
basarabilecek giicte oldugumuza inantyoruz.

Sirket olarak, gelismis pazarlarda yerlesik
bir oyuncu olmak ve yurt dist gelirlerimizin
toplam gelir icindeki payini yiizde 50°ye ulas-
urmay1 hedefliyoruz. Kazakistan, Cezayir ve
gelismekte olan iilkelerden elde ettigimiz de-
neyimle, yeni cografyalarda genislemek i¢in
yeni satin alma firsatlarini ve stratejik is birlik-
lerini degerlendirmeye devam ediyoruz.

inovasyon ve yenilikgilik ilag sektériinde
basariyi getiren en dnemli unsurlardan biri.
Abdi ibrahim olarak AR-GE calhismalariniz-
dan bahsedebilir misiniz?

Tiirkiye’de en fazla AR-GE yatirimi yapan
sirketler arasinda yer altyoruz. AR-GE ve ino-
vasyon ¢alismalarimizin odaginda, ulusal ve
uluslararasi pazarlarda sirketimize rekabet
iistiinligii kazandiracagini diisiindiigiimiiz,
yitksek teknoloji gerektiren katma degeri yiik-
sek irtinler yer altyor. Tiiketici sagligi alaninda
rakiplerden farklilagan iiriinler ve i modelleri
gelistirme, biyoteknoloji alaninda ise kendi bi-
yoteknolojik ilaglarimizi iiretmek iin caligma-
larimiz araliksiz siiriiyor. Bu calismalarimizda
AR-GE vizyonumuzun biiyiik rolii ve katkist
var. Sirket icinde yiiriitiilen projelerin yani sira

{Chemist

Ulkemizin bolgesel ve kiiresel bir ilag iiretim

ve ihracat iissii hdline gelmesi hedefini ¢ok
onemsiyor, bu hedefe katki sunmak igin azimle
calisiyor ve Tiirk ilag endiistrisi olarak bunu
basarabilecek giicte oldugumuza inaniyoruz.

yurt i¢i ve yurt digindaki bilimsel kuruluslar-
la ortak projeler hayata gegiriyor, know-how
transferi gergeklestiriyoruz.

Biiyiik oranda doktora ve yiiksek lisans
derecesine sahip uzman bir kadronun gorev
yapugi AR-GE merkezimizde, bircok farkl
endikasyon ve dozaj formunda ilag, tibbi cihaz
ve besin destegi grubunda 100°e yakin iiriinle
ilgili caligmalar yiiriitiiyoruz. TUBITAK ta-
rafindan desteklenen 35%in tizerinde yenilikgi
projemiz bulunuyor ve AR-GE merkezimizde
gelistirilen projelerle bugiine kadar 280’in
tizerinde patent bagvurusu yaptik.

AR-GE c¢alismalarimiz sayesinde, Abdi Ib-
rahim olarak ilag sektériinde hem yerel hem de
kiiresel pazarlarda rekabet avantajimizi siirekli
olarak artirtyoruz. inovasyon odakli yaklagimi-
muzla, saglik alaninda deger yaratan ¢oziimler
iiretmeye ve daha saglikli bir gelecek insa et-
meye kararliy1z.

Onimizdeki yillarda ilag firmalarinin tekno-
loji sirketleriyle arasindaki ig birligi ve ortak-
liklarin giderek daha fazla 6nem kazanmas:
bekleniyor. Sizin dijitallegme kapsaminda
mevcut calismalariniz ve yatirimlariniz bulu-
nuyor mu?

Deger zincirimizdeki tiretim, tedarik, pazar-
lama, satis, dagitm ve 1K gibi pek ¢ok siireci
dijitallestirerek insan kaynakli hata olasiligini
minimize ettigimiz, bu sayede miisteri mem-
nuniyetini ve verimliligi artrdigimiz bir¢ok
yatirimimiz bulunuyor.

Giincel yatirimlarimizdan 6rnek vermek
gerekirse, yakin zamanda yapay zeka destek-
li biitiinciil rehabilitasyon platformu CorPal
ile genis kapsamli bir is birligi baslattik. Abdi
[brahim’in ila¢ sektoriindeki deger odaklt
yaklagimini ve teknolojideki lider konumunu
pekistiren bu is birligiyle, yenilik¢i tedavi se-
ceneklerinin gelistirilmesi, saglik hizmetle-
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rinin yayginlastirtlmasi ve hekimlere yonelik,
hastalarin hayatlarint ve takibini iyilestirecek
¢oziimler sunmayi hedefliyoruz.

Uzun donem takip gerektiren hastalarin
mental ve fiziksel rehabilitasyona her zaman ve
her yerden erisebilmelerini saglayacak bu uy-
gulama ile ilk etapta onkoloji, hematoloji, pul-
moner arter hipertansiyon (PAH), romatoloji,
kardiyoloji ve kas-iskelet sistemi gibi 6nemli
ubbi alanlarda ¢6ziimlerimizi hastalara ve sag-
lik profesyonellerine sunacag1z.

Giinimiizde Uretimden ihracata kadar ¢ev-
resel etkileri minimize etmek gittikce Snem
kazaniyor. Abdi ibrahim’in siirdiiriilebilirlik
anlayisi nedir? Global pazarda siirdiirtilebilir-
lik yaklagiminiz nasil bir fark yaratiyor?
Siirdiiriilebilirlik, bugiin artik tiim sirketlerin
stratejilerine entegre etmek zorunda oldugu
bir konu. ilag gibi stratejik ve insan saghgi ile
dogrudan ilgili bir sektorde, siirdiiriilebilir-
lik odakli bir bakis agist daha da biiyiik 6nem
tastyor. Abdi ibrahim olarak biz de stratejik
onceliklerimizi belirlerken, insan sagliginin
gezegenimizin sagligina bagli oldugu bilinciy-
le hareket ediyoruz.

Siirdiiriilebilirlik bizim i¢in, bilimin ve tek-
nolojinin giiciinii kullanarak, diinyamizin karst
karstya oldugu iklim degisikligi kaynakli kriz-
lerin ortaya ¢ikisini engellemek, risklerimizi
minimize etmek ve halihazirda is siireclerimize
ctki edenleri en ideal sekilde yonetmek anlami-
nageliyor. Bu dogrultudaki misyonumuz, daha
az kaynak kullanarak paydaslarimiz i¢in daha
fazla deger yaratmak; bu sayede daha saghkls,
daha yasanabilir ve daha iyi bir gelecegin kapi-
larint aralamaktir. Yasadigimiz degisim ve ye-
sil doniigiime ayak uydurabilmek icin, gelecegi
belirleyen trendlere, degisen paydas beklenti-
lerine, yasam aligkanliklarina ve iklim krizi ile
miicadeleye iligkin olarak yerel ve uluslararast
seviyede gelistirilen ¢oziimlerin parcast olma-
y1; tiim bunlari yaparken de dokundugumuz
hayatlari iyilestirerek siirdiiriilebilir fayda ya-
ratmay1 amagliyoruz.

Tiim aksiyonlarimiz1, ESG (Environmen-
tal, Social, Governance/Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim) bakis acisiyla sekillendiriyor, bu
sayede sirketin performansini sadece pozitif

Siirdiiriilebilirlik alaninda istikrarl

bir sekilde yiiriittiigiimiiz calismalar
neticesinde, CDP’nin Iklim Degisikligi
Programi’nda A listesine girmeyi basaran
ilk ve tek Tiirk ila¢ sirketi olduk.

finansal sonuclarla degil, toplum ve cevre igin
yaratug etkilerle de dlgme sansina sahip olu-
yoruz. Uzun vadeli deger yaratma odaginda
kurguladigimiz HEAL2050 stratejimiz kap-
saminda, belirledigimiz hedeflere ulasabilmek
icin {i¢ temel alana odaklaniyoruz: Ekosistemin
gelecegini, insanin gelecegini ve isin gelecegi-
niiyilestirmek.

Bu ii¢ temel alandaki faaliyetlerimize,
Birlesmis Milletler’in onceliklendirdigi 17
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacini temel alan
Sozlesme™nin 10 kiiresel ilkesini dahil etmeye
odaklantyor ve her yil “ilerleme Bildirimimizi”
yaymliyoruz.

Ekosistemin Gelecegini Iyilestirmek catisi
altinda, sirketin diisiik karbonlu ambalaj stra-
tejisinin one ¢ikan projelerinden biri olan Gre-
en Harmonization projesinin 1. fazini basariyla
tamamladik. Diinya ilag¢ sektoriinde ilk defa
yapay zekd tabanli sezgisel bir optimizasyon
algoritmast ile ambalaj malzemesinden kay-
naklanan sera gazi emisyonlarini iiriin basina
yiizde 28 oraninda azalttk. Proje ile 179 ton
ambalaj malzemesi, 150 hanenin yillik elektrik
tiiketimine esdeger enerji ve yillik 1 milyon
euro tutarinda malzeme tasarrufu sagladik.

Bununla birlikte, 2023’te 6nemli bir baga-
riya daha imza attik. 2020°den bu yana Karbon
Saydamlik Projesi’ne (CDP) raporlama yapryo-
ruz ve daha 6nceki ii¢ raporumuzda sirastyla
“B, B, B” notlarm1 almiguk. Siirdiiriilebilirlik
alaninda istikrarh bir sekilde yiiriitttigiimiiz
calismalar neticesinde, CDP’nin Iklim Degi-
sikligi Programr'nda A listesine girmeyi basa-
ranilk ve tek Tiirk ilag sirketi olduk. Bu yil ayn1
zamanda bu alandaki sirket hedeflerimizi bir
adim oteye tastyarak SBTi Net Sifir Standar-
dr’na uyumlu olarak “2050 Net Sifir Emisyon
Hedefi” belirlemeyi taahhiit ettik.

Giintimiizde sirketlerin ortak bir gelecek
kaygst iizerinden sorunlari gérmesi ve ¢ozii-
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miin par¢asi olma iradesini ortaya koymasi son

derece kiymetli. KSS projelerinin hayata geci-
rilmesinde de siirdiriilebilirlige ve toplumsal
konulara samimiyetle ve tutarlilikla sahip ¢ikil-
masinin 6nemli kriterler olduguna inaniyoruz.
Bu dogrultuda, egitim, bilim, saglik, inovasyon
ve spor alanlarinda kurumsal degerlerimizle
ortiigen, toplumun tiim kesimlerine dokunan
ve Olgiilebilir sosyal etki yaratan pek ¢ok proje
yiriitiiyoruz.

Bu ¢alismalarimizla, yurt icinde oldugu
kadar uluslararas: pazarlarda da paydaslar
nezdinde dikkat ¢eken bir seyir izledigimi-
zi diistiniiyoruz. Bunun da marka itibarini ve
giivenilirligini daha da giiglendiren bir fak-
tor oldugunu gérmekten gurur duyuyoruz.
Cevresel ve sosyal sorumluluk bilinciyle ha-
reket eden sirketler, tiiketiciler ve ig ortaklar:
tarafindan daha fazla tercih ediliyor; bu da
rekabet avantaji sagliyor. Ayrica, siirdiiriile-
bilirlik uygulamalariyla maliyetler azaliyor,
riskler minimize ediliyor ve regiilasyonlara
uyum kolaylasiyor. Bu da sirketlerin kiiresel

pazarlarda daha giiclii bir konuma gelmesine
yardimct oluyor.

Firmaniz agisindan 2023 yili ve 2024 yilinin
ilk yarisi nasil gegti?

Abdi Ibrahim olarak, tiim yaturimlarimiz
2020 yilinda agikladigimiz ve sirketimizin bes
yillik gelecegine yon veren “Vision 20257 stra-
tejimiz dogrultusunda yiiriitiiyoruz.

Bu kapsamda belirledigimiz bes biiyiime
alani sunlardur: Tiirkiye pazari, uluslararas: pa-
zarlar, tiikketici saglig1, diretim hizmetleri ve bi-
yoteknoloji. Uluslararasi pazarlardaki etki alani-
mizi genisletmek icin stratejik cografyalardaki
yapilanma caligmalarimizi siirdiirdiik. Tiiketici
saglig1 alaninda rakiplerden farklilasan tiriin-
lerle rekabette bizi 6ne ¢ikaracak is modelleri
gelistiriyoruz. Biyoteknoloji alaninda ise kendi
biyotcknolojik ilaclarimizi tiretmek igin ¢alis-
malarimiz hizla devam ediyor. Toplumumuzu ve
cevreyi iyilestirmek icin siirdiiriilebilirlik ala-
ninda attigimiz adimlarla da daha iyi bir gelecek
icin sorumluluk iistleniyoruz.

{Chemist
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Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA), kiiresel enerji sektoriine yonelik analiz

Kur@sgl lSlnmay l ve projeksiyonlar igin en yetkili kaynak olarak kabul edilen Diinya Enerji
Slnlrlam aK Z Or Ol 9 d a ‘JG(')'riim'imii (WEO) 2023 raporunu yayimlad.

Imkans D%gll

)

copolitik gerginlikler ve kirtlgan enerji
piyasalarinin etkisiyle sekillenen Diinya
Enerji Goriiniimii (WEO) 2023 rapo-
ru, ckonomilerdeki ve enerji kullanimindaki
yapisal degisimlerin kiiresel enerji talebini
karsilama bi¢imini nasil doniistiirdiigiini
mercek altina aliyor. Ozellikle Rusya-Uk-

rayna savasi ve Orta Dogu’daki istikrarsiz-
lik, fosil yakitlara dayali enerji sisteminin ne
denli kirillgan oldugunu bir kez daha gozler
oniine serdi. Bu kosullar, kiiresel enerji ar-
zint tehdit ederken diinya genelinde yenile-
nebilir enerji kaynaklarina yonelimi hizlan-
diryor.
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TEMIiZ ENERIJi YATIRIMLARI
ARTIYOR

Uluslararast Enerji Ajansr’nin (UEA)
Kiiresel Enerji Goriiniimii  Raporu,
enerji piyasalarindaki mevcut zorluklara
ve gelecekteki senaryolara 1sik tutuyor.
Rapora gore Rusya'nin Ukrayna’yr iggalinin
ardindan ortaya ¢ikan jeopolitik gerilimler
ve Orta Dogu’daki istikrarsizlik, enerji
piyasalarinda daha fazla bozulmaya yol acabilir.

Bu gelismeler, fosil yakitlara dayali enerji
sistemlerinin kirilganliklarint gosterirken
stirdiiriilebilir bir enerji sistemine gegisin
enerji giivenligi ve emisyonlar iizerindeki
olumlu etkilerini de vurguluyor.

Rapora gore, temiz enerji projeleri bircok
pazarda maliyet enflasyonu, tedarik zinciri dar-
bogazlar1 ve artan bor¢lanma maliyetleri gibi
engellerle karst karsiya. Buna ragmen temiz
enerji, kiiresel enerji yaurimlarinda en dina-
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mik alan olarak 6ne ¢ikiyor. UEA'nin senar-
yolar1 arasinda, temiz enerjiye yapilan yatirim-
larin gelecekte ne kadar hizli artacagina dair
farkli 6ngoriiler bulunuyor. Tiim senaryolar, bu
10 y1l icerisinde komiir, petrol ve dogal gaz ta-
lebinin zirveye ulasacagini, ancak bu zirveden
sonraki diisiis hizinin senaryolara gore degise-
cegini ortaya koyuyor.

Mevcut Politikalar Senaryosu’na (STEPS)
gore toplam enerji talebi yillik ortalama yiizde
0,7 oraninda arttyor ve bu son on yildaki biiyii-
me hizinin yarist kadar bir orana denk geliyor.
Enerji talebi, 2050°ye kadar artmaya devam
ediyor. Aciklanan Taahhiitler Senaryosu ise
enerji talebinin, elektrikli araglar ve 1s1 pompa-
lar1 gibi elektrikle calisan teknolojilerin avan-
tajlar1 sayesinde dengelenecegini ongoriiyor.
Net Sifir Emisyon Senaryosu’nda ise 2030 yi-
lina kadar birincil enerji talebinde yillik yiizde
1,2’lik bir diisiis bekleniyor.

CIN’iN ROLU ONEMLI FIRSAT
SUNUYOR

Rapora gore, Cin’in ekonomik biiyiime hiz
ve giines fotovoltaik iiretim kapasitesinin
geniglemesi, temiz enerji dagitimi acisindan
onemli firsatlar sunuyor. Ayrica ABD ve
Katar’m liderliginde sivilastirilmig dogal gaz
(LNG) ihracat kapasitesinin artmastyla bu 10
yilin ortasinda enerji piyasalarinda 6nemli
degisimlerin yasanacagi belirtiliyor. Ancak
jeopolitik gerilimlerin enerji giivenligi ve
gecis siirecine olumsuz etkileri de raporda
degerlendiriliyor.

Kiiresel enerji krizinin yol actig1 asir1 oy-
naklik, ozellikle gelismekte olan ekonomilerde
uygun maliyetli, giivenilir ve dayanikli enerji
arzinin 6nemini gozler 6niine seriyor. Rapora
gore enerji gecisleri bityiik oranda elektrifikas-
yon ve temiz enerji teknolojilerine dayanryor.
Riizgar, giines enerjisi ve batarya gibi tekno-
lojiler, enerji giivenligi i¢in kilit rol oynarken
temiz teknolojiler ve kritik minerallerin arz
giivenligi de politika giindeminde iist siralarda
yer aliyor. Mevcut Politikalar Senaryosu’nda,
kiiresel elektrik talebindeki bityiimenin yakla-
sikyiizde 80’inin gelismekte olan piyasalardan
geldigi belirtiliyor. Diger senaryolarda ise bu
oranin iicte ikiyi asugi ifade ediliyor.

FOSIL YAKIT TALEBININ 2030'A
KADAR ZiRVEYE ULASMASI
BEKLENIiYOR

Uluslararasi Enerji Ajansr'nin (UEA) 2023
Diinya Enerji Goriiniimii Raporu, fosil
yakit talebinin 2030 yilina kadar zirve
yapacagini ongoriiyor. Rapora gore Meveut
Politikalar Senaryosu, fosil yakitlar icin
talep projeksiyonlarini 6nceki yila gore daha
diisiik seviyede gosteriyor. Bu durum, diinya
genelinde hiiktimetler tarafindan uygulanan
mevcut politikalarin, ekonomik goriiniime
dair yapilan asag1 yonlii revizyonlarin ve 2022
kiiresel enerji krizinin devam eden etkilerinin
bir yansimasi olarak degerlendiriliyor.

Raporda ayrica fosil yakit teknolojilerinin
son yillarda bircok sektérde temiz enerji tek-
nolojilerine karst pazar pay1 kaybettigi belir-
tiliyor. Birgok fosil yakitla ¢alisan teknoloji,
satislar agisindan zaten zirveye ulagmis durum-
da. Bu degisimler, fosil yakitlarin ii¢ katego-
risinin de 2030 yilina kadar zirve yapacagini
ongoriiyor. Rapora gore bu durum STEPS se-
naryosunda daha 6nce goriilmemis bir gelis-
me. Projcksiyonlardaki bu degisiklikler, enerji
sisteminin doniisiim siirecini, diisiik emisyonlu
clektrik ve yakitlarm artan kiiresel eneriji tale-
bini karsilamadaki payin1 artirdigini ve enerji
verimliligindeki iyilesmelerin talep tizerindeki
azaluci etkilerini gosteriyor.

Rapora gore fosil yakitlara olan toplam
talep 2020’lerin ortalarindan itibaren her yil
ortalama 3 exajoule (E]) azalacak. Ayrica ener-
jiyle ilgili karbondioksit (CO,) emisyonlarmin
da 2020’lerin ortalarina kadar zirve yapmasi
bekleniyor.

KOMUR TALEBINDE DUSUS
BEKLENTISi

Uluslararasi Enerji Ajansr'nin (UEA) 2023
Diinya Enerji Goriiniimii Raporu’na gore
son 10 yilda yiiksek seviyelerde kalan
kiiresel komiir talebi, oniimiizdeki birkag y1l
icinde diisiise gececek. Meveut Politikalar
Senaryosu'na (STEPS) gore yapilan bu
projeksiyon, komiirle calisan enerji santralleri
ve demir-celik iiretimindeki kapasite
artislarinin son yillarda yavaglamasina

Temiz enerji,
kiiresel enerji
yatirimlarinda
en dinamik
alan olarak one
¢ikiyor.
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dayaniyor. Bugiin komiiriin en biyiik
tiiketicileri olan bu iki sektér, toplam komiir
talebinin yiizde 65’ini ve yiizde 16’sin1
olusturuyor.

Rapora gore temiz enerji kaynaklarimin
devreye girmesi, komiir talebindeki diistisii
hizlandiriyor. Yenilenebilir enerji iiretim kapa-
sitesindeki artislar, fosil yakitlarin kullanimin:
azalurken komiir gibi yiiksek emisyonlu enerji
kaynaklarima olan talep giderek azaliyor.

Komiirle caligan enerji santrallerinin kiire-
sel kapasite eklemelerindeki pay1 2006 yilinda
yiizde 45 ile zirveye ulastiktan sonra, 2022’de
yiizde 11’e geriledi. Yillik komiir kapasite
cklemeleri ise 2012°de 100 gigavatin (GW)
iizerine ¢ikarak zirve yapt, ancak 2022°de 50
GWra diistii. Aynt donemde, komiire yapilan
yaurimlar azalirken giines fotovoltaik (PV) ve
riizgar enerjisi sistemlerinin genislemesinde
giderek daha fazla 6n plana cikt1.

Kémiirle calisan santrallerin enerji sistem-

{Chemist

Riizgdr, giines enerjisi ve batarya gibi
teknolojiler, enerji giivenligi icin kilit
rol oynarken temiz teknolojiler ve kritik
minerallerin arz giivenligi de politika
giindeminde iist siralarda yer aliyor.

lerindeki rolii, biiyiik miktarda
enerji iiretmekten esneklik ve
sistem hizmetleri saglamaya
kaymis durumda. Bu degisim,
komiir santrallerinin ortalama
kapasite faktoriiniin son 10
yilda neredeyse 10 puan diis-
mesine neden oldu.

PETROL TALEBI ZIRVEYE
YAKLASIYOR

Uluslararast  Enerji  Ajanst’nin
(UEA) 2023 Diinya Enerji Gortiniimii
Raporu’na gore son 20 yilda kiiresel petrol
talebi giinde 18 milyon varil (mb/d) artig
gosterdi. Bu artisin biiyiik bir kismi, kara
yolu tastmacihigindaki talep artisindan
kaynaklantyor. Bu donemde kiiresel otomobil
filosu 600 milyondan fazla aracla genisledi ve
kara yolu yiik tagimacilig faaliyetleri yiizde
65 oraninda artt. Kara yolu tagimaciligt,

CHEMIST 33



34

bugiin kiiresel petrol talebinin yiizde 45°ini
olusturuyor ve bu oran diger tiim sekt6rlerden
cok daha fazla.

Rapora gore, elektrikli ara¢ (EV) saus-
larindaki arus, kara yolu tastmaciligindaki
petrol talebini etkilemeye basladi. Benzinli ve
dizel otomobillerin satislari, 2017-2019 yillar
arasinda zirve yapti. 2020 yilinda elektrikli
araclar, kiiresel otomobil satiglarinin yiizde
4’tinii olugtururken 2023’te bu oranin yiizde
18’ ulagmast bekleniyor. Bu sauglarin biyiik
cogunlugu Cin ve gelismis ckonomilerde ger-
ceklesiyor ve elektrikli arac satislarinin gele-
cekte hizla artmaya devam edecegi 6ngorii-
lityor.

Mevcut Politikalar Senaryosu’na (STEPS)
gore icten yanmali motorlu (ICE) otobiislerin
satislarinin 2020’lerin ortasinda zirve yapmasi
bekleniyor. Ozellikle gelismekte olan ekono-
milerde elektrikli otobiislerin benimsenmesi-
nin hizla artacag ongoriiliiyor. Bu 10 yilin so-
nunda, kara yolu tasimaciligt petrol talebinde
artik bir bitytime kaynagi olmayacak.

DOGAL GAZIN ALTIN CAGI SONA
ERIYOR
Uluslararast Enerji Ajanst'nin 2011 yilinda

one ¢tkugr “Dogal Gazin Alun Cagr”
aciklamast, sona erdi. IEA'nin 2023 Diinya
Enerji Goriiniimii Raporu’na gore 2011°den
bu yana kiiresel dogal gaz kullanim1 yillik
ortalamayiizde 2 oranindaartti. Ancak Meveut
Politikalar Senaryosu'na (STEPS) gore bu
biiyiime hizinin 2030a kadar yillik yiizde
0.4’tin temelinde inmesi bekleniyor.

Dogal gazin en biiyiik tesisleri olan elekt-
rik iiretim sektorii (yiizde 39) ve binalar (yiizde
21), son yillarda dogal gazla calisan santraller
ve 1sitma sistemlerinde kapasite artislarinda
zirveye ulasti. Bu iki sektordeki talep durgun-
lasirken, dogal gaz kullaniminda da azalma
dongiisii yasantyor. Bu durum, 2030 yilina ka-
dar kiiresel dogal gaz talebinin zirve yapmasina
neden olacak.

1,5 °C KURESEL ISINMA HEDEFi
HALA MUMKUN M0?

Uluslararast Enerji Ajans’'nin Eyliil 2023’te
yayimladigi Net Sifir Yol Haritasi: 1,5°C
Hedefine Ulasmak Icin Kiiresel Bir Yol
giincellemesi, 2050 yilina kadar net sifir
emisyona ulagma yolunun zor oldugunu
ancak hala miimkiin oldugunu ortaya koydu.
2021’de yayimlanan ilk versiyondan bu yana,
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bu hedefin gergeklestirilebilmesi igin gereken
adimlarin daha da zorlastug: belirtilse de
dort ana neden bu yolun hala acik oldugunu
gosteriyor. Ancak kiiresel istnmay1 1,5°Cile
sinirlamak icin dort kritik alana acil miidahale
gerekiyor.
Temiz enerji politikalar giigleniyor:

1 eEyliil 2023 itibariyla diinya genelindeki
encrjiyle ilgili emisyonlarin yiizde 85’ inden
fazlasini ve kiiresel GSYIH nin yiizde 90’11
kapsayan net sifir emisyon taahhiitleri bulunu-
yor. 93 iilke ve Avrupa Birligi, netsifir emisyon
hedeflerine ulagmay taahhiit etti. Pandemi ve
kiiresel enerji krizine yanit olarak 6zellikle ge-
lismis ekonomilerde hiikimetler, yenilenebilir
enerji, elektrikli araclar, 1s1 pompalari, enerji
verimliligi ve diger temiz enerji teknolojilerini
tesvik eden yeni onlemler sundu.

2 Elektrikli arag hedefleri sanayi strateji-

elerini donusturiyor:

Elektrikli araclar (EV) konusunda belirlenen
hedefler, son yillarda otomobil ve kamyon
tireticilerinin sanayi stratejilerinde biiyiik bir
doniisiime yol acti. Avrupa Birligi ve Cin’in
yakit eckonomisi ve CO, emisyon standartlari-
na ck olarak ABD’de de bu tiir diizenlemeler
hayata gecirildi. Benzer sekilde, Hindistan ve

Kiiresel enerji
krizinin yol
actigt asiri

oynaklik,
ozellikle
gelismekte olan
ekonomilerde
uygun maliyetli,
giivenilir ve
dayanikli enerji
arzinin onemini
gozler éniine
seriyor.
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diger gelismekte olan ekonomilerde de politik
destek, artan ekonomik rekabetcilik ve altyap:
ihtiyaclarinin sinirlt olmast sayesinde elektrik-
li iki/ii¢ tekerlekli araglar ve otobiisler hizla
benimsendi.

Temiz enerji dagitimi hizla artiyor:
3 eHiiktimetlerin sagladigi mali tegvikler ve
pazar sinyalleri, temiz enerji yatirimlarinda ve
dagruiminda hizli bir artisa neden oldu. Giines
fotovoltaik (PV) panelleri, riizgar tiirbinleri ve
clektrikli araglar gibi seri iiretilen teknolojiler
bu gelisimin basini ¢ekiyor. 2015°te imzalanan
Paris Anlasmasr'ndan bu yana, kiiresel sisteme
neredeyse 1 teravat (TW) giines enerjisi ka-
pasitesi eklendi. Kiiresel yollardaki elektrikli
araclarin yarisindan fazlast 2021°den sonra
satilda.
4 Biiyik maliyet dustsleri:

e Son yillarda temiz enerji teknolojilerin-
de biiyiik maliyet diistisleri yasandi. 2010 ve
2022 yillar: arasinda giines enerjisi, riizgar,
1s1 pompalart ve batarya teknolojilerinin ma-
liyetleri, kurulum agirlikli ortalama olarak
yiizde 80 oraninda diistii. Bu ilerleme, kiiresel
temiz enerji dagitiminin hizlanmasini saglads
ve 2030 yilina kadar talebin karsilanabilecegi
bir iiretim kapasitesine ulasild1.
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e teknolojisiyle kiiresel sahnenin
D, bugiin diinyanin en biiyiik ekonomisi
bircok sektoriin en biiyiik pazari konumunda.

337,1

milyon
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iiresel arenada hem tarihi hem de
ekonomik giiciiyle 6ne ¢ikan bir iilke,
merika Birlesik Devletleri... Tarih-

ler 1492 yilimi gosterdiginde Kristof Kolomb
tarafindan Amerika topraklarinin kesfiyle diin-
ya tarihinin kaderini yeniden yazildi. Yillarca
somiirgelestirilmeye ¢alisilan iilkenin 1776
yilinda bagimsizlik arayist sona erdi ve Ame-
rika Birlesik Devletleri (ABD) kuruldu. ikinci
Diinya Savast ise asil giiciinii gostermesine ola-
nak saglarken savas esnasinda s6z sahibi olan
ABD, kisa siirede diinya sahnesinde yiikselerek
siyasi, askeri, ckonomik ve kiiltiirel anlamda
diinyanin belirleyici aktorlerinden biri oldu.
Bugiin, yalnizca siyasi ve askeri giiciiyle degil,
inovasyonun ve ¢esitliligin merkezi olmastyla
dakiiresel etkisini siirdiirmeye devam ediyor.

EN GUGLU EKONOMI

ABD, diinyanin en biiyiik ckonomisi olarak
cok ¢esitli sektorlerde onciiliik ediyor.
Teknoloji, finans, enerji ve tarim gibi stratejik
scktorler, ABD ekonomisinin bel kemigini
olustururken, bu alanlarda diinya pazarlarina
yapug katkilar da oldukea biiyiik. Kiiresel
ckonomik etkisi, genis iiretim kapasitesini
ihracat giiciiyle de pekistiren iilke, giiniimiizde
global ekonominin dortte birini tek bagina
olusturuyor. Covid-19’un getirdigi pandemi
donemi tiim iilkeleri etkilerken ABD de bu
krizden payini almis ve 10 yillik kesintisiz
donemin ardindan ekonomisinde biiyiime
negatife donmiistii. Ulke ekonomisi salginin
etkisiyle 2020>de gosterdigi yiizde 2,8lik
daralmanin ardindan 2021de yiizde 5.9
ile 1984>ten bu yana en giiclii bityiime
performanst gosterdi. 2022 genelinde ise
yiizde 2,1’lik biiytime kaydetti.

Kredi derecelendirme kurulusu Coface’a
gore ABD'nin iilke risk puani A2 seviyesinde.
Bu, ABD’nin siyasi ve ckonomik agidan istik-
rarlt bir yapiya sahip oldugunu, is ortaminin
verimli oldugunu ve gelisime agik bir konum-
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da bulundugunu gosteriyor. Ulke, diinyanin
en biiyiik ticaret iilkelerinden biri olmasinin
yani sira ayni zamanda diinyanin ikinci biiyiik
imalatgisidir. Ayrica kiiresel dlgekte en bityiik
petrol ve dogal gaz iireticisi konumundadir.
Ulkenin en nemli ticaret ortaklari arasinda
Kanada, Meksika ve Cin 6n planda gelirken
one ¢ikan ihrag tiriinleri arasinda sanayi maki-
neleri, ham petrol, yakitlar ve elektrikli maki-
neler yer alyor. En biiyiik sanayi dallart ise pet-
rol, ¢elik, motorlu araclar, havacilik, iletisim,
kimyasallar, elektronik iiriinler, gida isleme ve
titketici tirtinleridir.

GUCUNUN KAYNAGI, SANAYi
Sanayisiyle de diinya ekonomisinde devasa
bir etkiye sahip olan ABD, ileri teknoloji
driinlerinden agir sanayiye kadar genis
bir iiretim portfoyiinii elinde tutuyor. 19.
yiizyilin sonlarinda Sanayi Devrimi ile hiz
kazanan ABD sanayisi, bugiine kadar kiiresel
ckonomideki yerini saglamlastirarak diinya
capinda bir iiretim merkezi haline geldi. Ulke,
sanayi tiretimiyle diinya ¢apinda kullanilan
otomobillerden elektronik cihazlara, kimyasal
maddelerden enerjiye kadar genis bir tiriin
yelpazesi sunuyor. Ulkenin otomotiv endiistrisi
ozellikle 20. yiizyilin basinda Henry Ford’un
devrimiyle biiyiik bir doniisiime ugradi ve
Amerika’nin otomotiv sanayisindeki tarihi
roliiniin en 6nemli sembollerinden biri
oldu. Bunun yan1 sira ABD havacilik ve uzay
sanayisiyle de adindan soz ettiriyor. Tek
basina diinyadaki savunma harcamalarinin
yaklasik yiizde 40’1 elinde bulunduran ve
diinya capinda faaliyet gosteren firmalara
ev sahipligi yapan iilke, ticari ucaklardan
savunma sistemlerine kadar cok cesitli
alanlarda tiretim gerceklestiriyor. Savunma
sanayi, ABD’nin en gii¢lii sektorlerinden
biri olarak yillik milyarlarca dolarlik ihracat
gergeklestirirken teknoloji alaninda siirekli
inovasyonlara imza atiyor.

Kiiresel ekonomik etkisi, genis tiretim kapasitesini ihracat
giiciiyle de pekistiren iilke, giiniimiizde global ekonominin
dortte birini tek basina olusturuyor.
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TEKNOLOJi GUCU

Diinya genelinde teknoloji ve dijitallesmenin
onemi artarken ABD, bu alanda oncii
iilkelerden biri. Ekonomik giiciiniin ardinda
onemli pay1 bulunan teknolojik gelismeler
ozellikle Silikon Vadisi diinya teknoloji
endiistrisinin kalbinin atugt yer olarak
biliniyor. Diinya ¢apindaki 58 ileri teknolojinin
50’sinin patentini elinde bulunduran iilkede,
Apple, Microsoft, Google, Amazon ve Meta
gibi dev teknoloji sirketleri, yalnizca ABD
ckonomisinin degil, kiiresel teknolojik
gelismelerin de lokomotifi konumunda.
Yazilim, yapay zeka, veri analitigi ve donanim
alaninda diinya ¢apinda etkili inovasyonlar
ABD’den ¢ikiyor. ABD gelismis entegre devre
tasarimi ve iiretimi, yiiksek performansli bilgi
isleme, dogal dil isleme, quantum bilgisayar,
ast ve ubbi 6nlemler, kiiciik uydular ve uzay
firlatma sistemleri gibi alanlarda diinya tilkeleri
arasinda lider durumda. Teknoloji Girtinleri,
yazilim coziimleri ve elektronik cihazlar,

ABD’nin
kimyasal iiretim
sektoriiniin
toplam kazanci
2023 yilinda
bir trilyon
ABD dolarinin
iizerindeydi.

iilkenin en 6nemli ihrag kalemleri arasinda yer
aliyor. Ozellikle yart iletkenler ve bilgisayar
donanimlart, kiiresel talebin yiiksek oldugu
ihracat kalemlerinden bazilaridir.

KiMYA SANAYisi ANA URETIM
KALEMLERINi OLUSTURUYOR

Kimya sanayisi, ABD’nin endistriyel
gelisiminde 6nemli bir yer tutuyor. Diinya
capinda giiclii ve gelismis bir kimya sanayisine
sahip olan iilke, kapsami ve ¢esitliligiyle
dikkat ¢ekiyor. Petrokimya iiriinleri, ilaglar,
giibreler, polimerler, plastikler, yapay lifler,
sabunlar, deterjanlar, boyalar, kaplamalar
ve daha bircok iiriin, sektoriin ana iiretim
kalemlerinden. Diger sektorlere de katki
saglayan kimya endiistrisi; otomotiv, tekstil,
insaat ve tarim gibi sektorler, kimyasal
maddelere ve iirtinlere olan bagimliliklar:
nedeniyle kimya sanayisi ile i¢ ice gecmis
durumda. Statista verilerine gére ABD’nin
kimyasal iiretim sektoriiniin toplam kazanci
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2023 yilinda bir trilyon ABD dolarinin
iizerindeydi.

ABD’nin kimya sanayisi biiyiik olgiide petrol
ve dogal gazdan elde edilen kimyasal maddele-
ri kapsayan petrokimyaya dayaniyor. Ozellikle
plastik iiretimi, ABD’nin kimya sektoriindeki en
biiyiik segmentlerden biri. Plastik iiriinler, amba-
lajlama, insaat, otomotiv, elektronik ve saglik gibi
bir¢ok farkli sektérde kullanilmakta ve ABD>nin
petrokimya alanindaki giicii, bu @iriinlerin diinya
capindaki talebini karsilamada kritik rol oynuyor.

Oten yandan son yillarda kaya gaz1 sayesin-
de de petrokimya iiretiminde biiyiik adimlar atan
ABD, diisiik maliyetli gaz iiretimini saglayan kaya
gaztile dogal gaz liretimini artirmig boylece pet-
rokimya tiretim maliyetlerini de diisiirmeyi sag-
lamisti. Bu durum iilkenin diinya genelinde daha
rekabetci pozisyonuna getirdi.

TURKIYE-ABD KiMYA iHRACATI
2024'TE IVME KAZANDI

Tiirk kimya sektorii icin stratejik bir pazar
konumunda olan ABD’ye yapilan ihracat, 2023
yilindaki ekonomik dalgalanmalar, kiiresel tedarik
zinciri sorunlar: ve ticaret politikalarindaki
belirsizlikler sebebiyle olumsuz seyretti. Bu
donemde ozellikle ham madde maliyetlerindeki
artig ve lojistik zorluklar, sektordeki genel
daralmaya neden oldu. Tiirk kimya sektorii, 2023
yilt boyunca ABD pazarinda 6nemli bir diisiis
yasarken 2024 yili itibariyla toparlanma isaretleri
vermeye basladi. 2023 yilinda, Tiirkiye'nin
ABD’ye gerceklestirdigi kimya ihracau yiizde
24,29 oraninda gerileyerek 1 milyar 522 milyon
93 bin dolardan 1 milyar 152 milyon 420 bin
dolara diistii. 2024 y1li Eyliil ay1 verileri ise ABD
pazarindaki diisiis egiliminin tersine donmeye
basladigini gosterdi. 2023 Eyliil ayinda 74 milyon
607 bin dolar olan ABD’ye yapilan kimya ihracati,
2024 Eyliil ayinda yiizde 16,06 oraninda arusla
87 milyon 221 bin dolara yiikseldi. Bu arus,
2023’teki sert diisiise ragmen ABD pazarinin
yeniden hareketlenmeye basladigina isaret ediyor.

14,3

milyar dolar
2023 yilinda Tur-
Riye’nin ABD'ye
gerceklestirdigi
ihracat

15,7

milyar dolar
2023 yilinda Tur-
Riye’nin ABD’den
gerceRlestirdigi
ithalat

2023 Eyliil ayinda 74 milyon 607 bin dolar olan
ABD’ye yapilan kimya ihracati, 2024 Eyliil
ayinda yiizde 16,06 oraninda artisla 87 milyon

221 bin dolara yiikseldi.
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TURKIYE VE ABD iLiSKILERI

TlrRiye ile ABD arasindaRi
iliskilerin Rokeni, Osmanli do-
nemine kadar uzaniyor. ik te-
maslar, 18. yuzyilin sonlarinda
Akdeniz'deki Turk limanlarinda
gerceRlestirilen deniz ticareti
sayesinde basladi. Ancak iRinci
Dinya Savasi’ndan sonra bu
iliskiler hizla derinlesti ve
genisledi. Turkiye'nin ABD ile
olan yakin iliskileri, 12 Temmuz
1947'de imzalanan ve Truman
Doktrini'nin uygulanmasini
ongoren anlasmayla ivme ka-
zandi. 1952°de NATO'ya katilan
TurRiye, o tarihten itibaren
ABD ile miuttefik olarak Avru-
pa-Atlantik bélgesindeRi baris
ve istikrara 6nemli katkilar
sundu. Glinlmtzde ise iki llke
arasindaki iliskiler, ticaret, gu-
venlik ve diplomasi gibi bircok
farkli alanda derinlesmeye
devam ediyor.

ErRonomik ve ticari ilisRile-
rin yasal zemini, 1990 yilinda
ylrdrlige giren Yatirimlarin
Karsilikli Tesviki ve Korunmasi
Anlasmasi, 1997'de devreye
giren Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlasmasi ve 2000'de
uygulamaya konulan Ticaret
ve Yatirim Cerceve Anlasmasi
(TIFA) ile olusturuldu. Tirki-
ye'de faaliyet gosteren ABD
sermayeli 2 binden fazla sirket
bulunmakta olup iki llke ara-
sindaRi yatirimlar hizla artiyor.
ABD’nin TlirRiye'ye en ¢oR ihrag
ettigi Urlinler arasinda ucak,
demir-celik, tarim urtinleri,
petrol, pamuk ipligi, kumas ve
makineler yer alirken, Tir-
Riye’nin ABD’ye ihracatinda
tasitlar, maRineler, demir-celik
trdnleri, tarim lrinleri, traver-
ten ve mermer dikkat ¢ekiyor.
ABD’nin TlirkRiye'deki dogrudan
yatirimlarinda bankacilik ve
imalat sektorleri 6n plandadir.
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ROIMIDEGISIKLIGINDE HIZLI " ARCAMANIN ONONDEX! EN BOYUK DI ETKENLER
ARSIVONMALAN SIRKETLER
SEGERIAY ANIYOR %39 %38 %34

Msterilerin satin almayi veya Ekonomik veya jeopolitik Emisyonlar azaltmak veya
davraniglarini beklendigi gibi aksakliklardan kaynaklanan dengelemek igin veri ve teknoloji
degistirmemesi belirsizlik eksikligi
Iklim degisikligini ele alma konusundg
ulasmas sirketlerden elde edilen verileré
Siirdiiriilebilir Deger Calismasi, arastirmayd Kattlan sirke )()39 ;()33 ;()32
iklim degi§ikligvini ele almak icin hangi akSiyonlarl aldlkla J Musterilerin satin alma.y[ veya Yeni gikan reg.ﬁlésyonlarla ilgili iklim.degig.k.liéiyle ilgili yetenek
. ) a . . " . davran@lajm] beklend.@ gibi belirsizlik sahiplerini ige almakta zorluk
aksiyonlardan bekledikleri ve elde ettikleri degeri ortaya koyuyé degistirmenesi yasama

Sirketlerin iklim degisikligi icin daha fazlasini En biyiik yatinmlarinin “insan
yapmasinin onundeki ilk tg engelden birinin; kaynaklari ve yetenek” oldugunu
O yetenekleri elde tutma veya beceri gelistirme O bildiriyor.

oldugunu soyluyor.
Sirketlerin iklim degisikligi icin daha fazlasini iklim degisikligi uzmanlig

yapmasinin onundeki ilk tg engelden birinin; kazanmak icin ise alim veya
O yonetim kurulunda veya yonetimde iklim degisikligi O yetenek gelistirme streglerini

konusunda uzmanlik eksikligi oldugunu belirtiyor. tamamladigini belirtiyor.

Karbon negatif taahhiidiinde 2030 yilina kadar azaltim
%19 bulunan sirketler %55 taahhudu olan sirketlerin orani

Net sifir karbon taahhudu Emisyonlari %45 veya daha fazla
%12 olan sirketler %27 azaltmayi planlayan kurumlar

2 ’ri_. 3

~
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Kimva Sekiortinde
Bulesme ve Satn
\lmalar Artivor

Kiiresel yonetim danismanlig: firmasi Kearney, bu yil 10.sunu hazirladig
kimya sektériinde birlesme ve satin almalar (M&A) 2024 raporunu
yayimladi. Rapora gore son yillardaki durgunlugun ardindan kimya
sektoriinde birlesme ve satin almalar (M&A) faaliyetlerinde artis bekleniyor.
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onyillarda kimya sektoriinde birlesme ve
S satin alma (M&A) faaliyetleri, belirsizlik-
ler ve makroekonomik kosullar nedeniyle
dalgali bir seyir izliyor. Kearney’nin yayim-
ladig1 son Kimya Sektorii Yoneticileri M&A
Raporu’na gore, kimya sektoriindeki birlesme
ve satin alma faaliyetleri son yillarda 6nemli
bir yavaslama gosterse de liderler yine de 2024
yilticin umutlu. Ozellikle son birkag yilin sek-
tor i¢in yaratugi zorluklar ve bu siirecte atilan
temeller, gelecekte iyilesme isaretleri sunuyor.
Rapora gore 2023 yili boyunca kiiresel
kimya sektoriinde birlesme ve satin alma
anlasmalarinin degeri, bir 6nceki yila gore
yizde 4 oraninda diisiis kaydetti. 2019
yilindan bu yana genel olarak yiizde 59’luk
bir diisiis gosteren islem degerleri, kiiresel
ckonomik belirsizlikler, yiiksek enflasyon,
resesyon endiseleri ve jeopolitik gerilimler
nedeniyle azaldi. 2021 yilinda duyurulan
anlasmalar, toparlanma sinyali verse de
scktor, Ukrayna’daki savasin tedarik
zincirleri iizerindeki etkisi, Cin’deki COVID
kisitlamalar: ve artan operasyonel maliyetler
gibi faktorlerden olumsuz etkilendi. Buna
ragmen, 2024 yili icin umutlar yiiksek.

KiMYA SEKTORUNDE iYIMSER
SINYALLER

Kimya sektorii, 2023 yilinda yasanan
zorluklara ragmen 2024’e yonelik umut verici
sinyaller alryor. Kearney’nin yaptig1 ankete
gore, kimya yoneticilerinin yiizde 50’sinden
fazlasi, oniimiizdeki 12 ila 18 ay i¢inde
birlesme ve satin alma (M&A) faaliyetlerinde
artis bekliyor. Bu iyimserligin temelinde
ise, hiikkiimet politikalarinin ve hissedar
baskilarinin siirdiiriilebilirlik odakli projelere
yonelmesi yatiyor.

Sektorde yeni iriinlerin gelistirilmesi,
stirdiiriilebilirlik ve diisiik karbon ayak izi
odakl projelerin yayginlagmast 2024’teki
biiyiimenin 6nemli tetikleyicileri olarak
goriiliiyor. Ayrica geri doniisiim, yenilenebilir
enerji ve 0zel kimyasallara yonelik inovatif
is modellerine gegis de sektor liderlerinin
giindeminde 6nemli bir yer tutuyor.

Buna ek olarak sektorde 6z kaynak
olmayan varliklarin elden ¢ikarilmasinin
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hizlanmasi, sirketlerin  portféylerini
daraltarak tedarik giivenligini artirma
stratejisi dogrultusunda ilerleyecek. Yeniden
yerellesmeye verilen énem de bu siirecin
onemli bir parcast olacak.

OZEL KIMYASALLARA ARTAN iLGi
Ote yandan, kisisel bakim, gida, elektronik,
insaat ve mikrobiyal kontrol gibi ozel
sektorler, 2020-2023 yillar: arasinda pazar
payini 6nemli olgiide artirarak sektorde
saglam bir biiyiime potansiyeli gosterdi.
Bu 6zel kimyasallar, dongiisel ekonomik
dalgalanmalardan daha az etkilenmeleri ve
yiiksek kar marjlariyla gelecekteki M&A
faaliyetlerinin ana itici giicii olmaya devam
edecek. Ankete kaulan yoneticiler, ozel
kimyasallar ve ince kimyasallarin sektérde
bityiime acisindan en giiclii alanlar oldugunu
belirtti.

2023 yilinda stratejik yatrimeilar
daha giivenli yaurimlara yonelirken
finansal yatirimeilar daha agresif bir tutum
sergiledi. Gecen yil gerceklesen biiyiik
M&A anlasmalarinin yiizde 26’st finansal
yaurimeilar tarafindan yapilirken bu oran
2022’ de sadece yiizde 7 seviyesindeydi.

KARBONSUZLASTIRMA KIMYA
SEKTORUNE YON VERECEK
Kearney’nin raporuna gore, 2024 yili kimya
sektoriinde ii¢ temel etkenin one ¢ikacagt bir
yil olacak: karbonsuzlastirma, Avrupa’daki
birlesme ve satin alma (M&A) faaliyetleri ve
stratejik 6zel sermaye (PE) yatirimetlarinin etkisi.
Rapor, karbonsuzlastirmanin son yillarda kimya
sektoriinde 6nemli bir rol oynadigini, ancak
2022’de bu alandaki faaliyetlerin gecici olarak
yavasladigint belirtiyor. Buna ragmen 2023°te
toparlanma sinyalleri gozlemlendi ve 2024°te

Avrupa, Ukrayna’daki savas gibi jeopolitik
riskler nedeniyle dis yatirimcilar igin zor
bir pazar hadline geldi. Bu durum, Avrupa
merkezli M&A islemlerinin 2021’ deki yiizde
58 seviyesinden 2023’te yiizde 15'e kadar

gerilemesine yol acti.
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diisiik karbonlu riinlere yonelik hitkimet
diizenlemeleri ile hissedar baskilarinin bu
alandaki yaurimlart yeniden artirmast bekleniyor.

Rapor ayrica Avrupa’daki M&A
faaliyetlerinin 6zellikle Ukrayna’daki savas ve
yiiksek faiz oranlarinin etkisiyle bir durgunluk
yasadigint, ancak disiik degerlemeler

payt yiizde 23’c kadar disiirdii. Bu diisiise
kargilik, Kuzey Amerika’nin M&A pazar pay1
yiizde 24’ten yiizde 30’ayiikselirken Asya’da
ise oranlar 2022 ve 2023 yillarinda yiizde 29
ve 31 seviyelerinde sabit kald:.

Rapora gore, oniimiizdeki 12 ila 18 ay
icinde kimya sektorii yoneticileri, Avrupa’daki

pozisyonlari, bu oyunculart M&A (birlesme
ve satin alma) piyasasinda giiclii bir noktaya
getirdi. 2023’te M&A islemlerinin yiizde
20’sini ulusal petrol sirketleri (NOCs)
gerceklestirirken bu oranin 2024’te yiizde
12 seviyesinde kalmast bekleniyor. Bu durum,
NOC’larin pazar paylarint siirdiirecegi

{Chemist

hedefler, nispeten daha diisiik bir etkiye
sahip. Bu siirecte yiiksek ¢ikis degerlemeleri ve
pazardaki konumunu giiglendirme stratejileri
PE yaurimcilari igin 6nemli firsatlar sunabilir.

AVRUPA’'DAKI DONUSUM TURK
KiMYA SEKTORUNE FIRSAT

nedeniyle yatrimetlarin bolgeye olan ilgisinin M&A aktivitelerinin azalmaya devam etmesini anlamina geliyor. KAPILARI ACIYOR
yeniden canlandigini vurguluyor. Uzmanlar, Klmya beklerken Kuzey Amerika ve Asya Pasifik Faiz oranlarinin uzun siire yiiksek Sekt(')'rde yeni Avrupa’daki gelismelerin Tiirkiye’de yerlesik
2024’te Avrupa’da kimya sektoriinde M&A yO?l eticilerinin bolgelerinde bityiime 6ngoriiliyor. Avrupa, seyretmesi halinde kimya sektorii yoneticileri, iiriinlerin 5.000% yakin kimya sirketi i¢in biiyiik

anlasmalarinda bir artig bekliyor. Ukrayna’daki savas gibi jeopolitik riskler PE yatrimeilarinin finansal oyunculardan firsatlar barindigini belirten Kearney Tiirkiye

Ozel sermaye (PE) yatirimeilarinin yuZde 50’sinden gell§tlr11m651’
sektorde giderek daha aktif hale geldigini fazlasz,
belirten rapor, faiz oranlarinin diisiik oldugu oniimiizdeki 12 islemlerinin 2021°deki yiizde 58 seviyesinden
bu donemde PE yaurimcilarinin biyiik 2023te yiizde 15 kadar gerilemesine yol acti.

nakit rezervlerini stratejik satin almalara Ancak uzmanlar, gelecek iki ila ii¢ y1l i¢inde

nedeniyle dis yatirimeilar icin zor bir pazar daha hizli hareket ederek yatirimlara

Direktorii Onur Okutur, “Avrupa ve Asya’ya
devam edecegini ongoriiyor. Bu yiiksek faiz Surd urule bll irlik cografiyakinligi sayesinde dnemli bir lojistik

hiline geldi. Bu durum, Avrupa merkezli M&A
oranlarinin PE yatrimcilarini varhik satist ve dii §u k karbon merkezi olmasinin yant sira is giicii ve enerji
ve temettii dagitimi gibi stratejik hamlelere maliyetlerindeki avantajlart, destekleyici
yonlendirecegi, buna karsin finansal kamu tesvikleri ve kimyasallar alaninda

ila 18 ay iginde ayak izi odakl

yonlendirdigini ifade ediyor. Ayrica ESG bzrle; me ve satin bu ortamin iyilesmesi hilinde Avrupa’nin oyuncularin M&A faaliyetlerinde yavaglamaya p roj elerin biiyiik bir tiiketim merkezi olmas: da Tiirkiye
(cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim) alma ( M& A) cazibesini yeniden kazanabilecegini belirtiyor. yol acacag: diisiiniiliiyor. Ozellikle NOC’lar, yaygin la smasi kimya endiistrisini stratejik yatirimeilar igin
kriterlerine uyumlu projelere olan yatirim ilgisi fa a ll)/ etlerinde Bununla birlikte, Kearney raporu, biiyiik PE yaurimeilarina kiyasla daha biiyiik nakit 2024’teki cazip hale getiriyor. Avrupa Yesil Mutabakau

de artmig durumda. Kearney raporuna gore
bu ii¢ temel etken, 2024 yilt boyunca kimya
sektoriiniin yoniinii belirleyecek en onemli

bekli kimya oyuncular1 yeniden yapilanma planlar: akislarina sahip olduklart i¢in pazarda stratejik biivii . Ji kapsamindaki sanayi doniisiim ¢abalarinin
artis be yor. dogrultusunda M&A piyasasinda yeni firsatlar hamleler yapabilirler. uyumenin onemit g, etkisiyle 6zellikle Avrupa pazarlarindan

dogabilecegine isaret ediyor. Ancak mevcut Maliyet azaluct sinerjiler ve stratejik tetikleyicileri gelen siirdiiriilebilirlik talepleri, Tirkiye

dinamikler arasinda yer alacak. pivasa kosullart, her bir anlasmanin mantigini varliklara erigim, yiiksek faiz ortaminda  glarak goruluyor kimya sektoriine Uzak Dogulu rakiplerine
ve faydasini degerlendirmeyi zorlastiriyor. bile M&A islemlerine olan ilgiyi artirmaya gore onemli bir sicrama firsati sunuyor. Bu
AVRUPA'DA M&A FAALIYETLERI Bu nedenle, ozellikle Avrupa pazarinda, devam edecek gibi goriiniiyor. Rapora gore, baglamda, ontimiizdeki yillarda Tiirkiye
ZORLU BIR DONEMDEN GECiYOR yaurimetlarin her islemi dikkatle analiz kimya sektoriindeki sirketlerin yiizde 67’si kimya sektoriinde birlesme ve satin alma
Rapor, Avrupa’daki birlesme ve satin ctmeleri gerekecek. maliyet avantajlari ve sinerjiler elde ederken aktivitelerinde bir arug bekleniyor.”
alma faaliyetlerinin son donemde onemli YUKSEK FAiZ ORTAMINDA M&A yiizde 57’si stratejik varliklara daha kolay
bir gerileme yasadigina dikkat FIRSATLARI erisim sagladi. Ancak daha yiiksek
cekiyor. 2022°de kiiresel M&A Kimya sektoriinde diisiik degerlemeler ve degerleme elde etme ve daha iyi bir
islem degerinin yiizde 41’ini elinde ozel sermaye (PE) yaurimcilarinin likit piyasa pozisyonu olusturma gibi
bulunduran Avrupa, 2023’te bu _
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KAUCUK SEKTORU

Genis kullanim alani ve endiistriyel dnemiyle kiiresel ticaretin dinamik
yapisinda kauguk sektérii, hem ticaret hacmi hem de biiyiime potansiyeli ile
stratejik bir konuma sahip olmaya devam ediyor.
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ndiistrinin bircok alaninda énemli bir
Eyere sahip olan kauguk sektorii oto-

motivden insaata, elektronik sanayi-
sinden medikal iiriinlere kadar genis bir kul-
lanim alanina sahip olma 6zelligiyle Giretimin
temel yapr taslarindan biri. Kauguk iiriinleri
imalati, sanayi agirlikli olarak ara mali ire-
timine yogunlasan bir sektér konumunda.
Dogal ve sentetik olmak tizere iki ana kate-
goride incelenen kauguk, her iki tiriiyle de
farkli sanayi dallarinin hedefine yonelik ¢o-
ziimler sunuyor. Dogal kaucuk, kauguk aga-
cindan elde edilen bir polimer olup esnekligi
ve dayanikliligiyla biliniyor. Ozellikle lastik
sanayisinde vazgecilmezdir. Ote yandan pet-
rokimya sanayisinin gelisimiyle birlikte sen-
tetik kauguk, dogal kaucugun siirlamalarini
asan ¢oziimler sunarak yiiksek sicakliklara ve
kimyasallara dayanikl: @iriinlerin iiretiminde
kullaniliyor. Bugiin, diinya kaucuk iiretimi-
nin biiyiik bir kismr1 sentetik kauguktan sag-
lantyor. Sektoriin kiiresel pazardaki bityiime-
si, ozellikle otomotiv sanayisinin gelisimiyle
paralel ilerliyor. Kauguk, lastik iiretiminin
temel ham maddesi olarak bilinse de hortum-
lar, contalar, kablo kaplamalar: gibi bir¢cok
baska iiriinde de kullanimi mevcut. Ayrica in-
saat sektoriinde zemin kaplamalari ve bitkisel
malzemelerdeki kaucuk iiriinlerine siklikla
rastlaniyor.

DOGAL KAUGUK iHRACATINDA
GUNEYDOGU ASYA HAKIMIYETI
2022 yilinda dogal kaugugun en biyiik
10 ihracatcisi, 2022°de kiiresel kauguk
sevkiyatlarinin yiizde 90’1 olusturdu.
Pandemi sonrast toparlanma ile birlikte, 2020
yilinda azalan dogal kaucuk iiretimi 2021°de
pandemi oncesi tiikketim seviyelerine geri
donerken 2022’de 14,6 milyon metrik tonla
en yiiksek seviyesine ulasti.

Giineydogu Asya, dogal kauguk iiretimin-
de basi ¢ekerken, bu bolge diinya ¢apindaki
iiretimin yiizde 80’ini sagliyor. 2022’de bu
oran yiizde 85 ¢cikarak yaklasik 13 milyon
metrik tona ulasti. Giineydogu Asya’nin ar-
dindan, Afrika 1,7 milyon metrik ton iiretim
ile kiiresel tiretimin yiizde 11’ini kargiladi. Bu
basarida, Bat Afrika’nin sicak ve nemli iklimi

{Chemist

Ham maddede yiiksek ithalat bagimliligina
ragmen Tiirk kauguk iiriinleri imalati sanayisi,
ham maddeyi mamule cevirip bircok iilkeye
ihracat gerceklestiriyor.

kaucuk agaclar: icin ideal kosullar1 sagliyor.
Artan talebi karsilamak icin 2030 yil itibariyla
ek hasat alanlarinin 5,1 milyon hektara ulaga-
cag1 ongoriiliyor.

2022 yilinda Tayland, dogal kauguk ih-
racatinda lider konumunu koruyarak, kiiresel
ihracatin yaklasik yiizde 32’sini gercekles-
tirdi. Ulke ayn1 zamanda 4,8 milyon metrik
ton iiretimle diinyanin en biiyiik dogal kaucuk
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Dogal ve sentetik kauguk iiretimi, otomotivden
insaat sektoriine kadar genis bir yelpazede
kullaniliyor.

iireticisi oldu. Tayland’in giineyinde bulunan
devasa kaucuk plantasyonlari, 20 bin kilomet-
rekarelik bir alani kaplayarak bolgenin iiretim
giiciinii pekistiriyor. Giineydogu Asya disinda,
Fildisi Sahili 2022 yilinda diinyanin ticiincii en
biiyiik dogal kauguk ihracatgisi oldu.

KAUCUK TICARETi DUNYA
PAZARINDA YUKSELIYOR

2022 yilina ait veriler, kauguk sektoriiniin
kiiresel ticarette onemli bir yer edindigini
ortaya koyuyor. Toplam diinya ticaretinde
sektor, 18,4 milyar dolarlik bir hacme ulast
ve diinyanin en ¢ok ticareti yapilan iriinii
arasinda 239’uncu sirada yer aldi. Sektor,
kiiresel ticaret payr agisindan ise yiizde
0,078’lik bir dilimi kapstyor.

En biyiik ihracatc iilke 5,47 milyar do-
larlik ihracat hacmi ile Tayland olurken onu
sirastyla, 4,17 milyar dolarla Endonezya, 2,11
milyar dolarla Fildisi Sahili, 1,29 milyar do-
larla Malezya ve 1,23 milyar dolarla Vietnam
takip etti.

2022 yili verilerine gore, kauguk sekto-
riinde en bityiik ithalatcr iilke Cin oldu. 3,82
milyar dolarlik ithalat gerceklestiren Cin’i,
ABD 2,06 milyar dolarlik ithalatla takip etti.
Malezya, 1,42 milyar dolar ile listenin Gi¢iincii
sirasinda yer alirken Japonya 1.4 milyar dolar
ve Hindistan 969 milyon dolarlik ithalat ra-
kamlariyla 6nemli kauguk ithalatcilart arasinda
stralandi.

TURKIYE’NiN KAUGUK iHRACATI
2023'TE HIZ KAZANDI
Tiirkiye kauguk iriinleri imalati sanayi,
kimya ve imalat sanayinin ©nemli
sektorlerinden biri olup basta otomotiv
olmak iizere bircok sektore ihracat yaparken
dogrudan ve dolayli olarak ckonomiye
yilda 4 milyar dolarin tizerinde katma
deger sagliyor. Sektor ihracatgt konumunu
korurken ayni zamanda ham madde ve nihai
driinlerde ithalata bagli. Ham maddede
yiiksek ithalat bagimliligina ragmen Tiirk
kauguk iriinleri imalati sanayisi, ham
maddeyi mamule cevirip bircok ilkeye
ihracat gerceklestiriyor.

Tiirkiye, 2023 yilinda kaucuk ve kaucuk-
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tan mamul {irtin ihracatinda diinya genelinde
dikkat ¢ekici bir performans sergiledi. Tiirki-
ye'nin kaucuk endiistrisi, 2023 yili genelinde
ihracatunt arturarak toplamda 3,55 milyar do-
larlik bir ihracat degerine ulasti. Bu rakam,
2022 yilinda gergeklesen 3,51 milyar dolarlik
ihracatla kiyaslandiginda yiizde 1,3’liik bir
biiyiimeye isaret etti. Ancak 2024 yilinin 2.
ceyreginde sektor, ceyreklik bazda diisiisler
yasadi.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tara-
findan agiklanan verilere gore, 2024 yilinin
ikinci ¢eyreginde kaucuk endiistrisinin ih-
racat hacmi 798 milyon dolar olarak gercek-
lesti. Burakam, 2023 yilinin ayn1 déneminde
kaydedilen 884 milyon dolarlik ihracat hac-
mine gore yiizde 9,73’liik bir disiisii isaret
ediyor. Ayrica 2024 yiliin birinci ¢eyreginde
kaydedilen 887 milyon dolarlik ihracat hacmi-
ne gore de yiizde 9,97 oraninda bir gerileme
yasand1.

IKMIB verilerine gore, Ocak-Eyliil déne-
mi itibartyla 2022 ve 2023 yillarinda iilkeler
bazinda kauguk ve kaucuk esya mal grubu ih-
racat performansinda dikkat cekici degisimler
yasand1.2022 yilinda, toplam ihracatin yiizde
21,68’ini olusturan ve 251,8 milyon dolarlik
ihracatla Almanya ilk sirada yer aldi. Alman-
ya'yiyiizde 10,11 pay ve 117,4 milyon dolarlik
ihracatla ABD takip ederken, yiizde 5,32 pay
ve 61,7 milyon dolarlik ihracatla Polonya iigiin-

cii siradayer aldu.

FOSIL YAKITTAN GERI
DONUSUME

Kauguk sektorii, sanayi diinyasinda pek cok
alanda 6nemli bir rol oynarken ¢evresel etkileri
nedeniyle siirdiirilebilirlik tartismalarinin
merkezinde yer aliyor. Dogal ve sentetik
kaucuk iiretimi, otomotivden insaat sektoriine
kadar genis bir yelpazede kullaniliyor. Ancak
iretim siireclerinin ¢evresel etkilerini
azaltma ihtiyact, giin gectikge daha fazla 6nem
kazaniyor.

Petrol tiirevlerinden iiretilen sentetik ka-
ucugun fosil yakita bagimlilig1 artiyor. Ancak
sonyillarda, geri doniistiiriilmiis malzemelerin
kullanimi ve daha ¢evre dostu iiretim siirecle-
rinin gelistirilmesi yoniinde biiyiik ilerlemeler
kaydedildi. Geri doniisiim teknolojileri, auk
kaugugun yeniden kullanilarak tiretim siireg-
lerine kazandirilmasini sagliyor. Bu, sadece
enerji ve ham madde tasarrufu saglamakla kal-
miyor, aynt zamanda atik miktarini da ciddi
oranda azaltiyor.

Kauguk iiretiminin enerji yogun bir siire¢
olmast, karbon ayak izini aruran faktorlerden
biri. Bu nedenle, enerji verimliligi {izerine ya-
pilan ¢alismalar, sektoriin siirdiiriilebilirlik
yolunda atug1 6nemli adimlardan biri. Yeni-
lenebilir enerji kaynaklarina yonelim, diisiik
enerji titketimi saglayan iiretim teknolojileri ve
karbon salimint azaltmayi hedefleyen projeler,
cevresel etkiyi minimize etmek icin biiyiik bir
firsat sunuyor.

{Chemist
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SEKTOR GORUSU

ONLENMESI TUZUGU:
KAUGQUK URETICIL

ICiN YENI
ZORLUKLAR

D.r. S. Armaéan VURDU
IMMIB Genel Sekreteri

aucuk, otomotiv sektoriinden
medikal iiriinlere kadar genis bir

elpazede kullanimi olan 6nemli
bir ham maddedir. Dogal kauguk, Hevea
brasiliensis ad1 verilen kaucuk agacindan
elde ediliyor ve bu agaclar tropik bolgelerde
genis orman alanlart olusturuyor. Ancak
kauguk iiretiminin artmastyla birlikte or-
mansizlagma ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik
konular1 da giindeme geliyor. Ormansizlas-
ma, ormanlarin insan kaynakl olsun veya
olmasin tarim alanlarina doniistiiriilmesi
anlamina geliyor. Diinya capinda ormansiz-
lagsmanin temel sebebinin tarimsal alanlarm
cesitli emtialari tiretimi igin genisletilmesi
oldugu degerlendirilmektedir.

Avrupa Birligi de 6nemli bir adim ata-
rak 2023 yilinda Ormansizlagmanin On-
lenmesi Tiiziigii nii yiirirlige koymustur.
Tiiziik kisaca AB’nin tarimsal iiriinlerin
tiretiminden kaynaklanan ormansizlagsma
ve orman bozulmasindaki etkisini azaltma-
y1ve bundan kaynakli sera gazi emisyonla-
rini diisiirmeyi amacliyor. Kaucuk da soya,
sigir eti, palm yag1, ahsap/agac iiriinleri,
kakao ve kahve ile birlikte tiiziigiin kapsa-
mi icinde yer almaktadir. Ayrica bunlardan
elde edilen belirli tiriinlerin tiretimde girdi
olarak kullanildig ¢ikolata, mobilya, lastik
ve deri gibi tiriinler de kapsama dahil edil-
mistir. Onemli bir detay olarak ilgili iiriin-

VE FIRSATLAR
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ler, ilgili olmayan mallardan iiretildikleri

takdirde kapsama dahil olmayacakur. Yani
Hevea brasiliensis’ten elde edilen kaucuk
kapsam dahilindeyken; balata, gutta per-
ka, guayule, chicle ve benzeri zamklardan
iiretilen kauguk kapsama dahil degildir.
Benzer sekilde sentetik kaucuk iiriinleri de
kapsama alinmamustr.

Tiiziik kapsaminda Avrupa Birligi
pazarma iiriin arz edecek taraflarim yerine
getirmesi gereken ozen yiikiimliliikleri
bulunmaktadir. Bu yiikiimliilikler bil-
gilendirme, risk analizi ve olast risklerin
asgari seviyeye indirilmesi olarak belirtil-
mektedir. Dolayisiyla kauguk iireticileri de
tedarik zincirlerini seffaf bir sekilde belge-
lendirerek, triinlerinin ormansizlasmaya
katkida bulunmadigini kanitlamak duru-
munda kalacakur. Bu baglamda, kaucuk
endiistrisinin siirdiiriilebilir tarim uygu-
lamalart ve orman yonetimi standartlarini
benimsemesi gerekebilir.

Siirdiiriilebilir kauguk iiretimi hem
cevresel hem de ekonomik agidan biiyiik
onem tastyor. Ormansizlasmanin onlen-
mesi, biyolojik ¢esitliligin korunmasina ve
karbon emisyonlarinin azaltilmasina kat-

= L

kida bulunmaktadir. Ayni zamanda siirdii-
riilebilir tiretim yontemleri, kaucuk tireti-
cilerine uzun vadeli ekonomik avantajlar da
saglayabilir. Bununla birlikte tiiziige uyum,
kapsamdaki endiistriler igin bazi zorluklart
da beraberinde getirebilir, kauguk sektorii
de bu zorluklardan etkilenebilir. Uretim sii-
reclerinin yeniden yaptlandirilmas, maliyet
aruiglart ve denetim siiregleri, iireticilerin
kargilasacagi baslica zorluklar olabilir.

Sonug olarak, Avrupa Birliginin Or-
mansizlasmanin Onlenmesi Tiizigii, ka-
ucuk endiistrisi de dahil olmak tizere ilgili
sektorlerde bir degisim gerektirecektir.
Tiiziigiin uygulama tarihi KOBI olmayan
taraflar icin 30 Aralik 2024, KOBI’ler
icinse 30 Haziran 2025 olarak belirlenmis-
ti. Ancak 2 Ekim 2024 tarihinde, Avrupa
Komisyonu, Tiirkiye sanayi tarafindan da
ertelenmesi talep edilen tiiziigiin uygulan-
mast i¢in 12 aylik ilave siire tantyan teklifi
AB Konseyi ve Avrupa Parlamentosuna
sunmustur. Bukapsamda, belirlenen uygu-
lama tarihinin, biiyiik operatrler i¢in 30
Aralik 2025 ve KOBI'ler icin 30 Temmuz
2026 tarihleri olarak degistirilmesi soz
konusudur.
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klim Tehdidinee
Yenu Bur AKO

MET
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Kiiresel isinma tartismalarinda karbon éne
¢iksa da yeni bir aktor dikkat cekiyor: metan.
Karbondan 25 kat daha giiglii olan bu gaz, ¢op
alanlari, endiistriyel tesisler ve hayvancilik
faaliyetlerden yayiliyor. Uzmanlar, tespit
edilen 1.200°e yakin metan sizintisinin iklim
krizini geri doniilmez bir noktaya tasiyabilecegi
uyarisinda bulunuyor.

iKMiB'in iicretsiz dergisidir « 2024 / 3

era etkisini artiran gazlar arasinda kar-
Sbondioksit, metan, azot oksit, florlu

gazlar ve ozon bast ¢ekiyor. Bu gazlar,
gezegenin 1sinmasina ve iklim degisikliginin
hizlanmasina neden oluyor. Bazilart dogal
yollarla atmosfere karigsa da pek cogu insan
faaliyetlerinin sonucu olarak ortaya cikiyor ve
kiiresel 1sinmay1 giiclendiren baslica etkenler
arasinda yer aliyor. Karbondioksit bu gazlar
arasinda en ¢ok bilinen olsa da ondan 25 kat
daha giiclii yeni bir tehlike hizla 6nem kaza-
nryor: metan! Kimyasal formiilit CH4 olan bu
gaz,ayn1 zamanda dogal gazin ana bileseni ola-
rak dikkat ¢ekiyor.

Dogal gazin bityiik bir boliimiinii olustu-
ran metan, dogada farkli kaynaklardan cesitli
sekillerde ortaya ¢ikabiliyor. Bu kaynaklarin
basinda dogal gaz yataklari geliyor; petrol en-
diistrisinde sondaj ve iiretim sirasinda serbest
kalmasi, atmosferdeki sera gazi etkisini ciddi
sekilde aruriyor. Bir diger kaynak, organik
maddelerin ayrigmasi. Cop depolama alanla-
r1, auk su aritma tesisleri ve batakliklar gibi
yerlerde biyolojik siirecler sonucu metan sali-
m1 gerceklesiyor. Ayrica hayvanlarin sindirim
sistemleri, 6zellikle gevis getiren hayvanlar-
da, metan iiretiminde 6nemli bir rol oynuyor.
Mikroorganizmalarin sindirim siireci bu ga-
zin yogun sekilde salinmasina neden oluyor.
Dérdiincii bir kaynak ise metanojenik arkealar
olarak bilinen, oksijensiz ortamlarda yasayan
ve organik maddeleri ayristirarak metan iireten
mikroorganizmalardir. Kisacasi, metan gazi
dogal olarak farkli ortamlarda bulunuyor ve
bu kaynaklarin bircogu insan faaliyetleriyle
dogrudan baglantil.

KARBONDAN 25 KAT ETKILI

Atmoslerde metan seviyelerinin yiikselmesi,
sera ctkisini giiclendirerek kiiresel
sicakliklarin artmasina yol acabiliyor. Bu
nedenle metan, cok giiclii bir sera gazi olarak
iklim degisikligi acisindan ciddi bir tehdit
olarak kabul ediliyor. Karbondioksite kiyasla
25 kat daha giiglii bir etkiye sahip olan metan,
atmosferde yaklasik 12 yil boyunca kalabiliyor,
bu da konsantrasyonunun karbondiokside gire
daha hizli azalmasini sagliyor. Yani metan daha
kisa siirede etkisini yitirirken karbondioksit

Karbondioksite
kiyasla 25 kat
daha giiglii bir
etkiye sahip olan
metan, atmosferde
yaklasik 12
yil boyunca
kalabiliyor.
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cok daha uzun vadeli bir etki yaratyor.
Karbondioksit, atmosfere salindiginda
yiizlerce yil boyunca etkisini siirdiirebiliyor
ve uzun vadede iklim degisikligine daha
kalict zararlar veriyor. Sonug olarak, her iki
gaz da iklim degisikligi icin bityiik bir tehdit
olusturuyor ve her ikisinin de azaltilmasi ve
yonetilmesi hayati 6nem tastyor.

METAN EMiSYONLARININ
AZALTILMASI ONEMLI

Oncelikle, fosil yakit kullanimini azaltmak
her seyin temelinde yer aliyor, tipki
karbondioksitte oldugu gibi. Dogal gazin
ana bileseni olan metanin azaltlmasi ise
yenilenebilir enerjiye gegis, enerji verimliligini
artirma ve sera gazi emisyonlarini diisiiren
teknolojilerin uygulanmasin: gerektiriyor.
Bunun yani sira endiistriyel tesisler, atik
depolama alanlari, petrol ve dogal gaz tiretim
tesisleri gibi kaynaklardan yayilan metan
emisyonlarinin kontrol altina alinmasi da
kritik. Bu dogrultuda, daha verimli ekipman
kullanimi, sizintilari 6nleyici tedbirler ve atik
yonetim uygulamalar: gibi yontemlerle metan
sizintilarinin 6nlenmesi gerekiyor.

Ayrica tarim alaninda, hayvan ¢iftliklerin-
den kaynaklanan metan emisyonlarmin azalul-
mast icin daha etkin atik yonetimi sistemlerinin
devreye alinmasi biiyiik 6nem tastyor. Tarimsal
uygulamalarin siirdiiriilebilir hale getirilmesi
ve metan emisyonlarini azaltan yontemlerin
yayginlastirilmast da iklim degisikligiyle mi-
cadelede Gnemli bir adim.

Bir diger etkili ¢6ziim, organik atiklardan
biyogaz iiretimi olabilir. Bu yontem, organik
maddelerin fermantasyonu sirasinda agiga
¢ikan metanin toplanarak enerji iretiminde
kullanilmasina olanak taniyor. Tiim bu strate-
jilerin birlikte uygulanmasi, metan saliminin
azalulmasinda etkili olsa da iklim degisikli-
Siyle gercek anlamda basa cikabilmek icin kap-
saml1 politika ve teknolojik ¢oziimlerin benim-
senmesi gart.

GOPLUKLERDE METAN SIZINTISI
The Guardian’in paylasugi verilere gore
2019°dan bu yana ¢op atk alanlarinda
yaklastk 1.200 giiclii metan sizintisi tespit
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edildi. Kiiresel uydu verileriyle yapilan
analizler, Giiney Asya gibi kalabalik
iilkelerin yani sira Arjantin ve Ispanya gibi
daha geligmis tilkelerin de auk yonetimlerini
iyilestirerek bu sizintilar1 engellemeleri
gerektigini ortaya koydu. Pakistan,
Hindistan ve Banglades ise en biiyiik metan
sizinttlarinin yasandigt iilkeler arasinda yer
altyor. Uluslararas: Katt Atk Birligi Baskani
Carlos Silva Filho, 2030 yilina kadar metan
emisyonlarini yiizde 30 oraninda azaltmay1
hedefleyen 150 iilkenin bu taahhiidii
gerceklestirebilmesi i¢in atik yonetimi
kaynakli emisyonlart azaltmanin elzem
oldugunu belirtiyor.

Kiiresel 1sinmanin bir bucuk derecede
sinirlt tutulabilmesi icin metan emisyonlari-
nin kesilmesinin zorunlu oldugunu belirten
Filho, atik sektoriinden kaynaklanan metan
emisyonlarini azaltmaya gergekten odaklanir-
sak, iklim miicadelesinde oyunun kurallarini
degistirebilecegimize inaniyor. “Filho, bugiin
diinyadaki atiklarin yaklasik yiizde 40’1 hala
diizgiin bir sekilde yonetilmeyen ¢opliiklere
gidiyor.” diyor.

Delhi, Hindistan’da ¢opliiklerden kaynak-
lanan metan emisyonlartyla miicadele siirer-
ken, en biiyiik sizint1 Nisan 2022°de yasandi
ve saatte 434 ton metan atmosfere salindi. Bu
miktar, 68 milyon benzinli aracin sebep oldu-
gukirlilige esdeger kabul ediliyor. Ayrica Bau
Avrupa ve Buenos Aires’teki ¢op sahalarinda da
metan emisyonlari tespit edildi.

Avrupa Birligi, karbondioksitten sonra en
biiyiik sera gaz1 olan metan: 2030’a kadar yiiz-

The Guardian’in
paylastig1 verilere
gore 2019°dan
bu yana ¢op
atik alanlarinda
yaklagsik 1.200
giiclii metan

sizintisi tespit
edildi.

de 35-37 oraninda azaltmayi hedefleyen bir
strateji benimsemis durumda ve Copernicus
Atmosfer Izleme Servisi (CAMS) aracihigiyla
bu emisyonlart daha iyi izlemeyi amagliyor.

METAN VE KARBON ARASINDAKI
FARKLAR NEDIR?

Karbon ve metan arasindaki farklari anlamak
i¢in oncelikle kimyasal yaptya bakmak onemli.
Metan, bir karbon ve dort hidrojen atomundan
olusan basit bir hidrokarbon bilesigi olarak
karsimiza ¢ikarken karbondioksit bir karbon
atomu ve iki oksijen atomundan meydana
gelen bir bilesiktir. I1k temel fark bu yapisal
ayrimdir. Tkinci fark ise sera gazi etkileriyle
ilgili. Daha 6nce belirttigimiz gibi metan
karbondioksite oranla 25 kat daha giiglii bir
sera gazi ve atmosferde daha fazla 1s1 tutma
kapasitesine sahip. Ancak atmosferdeki 6mrii
sadece 12 yilile sinirli, yani metanin etkisinin
hizlrama kisa vadeli oldugunu gosteriyor. Buna
karsilik, karbondioksit atmosferde yiizlerce
yil kalabilme potansiyeline sahip, bu da onun
uzun vadeli ve kalici bir tehdit olusturmasina
yol agtyor.

Metan genellikle dogal gazin ana bileseni
olup dogal gaz yataklarinda bulunuyor ve or-
ganik auklarmn ayrigmasi, ¢op depolama alan-
lartve hayvan ciftlikleri gibi yerlerde iiretiliyor.
Karbondioksit ise fosil yakitlarin yakilmasi,
endiistriyel islemler ve ormansizlasma gibi in-
san faaliyetleri sonucunda atmosfere yayiliyor.

ENDUSTRIDE COK YONLU
KULLANIMI MEVCUT

Metan, endiistriyel iretimde kilit bir
kaynak olarak hem hidrojen hem de
organik kimyasallarin 6nemli bir bilesenini
olusturuyor. Yiiksek sicakliklarda
buharla reaksiyona giren metan,
karbonmonoksit ve hidrojen
iiretiyor. Bu siirecte elde edilen
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hidrojen, o6zellikle giibre ve patlayict
tiretiminde kullanilan amonyak iiretiminde
kritik bir role sahip.

Metanin kimyasal siireclerle doniistiiriil-
mesi, sanayi icin yiiksek degere sahip diger bi-
lesiklerin de elde edilmesini sagliyor. Bu kim-
yasallar arasinda metanol, kloroform, karbon
tetrakloriir ve nitrometan bulunuyor. Ayrica
metanin cksik yanmasi sonucu olusan karbon
siyaht, otomobil lastiklerinde kullanilan kau-
cugayaygin olarak eklenen bir takviye maddesi
olarak dikkat cekiyor.

DONMUS TOPRAKLAR ERIYOR,
METAN TEHLIKESi ARTIYOR

Dogal kaynaklardan bahsederken goz ardi
edilmemesi gereken bir konu da “ permafrost”.
Siirekli donmus toprak katmanlarini tanimlayan
permafrost, cogunlukla yiiksek enlemler
veya rakimi yiiksek bolgelerde bulunur. Yil
boyunca buzla kaplt olan bu toprak katmani,
cakil ve buz karigimindan olusur. Ancak iklim
degisikligi nedeniyle erimeye basladiginda,
icinde hapsolmus organik maddeler agiga

{Chemist

ctkarak ayrigsmaya baslar. Bu siirecte metan ve

diger sera gazlari atmosfere salinir. Bu durum,
permafrostun iklim degisikligine geri besleme
olarak adlandirilan bir etkiye neden oluyor,
ciinkii aciga cikan metan gazi, atmosferdeki
sera etkisini artirarak kiiresel iscnmayz tetikliyor.
Sadece bununla da sinirlt kalmayan permafrost
milyonlarca yillik organik madde ve yiiksek
miktarda 6lii canlt barindirdigindan yeni viriisler
ve mikroorganizmalar ortaya cikararak yeni
hastaliklara da sebebiyet verebilir. Bu nedenle,
bilim insanlari permafrostun erimesini iklim
degisikligi baglaminda ciddi bir tehdit olarak
degerlendiriyor.

Avrupa Birligi, karbondioksitten sonra en
biiyiik sera gazi olan metani1 2030°a kadar
yiizde 35-37 oraninda azaltmay: hedefleyen bir
strateji benimsemis durumda.
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“The Purest Solutions olarak sadece bugiiniin degil, gelecegin
ihtiyaclarina da yanit verebilecek bir marka olma yolunda
kararhlikla ilerliyoruz.”

uruluslarindan itibaren “az ama 62"
felsefesini benimsediklerini, cildin
armastk degil, basit ve etkili ¢oztim-

lerle en iyi sonuclar1 alabilecegine inandiklari-
ntifade eden Kurucu Ortak Alim Ozan Evliya-
oglu ile The Purest Solutions’un minimal ama
ctkili formiillerle cilt bakimina nasil yeni bir
soluk getirdiklerini konustuk.

Oncelikle The Purest Solutions markasinin
kurulug hikayesinden biraz bahseder misiniz?
The Purest Solutions markasinin kurulus
hikéyesi, saf, etkili ve siirdiiriilebilir cilt ba-
kim ¢oziimleri sunma arzusuyla bagladi. Cilt
bakimi diinyasinda hem yenilikci hem de siir-
diiriilebilir bir yaklasim sunmak iizere yola
cikuk. Markamizin temelleri, kullanicilarin
ciltlerine giivenle uygulayabilecekleri, minimal
ama giiclii formiiller gelistirme arzusuyla auld:.
Her bir iiriiniimiiz, en saf icerikleri en yiiksek
performansla birlestirerek, cildin gercek ihti-
yaclarina cevap verirken dogaya da saygili olma
misyonunu tastyor.

Kurulusumuzdan itibaren “az ama 6z”
felsefesini benimsedik; cildin karmagik degil,
basit ve etkili ¢oziimlerle en iyi sonuglari ala-
bilecegine inantyoruz. The Purest Solutions
olarak kullanicilarimizla diiriist bir bag kur-
may1 ve onlara sadece iiriin degil, yasam tarz1
sunmay1 hedefledik. Bugiin, siirdiiriilebilirlik

odakl1 vizyonumuz ve cilt bakimina yenilikgi
yaklagimimizla sektorde fark yaratmaya devam
ediyoruz.

Markaniz 2020 yilinda kurulmasina ragmen
cok kisa siirede hizh bir biiylime kaydetti.
Baylesine hizh bir basariyi neye borglusunuz?
The Purest Solutions'in yolculugunu, diinden
bugiine gelisimini nasil degerlendirirsiniz?
The Purest Solutions olarak bu hizli bitytime-
yi birkag temel unsura bor¢luyuz. Oncelikle,
markamizi kurarken kullanicilarimizin gercek
ihtiyaclarini dinlemeye ve bu ihtiyaclara etkin,
basit ve giivenilir ¢oziimler sunmaya odaklan-
dik. Minimal ama giiclii i¢eriklerle formiile
edilmis tiriinlerimiz, cilt bakiminda sade ama
etkili bir yaklasim sunmamizla dikkat ¢ekti.
Ozellikle siirdiiriilebilirlik konusundaki karar-
liligimiz, bilingli titketicilerin ilgisini ¢ekti ve
sadakat kazanmamiza olanak sagladi.

Hizli biiyiimemizin bir diger 6nemli nede-
ni, dijital diinya ile olan giiclii bagimiz ve sos-
yal medyay1 etkili kullanimimizdir. Etkileyici
iceriklerle kullanicilarla samimi ve seffaf bir
iliski kurduk. Ayrica influencer is birliklerimiz
ve dogru pazarlama stratejileri ile kisa siirede
genis bir kitleye ulastik. Uriinlerimizin kalite
ve performansi sayesinde aldigimiz odiiller de
bu basarty1 taglandirdr.

Diinden bugiine markamiz, siirekli ola-
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Kullanici odagini kaybetmeden,
stirdiiriilebilir kalite siireclerinde 6diin
vermeden ilerliyor olusumuz kullanici
memnuniyeti ve aidiyetini pozitif
besleyen unsurlar oldu.

rak kendini yenileyen, inovatif yaklagimlar ve
stirdiiriilebilirligi temel alan bir stratejiyle iler-
ledi. Bu siirecte kullanicilarimizdan aldigimiz
geri bildirimler ve onlarin ihtiyaclarina yanit
veren iiriin gelistirmelerimizle her zaman bir
adim 6nde olmay1 hedefledik. Kisa siirede ka-
zand1Zimiz bu basari, bizi daha ileriye tasima
konusundaki motivasyonumuzu artirdi ve The
Purest Solutions’ bir giiven ve kalite simgesi
haline getirdi.

The Purest Solutions olarak yalnizea Tiirki-
ye'de degil, uluslararasi bircok pazarda da
faaliyet gosteriyorsunuz. Markanizin ihracat
potansiyelini nasil degerlendiriyorsunuz? He-
deflediginiz yeni pazarlar var mi?

The Purest Solutions olarak uluslararasi pazar-
larda varlik gostermek ve global kullanicilarla
bulusmak, en basindan beri stratejik hedefleri-
miz arasinda yer ald1. Tiirkiye’de kazandigimiz

basary1, diinya capinda siirdiiriilebilir bir mar-

ka olma misyonumuzla birlestirerek, farkli cog-
rafyalarda da ayni etkili ve giivenilir ¢oziimleri
sunuyoruz. Buyolculukta, iirinlerimizin temiz
icerikleri, giiclii formiilleri ve siirdiiriilebilirlik
odagimiz sayesinde ihracat potansiyelimizi ol-
dukcayiiksek goriiyoruz.

Markamizin uluslararasi pazarlardaki bii-
yiime performanst, global trendleri takip et-
memiz ve her cilt tipi i¢in ¢oziimler sunabilme
yetenegimiz sayesinde hizla artiyor. Ozellikle
Avrupa, Orta Dogu ve Uzak Dogu pazarlarinda
biiyiik bir ilgi ile karsilantyoruz. Bu pazarlar,
temiz igeriklere ve siirdiiriilebilirlige olan ta-
leplerin yiiksek oldugu bolgeler ve The Purest
Solutions olarak bu taleplere tam anlamiyla ya-
nitverebilmekteyiz.

Gelecekte ise Latin Amerika, Orta Dogu
ve Uzak Dogu pazarlart, halihazirda oldugu-
muz ve hedefledigimiz yeni bélgeler arasinda
yer aliyor. Bunlarin yaninda Amerika pazari
bizler icin hedef konumunda. Amerika pazari

purest

iKMiB'in iicretsiz dergisidir « 2024 / 3

ozelinde pazarlama stratejileri tizerine ¢alis-
maktay1z. Gelecek diyor olsak da kisa ve orta
vadede Latin Amerika pazarinda olusumlari-
miz ve partnerlik siireclerimiz tamamlandi. Bu
pazarlarda da hem inovatif {iriinlerimizle hem
de siirdiiriilebilirlik vizyonumuzla giiclii bir
varlik olusturmay1 planlyoruz. Globalde, The
Purest Solutions olarak koklerimize baglt ka-
lirken kullanicilarin hayatlaria dokunacak
coziimler sunmaya devam edecegiz.

Kozmetik diinyasinin yogun rekabet ortamin-
da The Purest Solutions’ rakiplerinden ayiran
ozellikleri nedir?

The Purest Solutions’t kozmetik diinyasinda
rakiplerinden ayiran en 6nemli 6zellik, temiz
icerik felsefemizle etkili sonuclar: birlestiren
formiilasyonlarimizdir. Uriinlerimizi gelisti-
rirken kullanicilarimizin giivenle tercih edebi-
lecegi, cilt i¢in faydali ve doga dostu igerikleri
se¢meye Ozen gosteriyoruz. Minimal ama giiclii
formiillerle, cilt bakimini basit ama etkili bir
hale getirmek temel prensibimizdir. Bu yak-
lagim, kullanicilarimizin ciltlerinin ihtiyaci-
na yonelik sonug odakli ¢oziimler sunmamizt
sagliyor.

Bir diger ayirt edici noktamiz, siirdiiriile-
bilirlik konusundaki kararliligimizdir. Uriin
ambalajlarimizdan iiretim siireclerimize ka-
dar ¢evreye duyarli bir yaklasim benimsiyoruz.
Ozellikle refill secenckleri kullanicilarimiza
hem ¢evreye hem de ciltlerine dost ¢oziimler
sunuyoruz. Bu da markamizin, ¢evre bilinci
yiiksek kullanicilar i¢in cazip hale gelmesini
sagliyor.

Bilimsel temelli yaklasimlarimiz ve kazan-
digimiz 6diiller, markamizin hem yerel hem
de global pazarda kalitesini ve giivenilirligini
kanitlayan faktorlerdir. The Purest Solutions,
bu 6zellikleriyle rekabetin yogun oldugu koz-
metik diinyasinda hem fark yaratiyor hem de
kullanicilarr icin kalict bir deger yarattyor.

Tiirk kozmetik sektoriiniin son yillardaki ge-
lisimini nasil degerlendiriyorsunuz? Sektoriin
gelismesine katki saglayan dnemli kilometre
taslari nelerdir?

Tiirk kozmetik sektorii, son yillarda biiyiik bir
ivme kazanarak hem yerel hem de global pazar-

The Purest
Solutions olarak
kullanicilarimizla
diiriist bir bag
kurmay1 ve
onlara sadece
iiriin degil, yasam
tarzi sunmayt

hedefledik.
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da 6nemli bir oyuncu haline geldi. Bu gelisimi
birkag 6nemli faktor ve kilometre tasi sekillen-
dirdi. Oncelikle, temiz ierik ve dogal iiriinlere
yonelik artan talep, sektordeki markalar1 daha
yenilik¢i ve ¢evre dostu iiriinler gelistirmeye
tegvik etti. Bu siirecte, siirdiiriilebilirlik kav-
rami1 Tiirk kozmetik markalari icin 6nemli bir
deger haline gelmeye basliyor.

Bir diger onemli gelisme, e-ticaret ve diji-
tal pazarlamanin yayginlasmas oldu. Ozellikle
pandemi doneminde tiiketici aligkanliklarinin
degismesiyle birlikte, online satis platformlar:
ve sosyal medya, Tiirk kozmetik markalarinin
daha genis bir kitleye ulagmasinda kritik rol
oynadr. Yerli markalar, dijital kanallart etkili
kullanarak kisa siirede global capta bilinirlik
kazanabiliyor. Bu dijital doniisiim, markalarin
sadece yerel degil, uluslararasi pazarlarda da
basarili olmasinin 6niinii actyor.

Aynizamanda, yerli tiretimin desteklenme-
sive AR-GE yaurimlarinin artmasi, markalarin
daha inovatif iiriinler sunmasina olanak sagla-
di. Yerlive milli markalarin devlet tesvikleri ile
desteklenmesi de Tiirk kozmetik sektoriiniin
biiyiimesinde nemli bir rol oynadi. [hracat po-
tansiyeli yiiksek olan Tiirk markalari, kiiresel
pazarda daha rekabetci bir konuma geldi ve bu
da Tiirkiye’yi kozmetik diinyasinda giiclii bir
aktor haline getirmeye baslad:.

Tim bunlarin yaninda The Purest Solu-
tions, Tiirk kozmetik sektoriiniin kalkinmast
odaginda hem 6rnek hem de ortak faaliyetler
yiiriiterek Tiirkiyenin cilt bakim sektorii oze-
linde s6z sahibi olmasi noktasinda faaliyetlerini
siirdiiriiyor. Ozellikle son dort yillik siirecte
yerli cilt bakim markalarinin geldigi nokta bu
sitrecin dogru ve verimli ilerledigini gosteriyor.

Giinimiizde markalardan sadece iriin ya da
hizmet degil, ayni zamanda siirduruilebilirlik,
kapsayicilik, dijitallesme ve yenilikgilik gibi
unsurlar da bekleniyor. Siz, bu beklentilere
nasil yanit veriyorsunuz, markanizi bu talep-
lere uyumlu hale getirmek igin hangi strateji-
leri uyguluyorsunuz?

Giiniimiizde kullanicilarin markalardan yal-
nizca iiriin ya da hizmet degil, ayn1 zamanda
siirdiiriilebilirlik, kapsayicilik, dijitallesme ve
yenilikgilik gibi unsurlar beklediginin farkin-
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Influencer is
birlikleri ve
kapsamli dijital
kampanyalar ile
liriinlerimizin
bilinirligini
artirirken

sosyal medyada
aktif olarak
kullanicilarimiza
ulasmaya devam
ediyoruz.

day1z. The Purest Solutions olarak, bu beklen-
tilere yanit vermek ve markamiz1 bu taleplere
uyumlu héle getirmek icin kapsamli stratejiler
uyguluyoruz.

Markamizin temel taslarindan biri siir-
diiriilebilirliktir. Uriinlerimizde cevre dostu
ambalajlar ve refill secenekleri sunarak, plas-
tik tiiketimini azaltiyor ve karbon ayak izimizi
minimuma indirmeye ¢alistyoruz. Ayrica kul-
lanictlarimizs siirdiiriilebilir yasam tarzlarina
tesvik etmek icin sosyal sorumluluk projeleri
ve kampanyalar yiiriitiiyoruz. Cilt bakiminin
her birey icin farklt ihtiyaclar icerdigini kabul
ediyor ve {irlin portfoyiimiizii bu dogrultuda
genisletiyoruz. Farkli cilt tipleri ve yas grup-
lart icin 6zel formiiller gelistirerek herkesin
kendine uygun ¢oziimleri bulabilecegi bir
marka yaratiyoruz. Iletigim stratejilerimizde
de cesitlilige ve kapsayiciliga 6nem veriyor,
farklr cilt tiplerinden, etnik kokenlerden ve yas
gruplarindan kullanicilarin temsil edilmesine
Ozen gosteriyoruz.

1novasy0n, The Purest Solutions’in
DNA’sinda yer aliyor. Bilimsel temelli ve yeni-
likci igeriklerle siirekli olarak iiriin portfoyii-
miizii yeniliyor, cilt bakimina yonelik en yeni
teknolojileri takip ederek bu trendleri tiriinle-
rimize yansitiyoruz. Ayrica AR-GE yatirimla-
rimiza agirlik vererek, kullanicilarimizin cilt
ihtiyaglarini daha etkili ve giivenli bir sekilde
karstlayan ¢oziimler sunmaya devam ediyoruz.
Bu inovatifyaklasimla, sektordeki degisimlere
hizla adapte oluyor ve fark yaratiyoruz. Bu stra-

tejilerle, The Purest Solutions olarak sadece

bugiiniin degil, gelecegin ihtiyaclarina

da yanit verebilecek bir marka olma
yolunda kararlilikla ilerliyoruz.

— E-ticaretin yukselisiyle birlik-
/"\ <% te dijital kanallarda nasil bir

strateji izliyorsunuz? Online

ahigveris sizin i¢in nasil bir

e \ o éneme sahip?

E-ticaretin yiikselisi,

The Purest So-
D lutions
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olarak stratejik planlarimizin merkezinde yer
aliyor. Dijital kanallarin gelisimi, tiiketici dav-
ranislarini biiyiik 6lciide degistirdigi gibi mar-
kalarin kullanicilartyla olan etkilesimlerini de
doniistiirdii. Biz de bu degisime adapte olarak,
dijital stratejilerimizi giiclendiriyor ve online
aligverisi marka gelisimimizde kritik bir alan
olarak konumlandirtyoruz.

Online ahigveris platformlarimizi, kullani-
cilarimizin ihtiyaclarint en iyi sekilde karsila-
yacak sekilde yapilandiriyoruz. Web sitemizde
kolay ve kullanict dostu bir arayiiz sunarken
tiriinlerimizle ilgili detayli agiklamalar, icerik
bilgileri ve kullanim rehberleri saglayarak, kul-
lanicilarm en dogru iiriinii segmesine yardimet
oluyoruz. Ayrica miisterilerimize kisisellesti-
rilmis aligveris deneyimi sunmay1 hedefliyo-
ruz.

Sosyal medya, kullanicilarla birebir etki-
lesim kurabildigimiz, marka hikdyemizi anla-
tabildigimiz ve iiriinlerimizi tanitabildigimiz
en 6nemli platformlardan biri. Stratejimizin
merkezinde, kullanicilarla siirekli iletisimde
olmak, onlarin geri bildirimlerini dinlemek ve
toplulugumuzu giiglendirmek yer aliyor. Influ-
encer ig birlikleri ve kapsamlt dijital kampan-
sosyal medyada aktif olarak kullanicilarimiza
ulagmaya devam ediyoruz.

Kendi web sitemizin yani sira giiglii e-ti-
caret platformlari ile i birlikleri yaparak eri-
simimizi genisletiyoruz. Ozellikle e-ticaret
odaginda dogmus bityiimiis bir marka olarak
bu platformlarlarin gelisim siireclerine de katki
sunmak i¢in gelisim projelerine geri bildirimle-
rimiz ile destek oluyoruz.

Online aligverisin en 6nemli unsurlarin-
dan biri, miisteri memnuniyetidir. Bu neden-
le, dijital kanallar @izerinden sundugumuz
hizmetlerde hizli kargo, giivenli 6deme yon-
temleri ve miisteri destek hizmetlerine biiyiik
onem veriyoruz. Kullanicilarimizin aligveris
deneyimlerinden memnun kalmalart i¢in her
adimda kolaylik sagliyor ve onlarin geri bil-
dirimlerini diizenli olarak degerlendiriyoruz.
Tiim bu siiregleri kendi teknolojimiz, WMS ve
OMS programlarimiz ve fullfilment operasyon
merkezimizde kendi ekiplerimiz ile yiiriitiiyo-
ruz. Bu operasyonu kendi i¢imizde yiiriitme-
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B

miz kullanict odagimizt kaybetmeden bizlere
harcketalani sagliyor.

Dijital kanallarda topladigimiz veriler sa-
yesinde, kullanicilarimizin aligveris aliskanlik-
larint daha iyi anlayabiliyor ve onlarin ihtiyac-
larina yonelik kisisellestirilmis kampanyalar
ve tiriin 6nerileri sunabiliyoruz. Veri analitigi,
online stratejimizin temel taslarindan biri ve bu
sayede daha etkili pazarlama stratejileri gelis-
tirme firsatimiz oluyor.

Sonug olarak, online aligveris The Purest
Solutions i¢in yalnizca satis kanalt degil, aynt
zamanda kullanicilarimizla olan iliskilerimizi
derinlestirdigimiz, markamizin global erigi-
mini genislettigimiz ve onlarin ihtiyaclarini
anladigimiz bir platformdur. Bu yiizden diji-
tal stratejilerimize siirekli yatirim yaparak bu
alanda daha da bityiimeye devam ediyoruz.

Ozellikle online satis kanallarinda sinir
otesi calismalar yiiriittiigimiiz bir donemde-
yiz. Global expansion planimiz kapsaminda su
anda aktif oldugumuz +20 marketplace disinda
Uzak Dogu, Latin Amerika, US gibi pazarlarda
online kanal aktifligimizi arttirmay1 hedefliyo-
ruz. Bizler orta uzun vadede geleneksel kanal
modeller yerine e-ihracatin kolaylastigi ve yurt
dist online satis modellerinin hem siire¢ hem
operasyonel acidan kolaylastig1 bir doniistim
hayal ediyoruz. Bu hayal odaginda stratejileri-
mizi ve hedeflerimizi belirliyoruz.

{Chemist
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Gelecekte The Purest Solutions’ hangi ye-
nilikler ve projeler bekliyor? Marka olarak
nereye evrilmeyi hedefliyorsunuz?

The Purest Solutions olarak gelecege doniik
bir¢ok heyecan verici yenilik ve projeyi hayata
gecirmeyi hedefliyoruz. Marka olarak bitytime-
mizi siirdiiriilebilirlik, inovasyon ve kullanic
odakli stratejiler iizerine inga etmeye devam
ederken, global ¢apta daha giiclii bir oyuncu
olmayolunda ilerliyoruz.

Cilt bakimi alaninda siirekli yenilik ara-
yisindayiz. Gelecekte, kullanicilarimizin ihti-
yaclarini daha iyi karsilayacak ve cilt problem-
lerine yonelik daha hedefli ¢oziimler sunacak
yeni formiiller ve teknolojik icerikler gelistire-
cegiz. Ayrica kisisel bakimda dijital ¢oziimler
sunarak, kullanicilarimiza daha interaktif ve
kisisellestirilmig deneyimler yaratmay1 hedefli-
yoruz. Ozellikle son donemde cok konusuluyor
olsa da iki yildir devam eden yapay zeka tabanlt
ciltanalizi projemiz 6zelinde ¢ok heyecanliyiz.
Global iiretim teknolojileri ve trendleri yakinen
takip ediyoruz. Tiirkiye’de kendi kategorimiz-
de olan “Trend Maker” pozisyonumuzun altini
doldurabilecek projeler, tiriinler, tiretim tekno-
lojileri iizerine calismalar yiiriitiiyoruz. Ozel-
likle globalde kozmetik sektériiniin iiriinden
bagimsiz teknoloji ile entegre hile biiriindiigii-
niin farkindayiz bununla ilgili calismalarimiz
devam ediyor.
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Niifus
68,1 milyon

Yiizol¢iimii
244100 km?2

GSYiH
3,3 trilyon dolar

Binlerce yillik tarihi boyunca diinya siyasetinde belirleyici bir rol oynayan
Birlesik Krallik, koklii gelenegi ve modern sanayisiyle kiiresel bir gii¢ olmaya
devam ediyor. Sanayi Devrimi'nin dogdugu topraklar, bugiin hala inovasyon ve
ticaretin merkezlerinden biri olarak uluslararas: arenada etkisini siirdiiriiyor.
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okl gecmisiyle tarih boyunca diin-
ya siyasetinde, ekonomisinde ve kiil-

iiriinde iz birakan Birlesik Krallik;
Ingiltere, Iskocya, Galler ve Kuzey Irlanda ol-
mak iizere dort ana iilkeden olusuyor. Birlesik
Krallik, tarihinden gelen ihtisamini modern
diinyanin ritmiyle birlestiren, hem parlamen-
ter demokrasinin hem de anayasal monarsinin
ilging bir uyumunu sergiliyor. 2022’den bu
yana tahtta olan Kral III. Charles, bu koklii
gelenegin son temsilcisi. Bagkent Londra ise
10,3 milyonluk niifusuyla hem kiiltiirel bir
merkez hem de finans diinyasinin vazgegilmez
adreslerinden biri. Ekonomik bityiikliigiine

L] ,_T

bakugimizda, 2023’te nominal GSYIH de
diinyanin 5. bityiik ckonomisi olmayz siirdiiren
Birlesik Krallik, ayni zamanda satin alma giicii
paritesinde de 10. sirada yer aliyor. Bu dinamik
iilke, 2022 Insani Gelisme Endeksi’nde ise 18.
siradaki konumuyla dikkat ¢ekiyor.

SANAYINiN TEMELLERI

Sanayi Devrimi’nin tohumlarinin atildig:
topraklar olan Ingiltere, bu roliiyle modern
diinyanin sekillenmesinde kritik bir etkiye
sahip. Tekstilden demir-celige, komiir
madenlerinden makine iretimine kadar
pek cok alanda diinya liderligini iistlenen
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iilke, bugiin hala bu koklii mirasin izlerini [hracatta 6ne cikan iiriinler arasinda 86,6

tastyor. Birlesik Krallik’in ekonomik ve milyon dolarla kazanlar ve makineler, 80,7
teknolojik gelisiminde bir doniim noktas: milyon dolarla kiymetli taslar ve metaller ile 50
olan Sanayi Devrimi, 18. yiizyilda baglayan milyon dolarla motorlu kara tagitlar1 bulunuyor.

[thalat tarafinda ise Cin 99 milyar dolar-
la en biiyiik tedarikci konumunda. ABD 94,2

milyar dolarla ikinci sirada, Almanya ise 74.4

doniisiim rizgariyla tarimdan sanayiye
geeisi hizlandirarak Birlesik Krallik™y

diinyanin ilk sanayilesmis iilkesi haline

getirdi. Demir yollar1, buhar makineleri ve milyar dolarla iiciincii siray1 aliyor. Ithalatin
fabrikalar, iilkenin refahini arturirken ayni once ¢ikan kalemleri arasinda, 97,3 milyon do-
zamanda is¢i sinifinin dogmasina ve sosyal Ihracati (2023) larla kazanlar ve makineler, 92,1 milyon dolarla

yapinin yeniden sekillenmesine neden oldu. mineral yakitlar ve yaglar ile 90 milyon dolarla

Giiniimiizde ise Birlesik Krallik, geleneksel 5 1 9 4 motorlu kara tasitlar: dikkat ¢ekiyor.
sanayi sektorlerinden hizmetler, teknoloji, 9

finans ve yenilenebilir enerjiye kadar genis milyar dolar KiMYA ENDUSTRiSINDE ONEMLI
bir yelpazede iiretim yaparak sanayilesmenin ROL OYNUYOR
getirdigi doniisiimil siirdiiriiyor. Birlesik Krallik, kimya endiistrisindeki koklii

: geemisi ve yenilikgi yaklagimiyla kiiresel
519,4 MiLYAR DOLARLIK iHRACAT Ithalati (2023)

Birlesik Krallik, 2023 yilinda toplam 519,4 ediyor. Son yillarda endiistri; ilag, enerji,
milyar dolarlik ihracat gerceklestirirken ithalat 5 tartm ve titketici iiriinleri gibi gesitli sektorlere

rakami 791,4 milyar dolara ulagti. [hracatin en yonelik kritik ¢oziimler sunarak ekonomik

pazarda lider konumunu siirdiirmeye devam

biiyiik payini 71,2 milyar dolarla ABD alirken, mllyar dolar biiyiimenin 6nemli bir itici giicii haline geldi.

Almanya 39,9 milyar dolarla ikinci, Hollanda Hiikimetin destegi ve siirdiiriilebilirlik

ise 37,2 milyar dolarla tigiincii sirada yer ald1. hedefleri dogrultusunda yapilan yatirimlar,
iKMiB'in iicretsiz dergisidir « 2024 / 3 CHEMIST
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Birlesik Krallik’m kimya endiistrisinde-
ki rekabetciligini artirirken, yeni nesil
teknolojilerin benimsenmesiyle karbon
ayak izini azaltma konusunda 6nemli
adimlar auldi. Yesil kimya alanindaki
ilerlemeler, siirdiirilebilir tiretim tek-
nikleri ve geri doniistiiriilebilir malze-
melerin kullanimryla dikkat ¢ekiyor.
Ozellikle ilac endiistrisi, Birlesik
Krallik kimya sektoriiniin bityiimesinde
oncii rol oynuyor. COVID-19 pandemisi
sirasinda yaganan ast gelistirme siireci,
iilkenin AR-GE kapasitesinin ve bilim-
sel inovasyon yeteneginin bir gostergesi
olarak 6ne cikti. Kimya endiistrisi; bi-
yoteknoloji, ileri materyaller ve enerji
depolama gibi alanlardaki gelismelerle

de hem iilke ekonomisine hem de kiire-
sel inovasyona katk: saglamaya devam
ediyor.

KiMYA iHRACATINDA iKi ULKE
iLISKILERi BUYUYOR

Tiirkiye'nin  Birlesik Krallik ile
gerceklestirdigi kimyevi maddeler
ticareti, onemli bir artig gosterdi. 2022
yili Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
ve Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)
verilerine gore, Tiirkiye'nin Birlesik
Krallik’a yapugt kimyevi maddeler ve
mamulleri ihracati yiizde 11,4 oraninda
artarak 894.6 milyon dolara ulast. Bu
scktorde yasanan bityiime, iki iilke
arasindaki ticari iliskilerde kimyevi

maddelerin 6nemini bir kez daha
ortaya koydu. Ote yandan, Tiirkiyenin
Birlesik Krallikotan gergeklestirdigi
kimyevi maddeler ithalat da yiizde 13,1
artis gosterdi ve 958,2 milyon dolarlik
bir hacme ulast. Hem ihracat hem de
ithalatta yasanan bu yiikselis, kimyevi
maddelerin iki iilke arasindaki ticarette
stratejik bir 6neme sahip oldugunu
gosteriyor.

CAZiP BiR FINANS MERKEZi

Avrupa Birligi'ne (AB) iiye olarak
kauldig 1973 tarihinden bu yana her
zaman inigli ¢ikish bir iliski grafigi
cizen Ingiltere hiikimeti, 2016 yilinda
diizenlenen referandumda giindemine

iKMiB'in iicretsiz dergisidir « 2024 / 3

— Sanayi Dev¢imi’nin tohumlarinin =

atildig1 topraklar olan-Ingiltere,

iy, LS

roliiyle modern diinyanir

mg‘sz%;_{éh k bir etkiye sahip.

aldigt AB’den ayrilma karart 31
Ocak 2020°de resmiyet kazandi.
Ingiltere’nin AB’den ayrilisiyla birlikte
31 Aralik 2020’ye kadar siirecek
gecis donemi olan Brexit sonrasi,
Ingiltere’nin ekonomik dinamikleri
onemli bir degisim siirecine girdi.
1ngiltere, ozellikle Londra, diinya
genelinde 6nemli bir finans merkezi
olarak 6ne ¢ikiyor. Londra’nin finans
diinyasindaki rolii, tarihi kokleri ve
giincel dinamikleriyle birleserek,
kiiresel ekonomik sistemin merkezinde
yer almasint sagliyor. Finansal hizmetler
sektoriinde lider konumda olan Londra;
borsa, bankacilik, sigortactlik ve varlik
yonetimi gibi bircok alanda faaliyet

gosteriyor. Bugtin iilke, Brexit sonrast
donemde, AB’den bagimsiz bir sekilde
uluslararast arenada yerini yeniden
tanimlamak icin ¢aba gosteriyor.
Bu siireg, bir yandan belirsizlikler
yaratirken diger yandan da firsatlar
sunuyor.

BiRLESIiK KRALLIK'IN

MERKEZi: iINGILTERE

Birlesik Krallik denildiginde akla
ilk gelen yer kuskusuz Ingiltere’dir.
Kralligin hem siyasi hem de ekonomik
merkezi olan Ingiltere, yiizyillardir
kraliyet ailesine ev sahipligi yapiyor.
Ulkenin ikonik sembollerinden biri
olan Big Ben’in gorkemi, Buckingham

{Chemist

TURKIYE BiRLESIK
KRALLIK iLiSKILERi

TlrRiye-Birlesik Krallik
iliskileri, tarihsel baglar-
dan glnlmuze uzanan
guicli diplomatik, ekono-
mik ve ticari baglantilarla
sekillenmistir. Osmanli
imparatorlugu déne-
minde baslayan resmi
iliskiler, stratejik ortaRlik
ve ticaret anlasmalariyla
derinlesti. 2010 yilinda ye-
nilenen Stratejik OrtaRlik
Belgesi, iRi tilke arasin-
daki is birligini daha da
pekistirdi. Ticaret ala-
ninda ise Birlesik KralliR,
Tlrkiye’nin en énemli ih-
racat partnerlerinden biri
olup, 2023 yilinda ticaret
hacmi 19,5 milyar dolara
ulasti. Ayrica 2020 yilinda
imzalanan Serbest Ticaret
Anlasmasi ile ekonomik
iliskilerde surddirtlebi-
lirlik ve ongortilebilirlik
saglandi. Turizm alaninda
da iliskiler gugld bir ivme
kRazanmis, 2023 yilinda 4
milyon turist Tirkiye'yi
Ziyaret etmistir.

Sarayr’nin ihtisami, onde gelen
iniversitelerin yer aldigr Oxford
ile 1ngihere’nin her sehri, farkl
diinyalarin kapilarini araliyor. Birlesik
Krallik’in en biiyiik sehri olmast yani
sira Ingiltere’nin baskent sehri Londra,
diinyada esine az rastlanir dinamizmi
ve kozmopolit yapisiyla dikkat cekiyor.
Thames Nehri’nin etrafinda kurulu
schir, asirlara dayanan bir tarihi
mirasla modernizmi Kusursuz bir
sekilde bir araya getiriyor. Diinyanin
dort bir yanindan gelen ziyaretcilerine
her seferinde yeni bir yiiziinii gosteren
sehir, tarihi, kiiltiirii ve modern yasamin
harmanlandig1 egsiz bir destinasyon.
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“BIYOTEKNOLOJI
GELECEGININBU
TOPRAKLARDAN
CIKABILECEGINI
KANITLAMAK
AMACIYLA
KURULDUK”

Biyoteknolojinin
geleceginin bu
topraklardan
¢ikabilecegini
kanitlamak amaciyla
2021 yilinda

Ilgin Karacan
tarafindan kurulan
Chivalric& Regulus,
dogal kaynaklarda
bulunan mikrobiyal
kaynaklari,
endiistrinin

sorun yasanilan
alanlarina entegre
edecek ¢calismalar
gergeklestiriyor.

tirkiye’nin zengin dogal yapisinda
Tbulunan benzersiz mikrobiyal cesit-

lilik, endiistrinin karsilastig1 prob-
lemlere ¢oziim sunacak sekilde kullanmay:
hedefleyen Chivalric Regulus Kurucusu
[lgin Karacan ile siirdiiriilebilirlik odakl
yaklasimi ve biyoteknolojinin potansiyeli
iizerine konustuk. Gida icindeki kansero-
jen maddelerinin maruziyetini engellemenin
cesitli yollart oldugunu ifade eden Karacan,
“Bu siiregte kisa ve orta vadeli planimuz, al-
mig oldugumuz patenti gelistirerek ek pa-
tentler almak ve ¢esitli iireticilerin tedarik
zincirine dahil olarak, iiriin iiretim siirecleri
gelistirerek insanlarimizin daha saglikli gi-
dayaulasabilmesini saglamak.” diyor.

Bir biyoteknoloji girigimi olan Chivalri-
c&Regulus’u taniyabilir miyiz? Calisma
alanlariniz nedir?

Chivalric Regulus Biyoteknoloji olarak

ligin KARACAN

Chivalric Regulus Kurucusu

2021 yilinda, biyoteknolojinin gelecegi-
nin bu topraklardan ¢tkabilecegini kanit-
lamak amaciyla kurulduk. Kuruldugumuz
giinden bu yana amacimiz, bu ilkenin
dogal kaynaklarinda bulunan mikrobiyal
kaynaklari, endiistrinin sorun yasanilan
alanlarina entegre edecek caligmalar ger-
ceklestirmektir. Ciinkii biliyoruz ki giiclii
iilkeler arasinda yerimizi saglamlagtirma-
nin yegane yolu, diinyanin hicbir yerinde
bulunmayan bu endemik cesitliligi isleye-
rek endiistriye entegre etmek ve hem yerel
pazara sunarak ithalat minimuma indir-
gemek hem de yurt dist pazara sokarak da
ihracau gergeklestirmektir.

Gida giivenligi alaninda kanserojen mad-
delerin ortadan kaldirilmasi igin hangi
yontemleri kullantyorsunuz? Bu konuda
elde ettiginiz sonuglar ve bu alandaki gele-

cekteki hedefleriniz nelerdir?

iKMiB'in iicretsiz dergisidir « 2024 / 3

Aslinda insanlar tarafindan gida icerisindeki kan-
serojen maddelerinin maruziyetini engellemenin
cesitli yollart var. Bunlar; insan viicudunda bu
maruziyeti engellemek ve gida tiretim prosesinde
bu maddeleri ortadan kaldirmak. Her bir siirecin,
kendine 6zgii pazart ve {iriin gelistirme ¢alismalari
bulunmaktadir. Bu siirecte kisa ve orta vadeli pla-
nimiz, almis oldugumuz patenti gelistirerek ek pa-
tentler almak ve ¢esitli iireticilerin tedarik zinciri-
ne dahil olarak, iiriin iiretim siirecleri gelistirerek
insanlarimizin daha saglikl gidaya ulagabilmesini
saglamak. Bu konuda diger bir planimiz ise takviye
edici ve ilag formiilasyonu olarak bu patentimizi
tiikketicilerle bulusturmak.

Mikroorganizma bazl biyoteknolojik ¢oziim-
lerinizin endustrideki kabulii nasildi? Uriin ve
¢oziimlerinizin piyasada nasil kargilandigi ve
sektorlerdeki adaptasyon siireci hakkinda neler
sdyleyebilirsiniz?

Endiistrinin mikrobiyal ¢oziimlere asina oldugunu
soylemek miimkiin. Mikroorganizmalar ve bu mik-
roorganizmalar metabolik {irtinlerinin endiistriye
entegrasyonun oldugu gecmis ¢alismalar bulunu-
yor. Ancak bizim amacimiz halihazirda bu ¢oziim-
lerin entegre edildigi sektorlere girmek degil, yeni
scktorlere mikroorganizmalarin entegrasyonunu
saglamak. Dolayistyla bu diisiince, beraberinde
bircok zorlugu bir araya getiriyor. Tedarik ve tire-
tim zincirine entegrasyonun yeni planlamalar ge-
rektirmesi, bu planlamalarin isletmelere maliyeti
ile birlikte tabiri caizse aulan tas iirkiitiilen kusa
deger mi diisiincesi sektorde planlarimizt gergek-
lestirirken bize zorluk ¢ikarmaktadir.
AR-GE ¢alismalarinizdan bahseder misiniz?
AR-GE calismalarimizin genel odak noktasi mik-
roorganizmalart, endiistrinin ¢esitli alanlarina
entegre edebilmektir. Bu dogrultuda ilk asama
olarak mikroorganizmalari ¢esitli zor kosullara
direngli hile getirebilmek adina AR-GE calisma-
miz1 gerceklestirip patentimizi aldik. Ardindan
bir alana degil de topluma katk: saglamak adina
gida icerisindeki kanserojen maddeleri bertaraf
edecek caligmalari gergeklestirdik. Bu calisma-
larmn sonucunda elde edilecek ¢ikularla tarim ve
hayvancilikta; mahsul verimini artirma, hayvan
saglig1 gibi konulara egilerek calismalarimizi daha
da gelistirmeyi planlamaktay1z.

{Chemist

Biyoteknolojik caligmalarinizin siirdiiriilebilirlik
ilkeleri ile nasil uyum sagladigini distiniiyorsu-
nuz? Gelecekte bu alanda nasil bir etki yaratmay
hedefliyorsunuz?

Tiim ¢aligmalarimiz mikroorganizma odakl ol-
dugu i¢in siirdiiriilebilirlik hedefleri bakimimdan
uyumlu oldugunu diiginmekteyim. Ozellikle kul-
landigimiz mikroorganizmalarin dogal kaynaklar-
dan elde ediliyor olmastnin yani sira yine AR-GE
calismalarimizin da bu dogrultuda desteklemesi
siirdiiriilebilirlik hedefleri bakimindan tutarlidir.

Chivalric Regulus Biyoteknoloji olarak gelecek
planlariniz nelerdir? Hangi yeni alanlarda ¢alis-
malar yapmay hedefliyorsunuz?
Kisa ve orta vadeli olarak amacimiz gida ice-
risindeki kanserojen maddelerin bertarafini
saglama noktasinda gelistirdigimiz patentin
ileri calismalarini yapmak ve bu ¢alismalarla
toplumun tiim kesimlerinin saglikli gidaya
ulasabilmesine olanak saglamaktir. Bunu takip
eden agamada ise elde ettigimiz tiim verileri
hem B2B hem de B2C alaninda iiriinlestirerck
basta Isvicre, Norveg ve Ingiltere pazarlarima
sunarak tilkemize d6viz kazandirmakur.
Gelecek planlarimiz dogrultusunda, saglig
destekleyen yenilikgi iiriinler gelistirmeye devam
ediyoruz. Yakin zamanda lansmanini yapacagimiz
Star’s Vit In tirtinlerimiz, sindirim sisteminden
baslayarak viicudun farkli sistemlerine yonelik go-
reviistlenen uzman bakterileri etkili bir sekilde bir
araya getiriyor. Bu tirinlerimiz, tamamen dogal
kaynaklarimizdan elde edilen milyarlarca probi-
yotik bakteriyi iceriyor ve gesitli saglik faydalarma
gore ozellestirilmis sekilde viicudun hizmetine su-
nuluyor. Oniimiizdeki donemde, bu tiir iiriinleri-
mizi genisleterek daha fazla ihtiyaca cevap vermeyi
amagcliyoruz.

Giiglii iilkeler arasinda yerimizi
saglamlastirmanin yegane yolu, diinyanin
hi¢cbir yerinde bulunmayan bu endemik
cesitliligi isleyerek endiistriye entegre etmek ve
hem yerel pazara sunarak ithalati minimuma
indirgemek hem de yurt disi pazara sokarak
da ihracati gerceklestirmektir.
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“Kimya miihendisligi, siirekli degisen ve
gelisen bir alan oldugu icin 6grenme ve
kesfetme siireci hi¢ bitmiyor.”

70‘

ndokuz Mayis Universitesi Miihen-
() dislik Fakiiltesi Kimya Mithendisligi

ogrencileri Vuslat frem Simsek, rem
Ozgenc ve Rabia Halezeroglu, TUBITAK
2242 Universite Ogrencileri Arastirma Proje
Yarismalarr'nda Enerji ve Cevre kategorisinde
ikinci olma basarisini gosterdiler. Biyo-havaci-
lik yakit1 biyodizel iiretimi yan iiriinii olan gli-
seroliin, diisiik maliyetli bir solvent ve hidrojen
kaynag1 olarak kullanimint inceleyen projeleri,
stirdiiriilebilir enerji ¢ziimlerine 6nemli bir
katki sunmayr amagliyor. Proje ile biyoyakitla-
rin havacilik sektoriinde kullanimina yonelik

iKMiB'in iicretsiz dergisidir « 2024 / 3

Vuslat irem $iM§EK

yenilikgi bir yaklasim gelistirerek, ¢evre dos-
tu alternatiflerin arastirilmasinda énemli bir
adim atmay1 hedefleyen gen¢ miihendisler ile
projelenin detaylarini ve gelecekteki hedefleri-
ni dergimize anlatti.

Kimya sizin icin ne ifade ediyor? Bu alandaki
tutkunuzu nasil tanimlarsiniz?

Kimya bizim i¢in bilimin temel yapitaslarindan
biri ve doganin isleyisini anlamanin anahta-
ridir. Bu alan, sadece maddelerin yapisini ve
ozelliklerini incelemekle kalmiyor, ayni za-
manda bu bilgiyi kullanarak insanliga faydali
coziimler iiretme imkani da sunuyor. Kimya
sayesinde enerji verimliliginden cevresel siir-
diiriilebilirlige, saglik sektoriinden ileri tek-
nolojilere kadar bir¢ok alanda katki saglama
firsatim1z var.

Bu alandaki tutkumuz, karmasik sorunlari
¢ozme ve yenilikci yaklagimlar gelistirme arzu-
sundan kaynaklantyor. Kimya miihendisligi,
siirekli degisen ve gelisen bir alan oldugu icin

{Chemist
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Universite-sanayi
is birliklerinin
daha da
giiclendirilmesi,
hem iilkemizin
geng
yeteneklerinin
oniinii acacak
hem de sanayiye
biiyiik katkilar
saglayacaktir.

ogrenme ve kesfetme siireci hig bitmiyor. Bu
da bizim motivasyonumuzu ve bu alana olan
bagliligimizt her zaman canli tutuyor. Kimya,
bizim icin bir tutku ve ayn1 zamanda toplumun
ilerlemesine katkida bulunabilecegimiz giiclii
bir arac.

TUBITAK 2242 Universite Ogrencileri Aras-
tirma Proje Yarigmalarinin final agamasinda
Enerji ve Gevre kategorisinde ikinci oldunuz.
Bu basarinizdan dolay sizi tebrik ederiz. Pro-
jenizin icerigi ve amaci hakkinda biraz bilgi
verebilir misiniz? Ayrica bu 8diiliin size ve
projenize sagladigi avantajlar ve firsatlar ne-
lerdir?

“Biyo-Havacilik Yakit Uretiminde Diisiik
Maliyetli Solvent Olarak Biyodizel Uretimi Yan
Uriinii Gliseroliin Hidrojen Kaynagi Olarak
Kullaniminin incelenmesi” baslikli projemi-
zin amact, auk yaglarm farkl deoksijenasyon
reaksiyonlari ile degerli hidrokarbon yakit-
lara doniistiiriilmesi ve havacilik sektériinde
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kullanim alanlarinin arastirilmasi, havacilik

sektoriinde kullanilan fosil yakit miktarlarini
azaltarak cevresel etkileri indirgemek ve siir-
diriilebilir bir havacilik faaliyetine ulagmak.

Bu 6diil, projemizin tanitimina ve gelis-
tirilmesine biiyiik katki sagladi. TUBITAK
2242 yarismasinda elde ettigimiz ikincilik,
projemizin akademik ve endiistriyel cevreler-
de dikkat cekmesini sagladi ve alanimizdaki
uzmanlardan olumlu geri bildirimler aldik. Bu
basari, projemizin potansiyelini daha genis kit-
lelere ulasurmamiza ve havacilik sektoriindeki
yerli biyoyakit tiretimi konusunda farkindalik
yaratmamiza yardimet oldu.

Ayrica bu 6diil sayesinde projeyi daha ileri
bir seviyeye tasimak icin yeni is birlikleri ve
fonlama firsatlart dogdu. Hem akademik ka-
riyerimizde hem de profesyonel alanda onemli
bir referans noktasi haline geldi. Bu basari,
beni ve ekibimi daha biiyiik projelere adim

Gelecege
baktigimizda,
Tiirk kimya
sanayisinin daha
yenilikg¢i, cevre
dostu ve katma
degeri yiiksek
iiriinler iireten bir
yapiya evrilmesi
gerektigini
diistiniiyoruz
ayni zamanda
siirecinde bu
yonlii oldugunu
goruyoruz.

atma konusunda motive etti ve bu alandaki ca-
ligmalarimiz1 daha da ileriye tastmamiz icin
ilham verdi. Bu tiir yarigmalar, gen¢ mithen-
disler olarak kendimizi gelistirme ve iilkemizin
ihtiyaglarina yonelik ¢oziimler iiretme yolun-
da 6nemli birer adim olarak goriiliiyor. Ayri-
ca projemizle ilgilenen ve bizi yerleskelerinde
agirlayan, savunma sanayinin 6ncii sirketlerin-
den olan TEI ailesine, Hande Akbas ve ekibine
tesekkiir ederiz. Son olarak tiim siire¢ boyunca
desteklerini eksik etmeyen hocalarimiz Prof.
Dr. Selim Ceylan ve Ars. Gor. Dr. Giilce Cak-
man’ a sonsuz tesekkiirlerimizi sunariz.

Turk kimya sanayisinin mevecut durumu ve
gelecegi hakkinda ne distintiyorsunuz?

Tiirk kimya sanayisi, son yillarda 6nemli bir
gelisim gostererek, tilkenin sanayi iiretimi ve
ihracatinda stratejik bir rol oynamaya basladi.
Sektor, ozellikle petro-kimya, plastik, boya ve
ilag sanayileri gibi alt dallarda biiyiik bir potan-
siyele sahip. Ancak bu gelisimle birlikte bazi
zorluklar da giindeme geliyor. Ham madde ba-
Gimlihig1, cevresel siirdiiriilebilirlik gibi konu-
lar, sektoriin rekabet giiciinii artirmak igin ele
alinmasi gereken Gnemli unsurlar.

Gelecege bakugimizda, Tiirk kimya sana-
yisinin daha yenilikgi, cevre dostu ve katma de-
geriyiiksek diriinler tireten bir yapiya evrilmesi
gerektigini diisiintiyoruz ayni zamanda siire-
cinde bu yonlii oldugunu gériiyoruz. AR-GE
yatrrimlarinin artirilmast, yerli tiretimin tesvik
edilmesi ve siirdiiriilebilir iiretim siireclerinin
benimsenmesi, sektoriin kiiresel arenada daha
giiclii bir konum elde etmesini saglayacakur.
Ayrica dijitallesme ve otomasyon gibi endiistri
4.0 uygulamalarinin sektore entegre edilmesi,
Tiirk kimya sanayisinin verimliligini ve reka-
betgiligini daha da arturacakur.

Bu doniisiim siirecinde, devletin tesvik ve
destekleri, tiniversite-sanayi is birlikleri ve ni-
telikliig giiciiniin yetistirilmesi gibi unsurlarin
biiyiik oneme sahip olduguna inantyoruz. Tiirk
kimya sanayisinin gelecegi, bu alanlarda yapi-
lacak stratejik adimlarla daha parlak ve siirdii-
rillebilir olacakr.

Universite-sanayi is birlikleri hakkinda ne di-

suntyorsunuz? Bu ig birliklerinin 8grencilere
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ve sektore sagladigi faydalar nelerdir? Bu is
birliklerinin daha verimli hile gelmesi igin
hangi énerilerde bulunabilirsiniz?
Universite-sanayi is birlikleri hem 6grenciler
hem de sektor igin bityiik firsatlar sunan, ¢ift
yonlit bir kazan-kazan iliskisidir. Bu is bir-
likleri, 6grencilerin teorik bilgilerini pratik
uygulamalarla pekistirmesine, giincel sanayi
ihtiyaclarint anlamalarina ve mezuniyet sonrast
is hayatina daha donanimli bir sekilde bagla-
malarina olanak taniyor. Ayrica sanayi tarafi
da geng beyinlerin getirdigi taze bakis agila-
r1, yenilikci fikirler ve enerjiden faydalanarak
AR-GE siireclerini hizlandirabilir ve rekabet
giiciinii artrabilir.

Tiirk gengleri, son derece azimli, 6gren-
meye hevesli ve teknolojiye yatkin bir nesil ola-
rak bu ig birliklerinde kilit rol oynuyor. Onlarin
dinamizmi ve yaraticil1g1, sektoriin ihtiyag duy-
dugu yenilikleri hayata gecirme potansiyeline
sahip. Bu nedenle, iiniversite-sanayi is birlik-
lerinin daha da giiclendirilmesi, hem tilkemi-
zin geng yeteneklerinin oniinii acacak hem de
sanayiye bityiik katkilar saglayacakuir.

Bu noktada, 6zellikle Selcuk Bayraktar
ve Teknofest ekibine, genclerimize verdikleri
ilham ve sunduklar: firsatlar icin en icten te-
sekkiirlerimizi sunuyoruz. Teknofest, sadece
bir teknoloji festivali degil, ayn1 zamanda geng-
lerimizin potansiyelini kesfetmeleri, projele-
rini hayata gecirmeleri ve iilkemizin teknoloji
alanindaki gelecegini insa etmeleri icin essiz
bir platform sagliyor. Bayraktar ailesi ve ekibi,
genclerimize olan inanclari ve destekleriyle,
Tiirkiyenin bilim ve teknoloji alanindaki iler-
leyisine 6nciiliik ediyorlar. Bu tiir girisimlerin
artarak devam etmesi, iilkemizin kalkinmasi
ve genglerimizin global arenada daha giiclii bir
sekilde yer almasi igin biiyiik 6nem tastyor.

Kimya mihendisligi alaninda gelecek hedef-
leriniz nelerdir?

Kimya miihendisligi alaninda, ozellikle jet ya-
kitlart, roket yakitlar1 ve biyoyakitlar tizerinde
caligmak, Tiirkiye’nin enerji alanindaki disa
bagimhiligini azaltmak ve yerli éiretim kapasi-
tesini artirmak icin biyiik bir firsat sunuyor.
Gelecek hedeflerimiz arasinda, bu alanlarda
dahayenilikgi ve ¢cevre dostu yakit teknolojileri

{Chemist

gelistirmek, tilkemizin stratejik enerji ihtiyaci-
nt karstlayabilecek projelerde liderlik yapmak
yer aliyor.

Tirkiye’nin savunma sanayi ve havacilik
sektorlerinde yerli ve milli ¢oziimler tiretme-
si hem ekonomik hem de giivenlik agisindan
biiyiik bir 6neme sahip. Bu dogrultuda, yerli
jet ve roket yakitlarinin gelistirilmesi, sadece
disa bagimlilig azaltmakla kalmayacak, ayni
zamanda tilkemizin global arenada daha giiclii
bir konuma gelmesini saglayacakuir. Biyoyakit-
lar konusunda da siirdiiriilebilir ve cevre dostu
alternatifler iizerinde calisarak Tiirkiye'nin
encrji gesitliligine katkida bulunmayr amagli-
yoruz. Hedefimiz, bu alandaki ¢alismalarimizi
gelistirerek Tiirkiye’nin enerji bagimsizhgi-
na katki saglayan projelerde aktif rol almak ve
geng mithendisler icin ilham kaynag: olabil-
mektir.

TURKIYE’NIN EN MUTLU iS YERI

Projemizin amaci, atik yaglarin farkl
deoksijenasyon reaksiyonlari ile degerli
hidrokarbon yakitlara doniistiiriilmesi ve
havacilik sektériinde kullanim alanlarinin
arastirilmasi, havacilik sektoriinde kullanilan
fosil yakit miktarlarini azaltarak ¢evresel
etkileri indirgemek ve siirdiiriilebilir bir
havacilik faaliyetine ulasmak.
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“KIMYA ILE NELER
YAPABILECEGIMIZI KESFETMEK
BENIM ICIN KISISEL BIR TUTKU”

Prof. Dr. Amitav SANYAL
Bogazigi Universitesi Kimya

Bolumu ééreti Uyesi

Teshisten
tedaviye,
kimyanin
sundugu
olanaklar
gercekten
SINITSiZ ve
topluma faydali
yeni ¢oziimler
gelistirmek
icin biiyiik
bir potansiyel
barindiriyor.

ogazici Universitesi Kimya Bolimii Ogre-
B tim Uyesi Prof. Dr. Amitav Sanyal, Birlesik

Krallik Kraliyet Bilimler Akademisi Kimya
Toplulugu’na (Royal Society of Chemistry) “Fel-
low” iiye olarak secilmesiyle, bilim diinyasinda
onemli bir basartya imza atti. Organik, polimer ve
malzeme kimyasi gibi alanlarda gerceklestirdigi
calismalarla dikkat ¢eken Prof. Dr. Sanyal labora-
tuvarda elde ettigi basarilarla genc bilim insanlari-
nadailham veriyor. Kimyanin belirli ihtiyaclara y6-
nelik yeni seyler tiretme firsati sundugunu belirten
Sanyal ile kimyaya olan tutkusu, kariyer yolculugu
ve bilim diinyasina kazandirdig1 yenilikler tizerine
keyifli bir sohbet gergeklestirdik.

Oncelikle sizi biraz taniyabilir miyiz?
Hindistan’da dogdum. Lisans ve yiiksek

lisans egitimimi Indian Institute of Tech-
nology’de 1994’te tamamladim. Boston
Universitesi’nde kimya alaninda doktorami
yaptiktan sonra University of Massachusetts
Amherstte doktora sonrasi ¢alismalarinda
bulundum. 2004 yilinda Bogazici Universi-
tesi Kimya Boliimii’ne 6gretim iiyesi olarak
kauldim. Kasim ayinda burada 20. yilim1 dol-
duracagim. Ogretim iiyeligimin yani sira iini-
versitemizde kurdugumuz Nanobiyomalzeme
Labr'nda aragtirmalarimi siirdiiriiyorum.

Sizin icin kimya bilimi ne ifade ediyor? Bu alan-
da sizi en ¢ok motive eden unsurlar nelerdir?

Kimya, her seyin temelini olusturuyor. Mole-
kiillerin yapilari, birbirleriyle nasil etkilesime
girip iletisim kurduklar: ve sonucta yasamin

iKMiB'in iicretsiz dergisidir « 2024 / 3
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Bir sanat¢inin sanatsal bir tasarim ortaya koymasi gibi biz de molekiillerin
yapisini ve etkilesimlerini anlayarak égrendiklerimizle yeni ve faydali iiriinler
gelistirmek i¢in ¢calistyoruz.

temel taslarint olusturduklarini gérmek beni
derinden etkiliyor. Giinliik yasamimizda
yapugimiz konusma, diisiinme ve gorme gibi
basit goriinen her seyin arkasinda kimya var.
Molekiiller yasamin anahtar: ve karmasik sii-
recleri molekiiler seviyede anlayabilmek beni
heyecanlandiriyor.

Kimya, size molekiiller iizerinde calisma-
nin yani sira dogada kendiliginden olusma-
yan molekiiller tasarlama ve belirli ihtiyaclara
yonelik yeni seyler iiretme firsati sunuyor.
Hastalarin ihtiya¢ duyabilecegi bir ilag ya da
teshisi kolaylastiran bir iiriinii gelistirebilme-
nizi miimkiin kiliyor. Kimya ile diinyada fark
yaratabilecek buluslar yapabilirsiniz. Dahasi,
kimya ile neler yapabilecegimizi kesfetmek
benim i¢in kisisel bir tutku. Sanat¢inin sa-
natsal bir tasarim ortaya koymas: gibi biz de
molekiillerin yapisini ve etkilesimlerini anla-
yarak 6grendiklerimizle yeni ve faydali iiriin-
ler gelistirmek icin calistyoruz. Molekiiller
basit atom dizilimleri gibi goriinebilir fakat
bir kimyager i¢in bu dizilimlerin ardinda de-
rin bir yaraticilik ve estetik yatiyor.

Birlesik Krallik Kraliyet Bilimler Akademi-
si'nin Kimya Toplulugu’'na (Royal Society of

Chemistry) “Fellow” iiye olarak segilmeniz

bilimsel kariyerinizde nasil bir anlam tagi-
yor? Bu unvanin size sagladigi avantajlar ve
sorumluluklar nelerdir?

Kimyagerler ¢alismalarini genellikle labo-
ratuvarin teknik altyapisina ve dort duvar
arasina kapanarak yiiriitiiyor. Diinyanin geri
kalaniyla baglant1 kurabilmek iin ayrica bir
caba gostermek gerekiyor. Bu yiizden Birlesik
Krallik Kraliyet Bilimler Akademisi Kimya
Toplulugu gibi saygin kuruluslarin ¢alisma-
larimiz1 6diillendirmesi, sadece benim i¢in
degil, ekibimdeki genc bilim insanlari i¢in
de biiyiik bir motivasyon kaynagi. Yaptik-
larimizin uluslararast alanda kabul gérmesi
ve bu tiir prestijli kuruluslar tarafindan des-
teklenmesi, daha genis bir etki alani yarat-
mamiza yardimer oluyor. Boylece bu basariyi
goren genc bilim insanlar: da kendi kariyer
yollarinda daha kararli ve motive adimlarla
ilerliyorlar.

Royal Society of Chemistry kimya bilimi-
nin gelecegine yon vermede nasil bir rol oy-
nuyor? Bu platformun geng bilim insanlari
uzerindeki etkisi nedir?

RSC gibi topluluklarin en biiyiik etkisi, aras-
urmacilara sagladiklari destek ve kimya eko-
sisteminin genislemesine katkilaridir. Boy-
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lesine prestijli bir kurulusun ¢alismalarimizt
takdir etmesi ve beni Fellow olarak se¢mesi,
kiiresel arastirma camiasinda énemli bir re-
ferans olusturmamizi sagliyor. Bu durum,
geng arastirmactlar i¢in hem ilham hem de
motivasyon kaynagi oluyor, karsilasabilecek-
leri zorluklarla ilgili kaygilarini azaltarak
calismalarina daha biiyiik bir tutkuyla odak-
lanmalarina yardimet oluyor. Boyle kurulus-
larin destegiyle kariyerlerinin basinda olan
arastrmacilara rehberlik etmek, onlarin daha
emin adimlarla ilerlemelerini ve bilim diinya-
sinda seslerini duyurmalarini sagliyor.

Organik, polimer ve malzeme kimyas alan-
larindaki aragtirmalarinizin nasil bir etki ya-
ratmasini hedefliyorsunuz?

Calismalarimin odagi, daha verimli, su anda
kullanimda olanlardan daha hassas, erisilebi-
lir ve tiretimi kolay biyomedikal malzemeler
gelistirmek iizerine. Bu yeni teknolojiler ve
uygun maliyetli ¢oziimleri yayginlastirarak,
hastalarin yasam kalitesini artirmay1 hedef-
liyoruz. Ornegin, laboratuvarimizda gelistir-
digimiz ve patentini aldigimiz bir teknoloji
ile hassas dokulardan kolayca ayrilabilen bir
bandaj tasarladik. Acik yaralarda ve yanik-
larda bandaj ¢ikarilirken dokunun zarar
gormesi, iyilesme siirecini geciktiriyor. Bu
tiir sorunlari ortadan kaldirarak, hastalarin
iyilesme siirecini hizlandirmay1 ve yasam
kalitesini artirmayt amacliyoruz. Teshisten
tedaviye, kimyanin sundugu olanaklar ger-
¢ekten sinirsiz ve topluma faydali yeni ¢6-
ziimler gelistirmek icin biiyiik bir potansiyel
barindiriyor.

TUBA-GEBIP, TUBITAK Tesvik gibi pres-
tijli odiller aldiniz. Bu tiir 6dillerin arag-
tirmacilar lizerindeki motivasyonunu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Kariyerin erken agsamalarinda arastrmacila-
rin ¢aligmalarinin dilkemizin saygin kurulus-
lar1 tarafindan odillendirilmesi son derece
onemli. Laboratuvarda ¢alisan bir arastirma-
cinin, daha genis bir bilim ekosistemi tarafin-
dan kabul gordiigiinii bilmesi ona giic veriyor.
Bu tiir odiiller, arastirmacinin ¢aligmalarini
belli bir kalite standardinin iizerinde tutma

istegini artiriyor ve gelecekteki adimlarini
sekillendirmekte Gnemli bir rol oynuyor. Ben
de bu odiilleri aldiktan sonra calismalarima
ayn1 heyecan ve motivasyonla devam ettim.
Bugiin RSC platformuna “fellow” olarak ka-
ulmamdan bahsederken kariyerimin erken
asamalarinda beni tesvik eden desteklerin
roliiniin ¢ok nemli oldugunu diisiiniiyorum.

Ayni zamanda Bogazigi Universitesinde
égretim lyesi olarak gérev yapiyorsunuz.
Geng bilim insanlarina ve 8grencilerinize
onerileriniz nelerdir? Kimya alaninda kari-
yer yapmak isteyenlere nasil bir yol haritasi
cizersiniz?

Bence anahtar kelime “tutku”. Neye tut-
kuyla bagli oldugunuzu kesfetmek cok 6nem-
li. Eger heniiz kesfedemediyseniz, miimkiin
oldugunca cok ve farklr arastirma alanlarina
dahil olup cesitli faaliyetleri deneyimlemeli-
siniz. Genglik, farkli seyler deneme ve nelere
odaklanmak istediginizi kesfetme agisindan
en verimli donem. Yeni seyler denemekten
korkmayin; uzmani olmadiginiz alanlarda ¢a-
lisma gruplarina katulmaktan ¢ekinmeyin ve
yeni deneyimler kazanmaya agik olun.

Tutkunuzu bulduktan sonra kendinizi isi-
nize adamak cok daha kolay hale geliyor. Sev-
diginiz bir isi tutkuyla yapuginizda, ¢ok calig-
mak fedakarlik gibi gelmiyor. Ben, tutkunun
bulasict olduguna inantyorum. Lisede tanidi-
gim bir kimya 6gretmenim vardi ve hald onu
giilimseyerek hatirliyorum. Kimyaya katkida
bulunmak icin illa bir bilim insan1 olmaniz ge-
rekmiyor. Isini tutkuyla yapan bir kimya 6gret-
meni de bir rol model olarak, bircok 6grencinin
bu alana ilgi duymasini saglayarak biiyiik bir
katk1 sunabilir. Iste buyiizden, ¢evrenizde tut-
kuyla ¢alisan insanlarin bulunmasi ¢ok 6nemli.
Bu yiizden genclerin cevrelerinde iyimser,
tutkulu ve caliskan insanlar olmas: gerekiyor.
Ozgecmisler bir insan hakkinda cok sey soy-
leyebilir ama ¢evrenizdeki tutkulu ve idealist
insanlarla bir arada olmanin size daha iyi gel-
digini goreceksiniz. Yasaminizt kendinizi,
yaptiklarinizi ve bildiklerinizi sorgulamanizi
saglayan kisilerle paylasuginizda yaptuiklariizi
yorucu bir isten ziyade keyifli bir yolculuk gibi
gormeye baslayacaksiniz.

{Chemist

Birlesik Krallik
Kraliyet Bilimler
Akademisi
Kimya Toplulugu
gibi saygin
kuruluslarin
calismalarimizi
odiillendirmesi,
sadece benim
icin degil,
ekibimdeki geng
bilim insanlari
icin de biiyiik
bir motivasyon
kaynag.
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Dijital Cagin Insanlik

Uzerindeki E tkisi Artiyor

Teknolojik
iiriinler,
hayatimizda
artik bir
(ereklilik”
haline gelirken
beraberinde
modern cagin
dijital cagn insan hastaliklarini da
saghg zerinde- getiriyor.

ijitallesme, yasamin her alaninda ken-
dini hissettiren bir gii¢ hiline geldi.

Giinliik hayatimizin bir pargasi olan
teknolojiyle birlikte hay
teknolojinin giinliik yasam takibi sayes
islerimizi daha hizli ve verim-
li bir sekilde halletmeye
basladik. Ancak bu
hizli gelismelerin

getirdigi olumlu

ki bazt olumsuz

yansimalarr da

goz ardr edile-

mez.  Ozellik-

le teknolojiye

asirt bagimlilik

ve bunun sonu-

cunda ortaya cikan

cesitli dijital yay1l-

ma, giinimiiziin en

biiyiik toplumsal sorunla-

rindan biri olmaya basladi. Diji- tal

cagin insanlik iizerindeki etkisi giderek art-

tikga teknolojiye karst yogun baglilik hastalik

derecesine yiikselmis durumda. Nomofobi ve

Fomo gibi dijital cag hastaliklar1, insanligin

gelecegi gibi ticaret ve bircok alan1 da doniis- akla gelen ilk kavramlardan biri

tiriiyor. ; == de Nomofobi. Cep telefonu ile
saglanan iletisimden kopmaktan asirt

CEP TELEFONUNDAN AYRI

KALMA KORKUSU: NOMOFOBI

Aruk hayatimizin bir parcast olan cep

korkma anlamina gelen bu terim, telefonunu
disiirmekten, sarjinin bitmesinden veya
telefonuna ulasamamaktan kaynaklanan
telefonlarimizdan ayr1 kalmak cesitli korkular yogun bir korku anlamina geliyor. Modern

yaratryor. Dijital bagimlilik denildiginde diinyada teknolojiyle kurdugumuz iliski

iKMiB'in iicretsiz dergisidir « 2024 / 3

diisiiniildiigiinde, bu bagimhiligin temelinde
bireylerin sosyal cevreye baglt olma ve her an
iletisimde kalma istegi yatiyor.

Nomofobi, bireylerin duygusal dengelerini
bozmakla kalmiyor, is verimliligini de olum-
suz etkileyebiliyor. Siirekli olarak telefonlarini
kontrol etme ihtiyaci duyan calisanlar, islerine
tam olarak odaklanamayabiliyor ve bu durum
is performanslarinda diisiise yol agabiliyor.

BiR SEYLERI KACIRMA KORKUSU
Dijital ¢cagin getirdigi bir baska psikolojik
rahatsizlik ise FOMO yani “Fear of Missing
Out” olarak bilinen “bir seyleri kagirma
korkusu”. Sosyal medyanin hayatimiza bu
denli entegre olmasiyla, insanlar siirekli
basgkalarinin hayatlarint izleyip kendi
yasamlarini yetersiz gérmeye basladi. Bu da
siirekli cevrim ici olma ve her gelismeden
haberdar olma ihtiyacint beraberinde getiriyor.

FOMO ozellikle gengler tizerinde derin et-
kiler birakyor. Sosyal medyada gegirilen uzun
saatler, bireylerin kendilerini baskalartyla kar-
sitlastirmalarina, tatminsizlik hissetmelerine
ve zamanla depresyona girmelerine neden ola-
biliyor. Bunun yani sira e-ticaret platformlari
dabu korkuyu avantaja ¢evirerck “kagirmama”
temalt kampanyalar diizenliyor, boylece dijital
bagimliligr koriikleyerek satiglarini artirmayi
hedefliyor.

DiJITAL BAGIMLILIK

EKONOMIYE FARKLI BiR BOYUT
KAZANDIRIYOR

Dijital bagimlilik sadece bireylerin ruh
saghgini etkilemekle kalmiyor, ayni zamanda
ticaret ve ekonomiyi de sekillendiriyor. Dijital
platformlarda gecirilen siirenin artmast,

e-ticaret ve mobil uygulamalardan /,.

yaptlan alisverislerin hizla £
yayginlagmastna yol agt1. f/ '
Bu durum, pazarlama
stratejilerinin yeniden
sekillenmesine neden

oldu.

Dijital bagimIilik
sadece bireylerin
ruh saghgini
etkilemekle
kalmuyor, ayni
zamanda ticaret
ve ekonomiyi de
sekillendiriyor.

{Chemist

Ozellikle reklameihik sektorii, tiiketicile-
rin dijital diinyadaki bagimliliklarini avantaja
ceviren stratejiler gelistirdi. Kullanicilarin
internette gecirdigi siire boyunca kargilarina
cikan hedeflenmis reklamlar, onlarin dikkatini
cekmeye ve satin alma kararlarini yonlendir-
meye odaklantyor. Bu anlamda dijital bagim-
lilik, bir yandan tiiketici davraniglarini etki-
leyen giiclii bir arac, diger yandan ise dijital
ticaretin itici giicii haline geliyor.

TEKNOLOJi DETOKSU, DiJITAL
CAGIN KARSISINDA BiR ¢6ZUM
mo?

Dijital bagimlilik ve beraberinde gelen
hastaliklar, teknoloji detoksu kavramini da
giindeme getirdi. Teknoloji detoksu, belirli
bir siire boyunca dijital cihazlardan uzak
durmay1 ve bireylerin zihinsel ve fiziksel
sagligint koruma amaci tasiyor. Birgok kisi
ve kurum, teknolojiden uzaklasmanin stresle
basa ¢ikmak ve sagliklt bir denge kurmak
agisindan etkili oldugunu savunuyor. Bu
baglamda bireyler, dogada vakit gecirmeyi,
yiiz yiize sosyal etkilesimlerde bulunmay1
veyakendilerine zaman ayirmayi tercih ediyor.
Sirketler de ¢alisanlarina bu tiir firsatlar
sunarak dijital saghig1 desteklemeyi hedefTiyor.

TEKNOLOJi BAGIMLILIGI ILE
MUCADELEDE FARKINDALIK
ONEMLI
Dijital bagimlilik ve bu bagimlilik sonucu
ortaya ¢ikan hastaliklarla miicadele etmek i¢in
farkindahigin arturilmasi gerekiyor. Ozellikle
geng nesiller, teknoloji tiriinleri konusunda
bilinglendirilmezse, dijitallesenlerin giderek
yayginlasmas: kacinilmaz hale gelebilir.

\ Egitim sistemi bu konuda kritik bir rol

oynuyor. Okullarda teknolojinin
faydalarini gostermek kadar
biling¢siz kullanildiginda
yaratabilecegi zararlar1 da

aciklamak biiyiik onem
tastyor.
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Uzaktan ¢alisma ve uzaktan egitim gibi uygulamalarin yayginlasmasiyla,

DIJITAL BAGIMLILIK SOSYAL
iLISKILERI DE OLUMSUZ
ETKIiLiYOR
Dijital bagimliligin bir baska 6nemli sonucu
ise sosyal iliskilerde yaratugi olumsuz
etkiler. Insanlar, siirekli cevrim ici olma ve
dijital diinyaya dahil olma istegiyle gercek
hayattaki sosyal etkilesimlerini ihmal
edebiliyor. Aile bireyleriyle gegirilen zamanin
azalmasi, arkadaslik iliskilerinin yiiz yiize
iletisimden uzaklasmast, bireylerde yalnizlik
hissinin artmasina yol acabiliyor. Bu durum,
ozellikle ergenlik cagindaki genclerin sosyal
becerilerinin gelisimini olumsuz etkileyebilir.
Siirekli dijital cihazlarla vakit geciren bi-
reyler, gergek diinyadaki iliskilerini zayiflata-
biliyor ve sosyal izolasyon yasayabiliyor. Ozel-
likle pandemi doneminde, uzaktan calisma ve
uzaktan egitim gibi uygulamalarin yayginlas-
mastyla, insanlar dijital diinyaya daha fazla ba-
gimli hile geldi. Ancak bu dijital etkilesimler,

fiziksel iletisimin yerini tamamen alabilir mi?
Uzmanlar, insanin sosyal bir varlik oldugunu
ve yiiz yiize iletisimin 6nemini vurgulayarak
dijital bagimliligin sosyal baglar: zayiflatabile-
cegini belirtiyor.

DiJITAL SAGLIK UYGULAMALARI
Dijitallesmenin getirdigi asir1 bagimliliga
karsin teknoloji sirketleri de bu soruna kars
coziimler sunmaya basladi. Dijital saglik
uygulamalart kullanicilarin ekran siiresi
kontrol almalarina, dengeli bir sekilde
kullanmalarina yardimci olmaya bagladi.
Ornegin, Apple’in iPhone cihazlarinda
yer alan “Ekran Siiresi” uygulamasi,
kullanictlarin hangi uygulamalarda ne
kadar siire dayandigini raporluyor ve kayitl
araliklardan kullanimlarda uyar: veriyor.
Benzer sekilde, Android’in de kullanicilarin
dijital dayanikliligryla basa ¢ikmalarina
yardimci olacak araclar meveut.
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Bu tiir uygulamalar, teknolojiye yonelik se-
cenckleri azaltmayi hedeflese de tek basina ye-
terli olmayabilir. Dijital saglik uygulamalarinin
yant sira evde bir sekilde teknoloji kullanimi
konusunda sirali egitim almalari ve kendi 6zel-
liklerinin belirlenmesi Gnem kazantyor.

SUREKLI BAGLANTIDA OLMANIN
BEDELI: DIJITAL TUKENMISLIK
Dijital diinyanin sundugu firsatlar, ayni
zamanda siirekli ¢evrim i¢i olma hali
yaratarak bireylerde dijital tiikenmislik ad1
verilen bir sendromu tetikliyor. Bildirimler,
e-postalar ve anlik mesajlar, bireylerin siirekli
dikkatinin dagilmasina ve uzun vadede stres
birikmesine neden olabiliyor. Kisa siireligine
bile teknolojiden uzak kalamayan kisiler,
huzursuzluk ve kayg1 yastyor.

i$ HAYATINI DA ETKILIYOR
Is diinyasi da dijitallesme siirecinin

insanlar dijital diinyaya daha fazla bagimli hale geldi.

etkisi alta girmis durumda. Ozellikle
pandemi sonrasi dénemde bir¢ok sirket,
uzaktan calisma modeline gecis yapt1 ve
bu durum is siireclerinde dijital araclarin
daha fazla kullanilmasini beraberinde
getirdi. Ancak siirekli ¢cevrim ici olmak
ve isten kopamamak, calisanlarda
dijital tiikkenmislik sendromuna neden
olabilir. Calisanlarin is-yasam dengesini
korumalar, dijital diinyaya asir1 bagimlilik
yerine saglikli bir ig temposu olusturmalar:
icin girketlerin de yeni politikalar
gelistirmesi gerekebilir.

Ozellikle teknoloji sektorii basta olmak
iizere birgok sirkette dijital araclar yogun bir
sekilde kullaniliyor. Ancak bu kullanim, za-
man zaman asirtya kacabiliyor ve kullanicilarin
siirekli olarak baglantida olma durumunu his-
setmesine neden oluyor. Uzun siireli durumlar-
da calisan motivasyonunu olumsuz etkileyebi-
lecegi diisiiniiliiyor.

{Chemist
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