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IKMIB

yayin organi

SEKTOR

Kozmetik
sektoru, ihracatta
190 tlkeye ulasiyor

[HRACAT
IKMIB, 50 milyar
dolarlik ihracata
adim adim ilerliyor

HEDEF PAZAR

Dogal kaynak zengini
Orta Afrika bolgesi,
ihracatta radara
alinmali!

AR-GE

AR-GE’de basarili projeler
geliyor, ancak gidilecek
istikamet cok uzun...

KIMYAYA

GENG BAKIS
Ogrencilerin kimyaya
olan tutkusu sahipsiz
kalmasin!

:Chemist

IKMIB'in licretsiz dergisidir. Ajustos 2023 Sayi: 71

Bircok endustriye
girdi saglayan kimya sanayi,
Cumbhuriyetin 2. Yuzyilina

umut olacak
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Chemist

Baskanin Mesaji

‘MUASIR MEDENIYET SEVIYES/’

2023 yili itibariyle Cumhuriyetimizin
ikinci yiizyilina adim attik.

Birinci yiizyilda muhakkak

cok sey basardik.

Her seyden evvel 600 senelik
imparatorluk devrinin bittigi bir donemde,
savas yorgunu ilkenin saglam temelleri
lizerine insa ettik yeni tilkemizi...

Cumhuriyeti ilan ettik.

Sanayimizi kurduk.

Fabrikalar insa ettik.

Gecen yiizyil icinde gelistik ve biiyiidiik.
Hic kuskusuz eksik yaptigimiz ya da
yapmadigimiz seyler de oldu.

Butiin giiciimiizle ikinci yizyilda
eksiklerimizi tamamlayacagiz.
Bir tlkenin en stratejik dort ana
endiistriyel alanindan biri de kimyadir.
Bircok tesis kurmus olan iilkemizin cesur
girisimcileri diinya pazarlarinda yer
edinmemizi sagladi.

Bundan sonra yeni ve yiiksek
teknoloji iceren katma degerli
irtinler treterek bir yandan
kiiresel pazarlarda yerimizi
saglamlastiracak diger yandan
ise pazar payimizi genisletecegiz.
Oncelikle diinyada basarili
ornekleri olan kimya endiistri
bolgeleri kurmamiz gerekiyor.
Bu bdlgelerde ham maddeden
iirtine, tedarik ve uretim zincirini,
kendi lojistik ve finansal

sistematigini barindiran bir stratejiyle
hareket etmemiz gerektigine inaniyoruz.

Uriin gelistirmekten cok yeni ve yiiksek
teknolojili iirtinler tiretebilmek icin
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
anlamlandirmamiz ve biiyiitmemiz gerekiyor.

Petro kimya endiistrisini gelistirmemiz
gerekiyor. Biyo teknoloji alaninda 6ncii
bircok yenilige ihtiyacimiz var.

Nadir toprak elementlerini ham halinden
katma degerli Uriine doniistiirebilecek
solvent teknolojilerini gelistirmemiz

cok muhim.

Diger biitiin sektérler icin ham madde ve
yari mamul iireten, bu yoniiyle her sektére
dokunan kimya sanayimizi biiyiitebilir ve
gelistirebilirsek, muhakkak ki ekonomimiz
de biitiinciil olarak bu biiyiimeden olumlu
yonde nasibini alacaktir.

Biz IKMIB olarak, bu yénde
calismaya, iiretmeye ve
ihracata devam edecegiz.
Cumhuriyetimizin kurucusu
Gazi Mustafa Kemal
Atatiirk’iin gosterdigi
hedefe, ‘Muasir
Medeniyet’ seviyesine
ikinci yiizyilimizda
ulasacagimiza dair
inancimiz tamdir.

Hep birlikte
basaracagiz.

Adil PELISTER
iKMiB Baskam
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Q ICINDEKILER

1 0 KAPAK

Bircok endiistriye

girdi saglayan kimya
sanayi, Cumhuriyetin

2. Yiizyihina umut olacak

04 Hrser 24 secror

Kimya sanayisinden temmuz ayinda Kozmetik sektorii, ihracatta
2.15 milyar dolarlik ihracat 190 iilkeye ulasiyor

40 HEDEF PAZAR 48 KIMYAYA GENC BAKIS
Dogal kaynak zengini Orta Afrika Ogrencilerin kimyaya olan
bélgesi, ihracatta radara alinmali! tutkusu sahipsiz kalmasin!
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Chemist Dergisi istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Ihracatcilari Birligi adina Ajansd tarafindan T.C. yasalarina uygun olarak yayimlanmaktadir. Chemist Dergisinin isim ve yayin hakki iIKMiB'e aittir. Dergide yayimlanan yazi,

fotograf ve illustrasyonlarin her hakki saklidir. Kaynak gosterilmeden alinti yapilamaz. Yazilarin sorumlulugu yazarlara, ilanlarin sorumlulugu sahiplerine aittir.
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KIMYA SANAYIS NDE
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TEMMUZ AYINDA
{5 MILYAR DOLARLI

Kimya sanayi ihracati, temmuz ayinda 2.15 milyar dolar olarak gerceklesti ve
en fazla dis satis yapan ikinci endiistri konumunu korudu. Kimya sanayi 2023'{in
Ocak-Temmuz déneminde ise 16.7 milyar dolarlk ihracata ulasti.

Tiirkiye'nin temmuz ay! ihracat, Tirkiye ihracatcilar Meclisi
verilerine gore gecen yilin ayni dénemine gore yiizde 8,4
artisla 20.1 milyar dolar oldu. Temmuz ayinda en ¢ok
ihracat yapan ikinci endustri olan kimya sanayi ise 2.15
milyar dolarlik dis satis gerceklestirdi. Temmuz ayinda
kimyevi maddeler ve mamulleri iiriin gruplari incelendiginde
ise plastikler ve mamulleri sekt6ri ihracati 724 milyon 171
bin dolarla kimya sanayi dis satislarinda ilk sirada yer ald.
ikinci sirada 481 milyon 756 bin dolarlik ihracatla mineral
yakitlar ve drinleri, iictinci sirada ise 191 milyon 440

bin dolarla anorganik kimyasallar oldu. ilk onda ise bu iki
sektori sirasiyla ‘ucucu yaglar, kozmetikler ve sabur’, ‘boya,
vernik, miirekkep ve miistahzarlarr’, ‘kauguk, kauguk esya’,
‘eczacilik triinleri’, ‘muhtelif kimyasal maddeler’, ‘yikama
mistahzarlar’ ve ‘organik kimyasallar’ takip etti.

ihracat verileri kapsaminda temmuz ayinda en cok ihracat
yapilan ilk on tilke ise Rusya, Hollanda, italya, Irak, ispanya,
Almanya, ABD, ingiltere, Romanya ve Belcika olarak
siralandi. Diger yandan 2023 Ocak-Temmuz déneminde 16.7
milyar dolarlik dis satis gerceklesirken, en cok kimya ihracati
yapilan tlkeler de sirasiyla Rusya, Hollanda, italya, Ispanya,
Almanya, Romanya, ABD, Irak, ingiltere ve Belcika oldu.
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YEDI AYLIK iHRACAT 16.7 MILYAR DOLAR

Kimya sanayinin ihracat rakamlarini degerlendiren
istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatgilari
Birligi (IKMiB) Baskani Adil Pelister, “Temmuz ayinda
kimya sanayimiz 2.15 milyar dolarlik ihracat ile en cok
ihracat yapan ikinci sanayi oldu. Gegen yila kiyasla
ihracatimizda yiizde 25'lik gerileme s6z konusu. ilk yedi
ayhk donemde ise ihracatimiz 16.7 milyar dolar oldu.
Kiiresel talepteki durgunluk devam ediyor. Bu yil diinya
ekonomisi icin blyiime orani geriye cekilerek yizde 3
olarak revize edildi. Sanayimizle ilgili emtia ve petrol
fiyatlari yine gecen yila gére disik seyrediyor. Bu
gelismeler elbette sektér ihracatimizi olumsuz etkiliyor.
ihracatimizi ve rekabetciligimizi etkileyen onemli
konulardan biri de enflasyon ve kur dengesi. Kimya
sanayimiz hammadde bakimindan yiizde 70 oraninda
disa bagimli durumda. Bu oran plastikler ve mamullerinde
yiizde 90’a kadar cikiyor. Dolayisiyla dévize ihtiyacimiz
diger sektorlere gore daha fazla olabiliyor. Bu agidan
doviz kurunun yiikselmesi, reeskont kredilerinde déviz
bozdurma zorunlulugunun kaldiriimasi ve finansmana
ulagimda Eximbank’in sermayesinin artirilmasi kararlarini
ihracatcilar olarak olumlu karsiladik” dedi.
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Tiirk kozmetik ve temizlik sektort,
veni trendlerini diinyaya tanitti

Diinyanin en biyiik kozmetik fuari olan Cosmoprof Worldwide Bologna fuarina milli
katilim organizasyonu diizenleyen istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatgilari
Birligi (IKMIB), Tiirk firmalarinin yeni trendlerinin tanitilmasina énciiliik etti.

italya’nin Bologna sehrinde 16-18 Mart 2023 tarihleri
arasinda bu yil 54’tinciisti diizenlenen ‘Uluslararasi
Kozmetik ve Kisisel Bakim Fuari Cosmoprof Worldwide
Bologna'ya 70 farkli tilkeden 2 bin 700 firma katildi. 200
bin metrekare alanda 220 binden fazla ziyaretcisi ile
diinyanin en buytik kozmetik fuari olma 6zelligi tasiyan
fuar, guizellik endistrinin 6nde gelen en yeni trendlerin
gorictye ¢clkmasini saglad.

IKMIB’in milli katilim organizasyonu ile bu yil 22 firma
Turkiye'yi temsil ederken, ayrica 54 firma da bireysel
olarak fuarda yer aldi. Toplamda 76 Tiirk firmasinin
katilim sagladigi fuarda; kozmetik, cilt bakimi, parfiim,
temizlik gibi trinler sergilendi. Tirk markalarin sektériin
yeni trendlerini diinyaya tanitma firsati buldugu fuara
katilan iIKMIB Yonetim Kurulu Uyesi Ugur Adiyaman ve
T.C. Milano Ticaret Atasesi Ozan Murat Ergan, firmalari
ziyaret ederek basari dileklerini iletti.

SEKTOR DIS TICARET FAZLASI VERDI

Sektor verileri incelendiginde; 2022 yilinda ucucu yaglar,
kozmetikler ve sabun grubunda 1.67 milyar dolarlik ihracata
karsilik, 1.57 milyar dolarlik ithalat gerceklestirildi. Gecen yil
dis ticaret fazlasi veren sektoriin bu yil ilk iki aylik ihracati
ise ylizde 18,97 artisla 266.8 milyon dolara ulasti. Yiiksek
katma deger saglayan sektoriin kilogram birim fiyati ise
3,09 dolar olarak ortalamanin tizerinde seyrediyor. Ugucu
yaglar, kozmetikler ve sabun dirtin grubunun 2022 yilinda

en fazla ihracat yaptig ilk tic tlke sirasiyla yizde 5,21

azalis ve 142.36 milyon dolarla Irak, yiizde 68,87’lik artis

ve 138.69 milyon dolarla Rusya, yiizde 21,4’luk yikselis ve
127.69 milyon dolarla da ABD oldu. Bu tilkeleri iran, Birlesik
Arap Emirlikleri, Hollanda, Almanya, ingiltere, Fransa ve
israil takip etti. 2022 yilinda 1 milyon dolar iizerinde ihracat
gerceklestirilip, en fazla yiikselise gecilen ilkeler ise Suudi
Arabistan, Kiiba ve Kirgizistan oldu.
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PLLMA’'s World of Private Label fuarinda

Turkiye'yi 143 firma temsil etti

Hollanda'da diizenlenen diinyanin en biyiik 6zel markali triinler sektori fuari PLMA's World
of Private Label 2023’e Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Ihracatcilari Birliginin
(IKMIB) milli katihm organizasyonu kapsaminda 82, toplamda ise 143 Tiirk firmasi katildi.

Ozel markali iriinler sektériinde faaliyet gésteren firmalar
bir araya getiren, alaninda diinyanin en biiyiik fuari olan
PLMA’s World of Private Label 2023 fuari, 23-24 Mayis
2023 tarihleri arasinda Hollanda’nin Amsterdam sehrinde
gerceklestirildi. Bu yil IKMIiB'in on iictincii defa diizenledigi
milli katilim organizasyonu ile 82 ve bireysel olarak

61 olmak tzere toplam 143 Tirk firmasi fuara katildi.
Kozmetik, kisisel bakim, temizlik, ilag, plastik, ambalaj

ve gida sektorlerinden katilimci firmalar organizasyonda
Urtinlerini ziyaretcilere tanitma firsati buldu.

Fuara katilan T.C. Lahey Bilyiikelcisi Selcuk Unal, T.C.
Amsterdam Baskonsolosu Mahmut Burak Ersoy, Lahey
Ticaret Miisavir Yardimcisi Askin Pekel, IKMIB Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi imer Ozer ve IKMIB Yonetim
Kurulu Uyesi Ugur Adiyaman, buradaki firmalari ziyaret
ederek basarilar diledi.
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PRIVATE LABEL SEKTORUNDE

GIDILECEK COK YOL VAR

Turk firmalarinin guicli bir sekilde fuarda yer aldigini
ifade eden IKMIB Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

imer Ozer, “2022 yilinda private label sektériinde 200
milyar TL ciroya ulasan tlke pazarina karsilik Tirkiye'nin
cok ciddi bir private label ihracati da var. Avrupa'da hizh
tuketim Griinlerinde private label sektériiniin aldigi pay
yiizde 40'in (izerinde iken Turkiye'de bu oran yiizde 29
civarlarinda. Daha gidecek ¢ok yolumuz oldugu icin hem
yurt icinde hem ihracatta private label sektériiniin payina
katki saglayacak verimli ve giizel bir fuar gerceklestirdik.
Her gecen yil fuara talep artiyor. Katilan bittin Uyelerimize
tesekkir ediyoruz. IKMIB olarak private label sektériintin
ihracatina katki saglayacak etkinlikleri destekliyoruz,
insallah private label sektoriiniin ihracatini artirarak yola
devam edecegiz” degerlendirmesini yapti.
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Filipinler'de ilk kez ‘Cosmeet Asia
Sektorel Ticaret Heyeti’ gerceklestirildi

Kozmetik ve temizlik sektérd, Filipinler'de
diizenlenen ‘Cosmeet Asia Sektorel

Ticaret Heyeti'ne ilk kez katilarak bu
pazardaki payini artirmaya odakland.
IKMIB tarafindan organize edilen ticaret
heyetinde yer alan 18 Tiirk firmasi, burada
marka gliclind tanitma firsati buldu.

Dis pazarlarda her zaman ihracatini artirmayi hedefleyen
istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatcilari
Birligi (IKMIB), Filipinler'e ilk kez kozmetik ve temizlik
sektorlerini kapsayan ‘Cosmeet Asia Sektorel Ticaret
Heyeti’ diizenledi. 6-8 Haziran 2023 tarihleri arasinda
organize edilen ticaret heyeti, IKMIB Yonetim Kurulu
Uyesi Ugur Adiyaman’'in énciiliigiinde gerceklestirilirken,
etkinligin ilk giininde retail tur kapsaminda pazar
arastirmasi amaciyla zincir magazalar ziyaret edildi. ikinci
gtin etkinliklerinde ise T.C. Manila Ticaret Misaviri Serhan
Ortac ve yerel uzmanlarin katihmiyla pazar hakkinda
bilgilendirme toplantisi gerceklestirildi.

Ticaret heyetinde 18’i Tiirk olmak Uizere toplamda 44
firma, iki gin boyunca yeni is birligi firsatlarinin ele
alindig1 266 ikili is goriismesi yaptu. ikili is gériismelerinde,
Filipinler, Vietnam ve Endonezya olmak tizere 3 farkh

Asya tilkesinden gelen satin almacilar ve tedarikgiler ile
Turk firmalar bir araya geldi. ‘Cosmeet Asia Sektorel
Ticaret Heyeti’ etkinligini degerlendiren IKMIB Baskani
Adil Pelister, tye firmalarinin diinya pazarina aciimalarini
saglamak ve ihracati artirmak amaciyla cesitli faaliyetler
gerceklestirdiklerini dile getirdi.

SEKTORUN FiLiPINLERE iHRACATI ARTIYOR

Pelister, “Cosmeet Asia Sektorel Ticaret Heyeti
kapsaminda 18 Tirk firmamizi, 26 Asyal satin almaci
ile Filipinler'de bulusturduk. Ticaret Bakanhgimizin ‘Uzak
Ulkeler Stratejisi’ kapsamina aldigi iilkeler arasinda
bulunan Filipinler’e ilk kez kozmetik ve temizlik triinleri
sektori alaninda bir ticaret heyeti gerceklestirdik.
Filipinler’in yani sira cevre dlkelerle de ticari iligkileri
baslatmak ve mevcut olanlari gelistirmek agisindan

da heyetin faydali olacagina inaniyoruz. Kozmetik

ve temizlik sektoriinin Filipinler'e yaptigi ihracata
baktigimizda artan bir ivme goriiyoruz. 2022 yilinda
kozmetik ve temizlik sektord, bir 6nceki yila gore yiizde
14 artis ile 1.37 milyon dolarlik ihracat gerceklestirdi.
Bu yil ilk bes aylik donemde ise sektdriin toplam
ihracati yiizde 77 artarak 1,14 milyon dolara ulasti.
Kimya sanayimizin Filipinler’e toplam ihracati ise 2022
yilinda yiizde 22,17 artisla 21.2 milyon dolar oldu. Asya
tlkelerinde kozmetik ve temizlik sektoriimiize yonelik
biiyiik bir pazar oldugunu gériiyoruz. ihracatcilarimizin
pazarlarini cesitlendirmeleri strdurdlebilir ihracat icin
6nemli. Biz de IKMIB olarak sektoriimiizii desteklemeye
devam edecegiz” bilgisini paylasti.

Agustos 2023 __9



|
.

Ambalaj sekﬁri’l ihracat

son bes yilda ytizde 50 artta

Ambalaj sektoriinin diinyada en 6nemli fuari olma ézelligi tagiyan Interpack 2023
fuarini ziyaret eden IKMIB Baskani Adil Pelister, dis ticaret fazlasi veren Tirk
ambalaj sektoruniin son bes yildaki ihracat artisinin ylizde 50’yi gectigini sdyledi.

Ambalaj sektoriiniin ve bu alana baglh yan sanayinin

en 6nemli uluslararasi fuari olan Interpack 2023, 4-10
Mayis 2023 tarihleri arasinda Almanya'da gerceklesti.
Ambalaj sektoriiniin 6nde gelen firmalarinin yer aldigi
fuara Tiirkiye'den istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
ihracatcilari Birliginin (IKMiB) milli katiim organizasyonu
ile 47 ve bireysel olarak da 246 olmak iizere toplam 293
firma katildi. Fuar ayrica bircok tilkeden 2 bin 700'den
fazla katilimciya da ev sahipligi yapti.

T.C. Dusseldorf Baskonsolosu Aysegul Gokcen
Karaarslan, T.C. Duisseldorf Ticaret Atasesi irem
Ekmekci Konuk, IKMIB Yonetim Kurulu Bagkani Adil
Pelister ve IKMIB Yonetim Kurulu Uyeleri ile TIM
Delegeleri de katilimci firmalari fuarda ziyaret ederek
basari dileklerini iletti. Sektorun kiresel boyuttaki
onemli temsilcilerinin yer aldig fuar degerlendiren
Pelister, Turk firmalarin toplam bin 100 metrekarelik
alana sahip Tirkiye standinda en son teknolojiye sahip
Urtinlerini ahcilarin begenisine sundugunu belirtti.
Pelister, “Dongtlisel ekonomi, kaynaklari koruma, dijital
teknoloji ve tiriin giivenligi konularinin 6ne ¢iktig
fuarda Tirk firmalarimiz ve triinlerimiz yogun ilgiyle
karsilandi. Turk kimya sanayi olarak surdurtlebilirlik
ve dongusel ekonomi konularina énem veriyoruz ve bu
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dogrultuda calismalarimizi strdiiriiyoruz. IKMIB olarak
hem sektor hem de ulke ihracatimizi artirmak adina
her zaman ihracatgilarimizin yanindayiz. Bu fuarin
ambalaj sektériinde faaliyet gosteren ihracatcilarimiz
icin onemli bir katkisi olacagina inaniyoruz” dedi.

SEKTOR, 2022'DE 2.6 MILYAR DOLAR

DIS TICARET FAZLASI VERDI

Turk ambalaj sektériiniin dis ticaret fazlasi veren bir
sektor oldugunu da hatirlatan Pelister,

“Her yil ihracatta artis gosteren bu sektériimiizin son
bes yilda ihracat artisi yiizde 50’yi gecti. Ambalaj sektéri
2022 yilinda bir 6nceki yila gore yiizde 14,7 artisla 7.1
milyar dolarlik ihracat gerceklestirdi. Sektor 2022'de

2.6 milyar dolar dis ticaret fazlasi verirken, bu alanda

en bliyiik pay yiizde 75 ve 1.96 milyar dolar ile plastik
ambalaj sektoriintn oldu. Plastik ambalaj sektorii 2022
senesinde yaptigI yaklasik 4 milyar dolarlik ihracat ile
genel ambalaj ihracatindan yiizde 56 pay aldi. Plastik
ambalaji, 1.8 milyar dolarlik ihracat ile kagit karton
ambalaj ve 585.6 milyon dolar ihracat ile metal ambalaj
takip etti. 2022 yilinda plastik ambalaj sektériinde en ¢ok
ihracat yapilan ilk on lke ise Birlesik Krallik, Aimanya,
israil, ABD, Irak, italya, Ispanya, Polonya, Hollanda ve
Romanya olarak siralandi” bilgisini paylast.
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Arab Health Fuari, medikal
ve ilac sektoriinii bulusturdu

Medikal ve ila¢ sektortinin Orta Dogu'daki en bilyik organizasyonu Arab Health
Fuari’na katilan 180 Tiirk firmasi, burada tiriinlerini sergileme imkani buldu. Ug bin
katihmal firmanin yer aldigi fuarda Tirk Griinleri ziyaretcilerin ilgi odagi oldu.

Birlesik Arap Emirlikleri'nin Dubai sehrinde 30 Ocak - 2 Su-
bat 2023 tarihleri arasinda 48’inci kez gerceklesen Arab
Health Fuari, medikal ve ila¢ sektériini bulusturdu. Sekto-
rtin Orta Dogu'daki en biiyik fuari olan etkinlige Tiirkiye'den
istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatcilari Birli-
gimin (IKMIB) 4’tincti kez diizenledigi milli katihm organi-
zasyonu ile 45 firma katildi. Bireysel anlamda da 135 fir-
manin yer aldigi etkinlikte Tirkiye'yi toplamda 180 medikal
ve ilag firmasi temsil etti. Tiirkiye'nin 666 metrekarelik tilke
standi ile yer aldigi Arab Health Fuarrnda toplamda dg bin
katiimcr firma yer alirken, etkinligi on binlerce kisi ziyaret
etti. Yeni pazarlar icin firsat yaratan fuarda, yabanci satin
almaci firma temsilcileri Turk triinlerine ilgi gosterdi.

Saglik, medikal ve ekipmanlar sektériinde faaliyet goste-
ren ihracatgl firmalar fuarda, medikal cihazlar, rinler, sarf
malzemeleri, hastane mobilyalari, cerrahi ekipmanlar, orto-
pedik tiriinler, ilag ve yazilim drtinleri gibi cok cesitli tirtinle-
rini tanitma firsati buldu. T.C. Dubai Baskonsolosu Mustafa
ilker Kilig, T.C. Dubai Ticaret Ataseleri Ersoy Erbay ve Hac
Hasan Kaygisiz, IKMIB Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Tayfun Demir ve IKMIB ilac Sektérii Komite Bagkani Ahmet
Altug Oguz'un da ziyaret ettigi fuarda Tirk firma temsil-

cilerine basari dileklerinde bulunuldu. Ayrica iKMIB Yéne-
timinden Mustafa Mertdz, Sevim Oztaskin, iKMIB Yénetim
Kurulu Danismani Orhan Mutlu Topal ve IMMIB Genel Sek-
reter Yardimcisi Aydin Yilmaz'in da katildigi fuarda organi-
zasyonun énemine deginildi.

Arab Health Fuari ile ilgili degerlendirmeler yapan
IKMIB Bagskani Adil Pelister, “Tibbi triin ve ilac endiist-
rileri hem gelisiyor hem de diinyanin dért bir yanindan
milyonlarca kisiye saglanan saglik hizmetlerinin kusur-
suz tedarikgileri haline geliyor. Tirk medikal UGrinleri
ylksek Uretim kapasitesi ve wrlin kalitesinin yani sira
ileri teknolojiye sahip bilgi birikimi ile rekabetci fiyatlar-
la diinya pazarinda éne cikiyor. ilac endiistrimiz, ulusla-
raras| kalite standartlarina sahip imalat alaninda uzun
yillara dayanan tecriibeye sahip ve PIC/S (yeligi ile ko-
numunu gticlendiriyor. Ortadogu pazari tip, ilag ve saglik
turizmi agisindan hedef pazarlarimiz arasinda yer aliyor.
Bu acgidan baktigimizda bu pazara yonelik basta fuarlar
ve ticaret heyetleri olmak tizere ihracatin artirilmasina
yonelik faaliyetleri takvimimize dahil ettik. Arab Health
disinda AEEDC ve IDS gibi uluslararasi fuarlarda yer al-
maya devam edecegiz” dedi.
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BIRCOK ENDUSTRIYE GIRDi SAGLAYAN
KIMYA SANAY|, CUMHURIYETIN
2, YUZYILINA UMUT OLACAK

Biydk hedeflerle Cumhuriyetin 2. Yizyilina hazirlanan Tdrkiye'nin gelisiminde kimya
sanayi basrol oynayacak. Cinki bircok enddstriye hammadde, ara mamul veya girdi
saglayan kimya sanayinin gelisimi, Ttrkiyenin de blydmesinin temelini olusturacak.

Tirkiye, 29 Ekim 2023 itibari ile Cumhuriyetin
2. Yuzyilhina merhaba diyecek. Yeni yiizyilda
her alanda biiyiik hedefler ortaya koyan
Tirkiye, 6zellikle ekonomide diinyanin 6nde
gelen tlkeleri arasinda yer almay 6ngériyor.
Bunun icin de hedeflere ulasabilmek adina
tretimde, markalasmada, ihracatta, kisacasi
her alanda ulkenin elbirligiyle yol almasi
gerekiyor. Hedeflerle ilgili olusturulacak yol
haritasinda ise kimya sanayi 6n sirada yer
alacak ve Cumhuriyetin 2. Yizyilina
damga vuracak hamlelere

liderlik edecek.

Bilindigi tizere yaklasik 10 yil

6nce Cumhuriyetin 100. Yilinda 500
milyar dolar ihracat, diinyanin ilk 10 biytik
ekonomisinden biri olma, diinya ticaretinden
ylzde 1,5 pay alma gibi hedeflerle yola ¢ikilmisti.
Bugiin itibariyla bu hedeflere ulagilamamis olunsa

da ilk etapta yeni yiizyilda bu beklentileri orta
vadede karsilamak ve iizerine ¢ikmak 6ngorliyor.
Cumbhuriyetin 2. Yuizyihnda ortaya konacak yeni
vizyon ve hedefler dogrultusunda da Tirkiye, gelismis
tlkeler seviyesine en kisa zamanda yiikselme
amaciyla calismalarini yiiriitecek. Bu calismalar
kapsaminda kimya sanayisine de biiyiik gorevler
diisecek. Ciinkii kimya sanayisi, 2022 yilinda tiim
endustriler arasinda 33.6 milyar dolarlik dis satisla
tilkenin ihracat sampiyonlugunu elde etti. Bu basariya
ulasirken de o6zellikle ihracatta son yillarda yiiksek
oranli bilyime performansi gosteren kimya sanayi,
istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatgilari
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Birliginin (IKMIB) verilerine

gore 2021°de dis satislarini yiizde 38,79 artirarak 25
milyar 482 milyon dolara yikseltti. 2022'de ise yiizde
31,88 biiyiime saglayan kimya sanayi, ihracatini
33.6 milyar dolara eristirdi. Bu basarinin hig
suphesiz surdirilebilir olabilmesi icin yeni hedefler
ortaya koyan IKMIB, ilk etapta 2030 yilina kadar 50
milyar dolar ihracata ulasmayi 6ngoriiyor. Kimya
sanayisinin liderlik misyonunu sirdiirebilmesi ve
hedeflere ulagabilmesi icin de bircok alanda yenilik
ve iyilestirmeden geri kalinmamasi gerekiyor.



{Chemist

_I.-" Bu kapsamda kimya sanayisinin stirdirdlebilir
basarisi ve Cumhuriyetin 2. Yizyihnin lider endistrisi

- = olabilmesi icin mevcut alt yapisini ve tiretim
¥ ‘ fonksiyonlarini giiclendirmesi gerekiyor. Bu noktada

". kimya sanayisinin 6nemli temsilcileri, gelecekte nasil
.. Y F bir yol haritasi izZlenmesi gerektigi lizerine degerli

L] goruslerini paylasiyor.

YOL HARITASI BILINIYOR,
- ool YOLDAN CIKMAMAK GEREKIiYOR!
* - ' Cumbhuriyetin 2. Yuizyilinda kimya sanayisinin yani
I - Y sira diger endiistrilerin de buyiik hedefleri bulunuyor.
Ancak kimya sanayisinin bunlara karsin cok 6zel bir
; durumu s6z konusu... Ciinkii kimya sanayisi neredeyse
tim endustrilere hammadde, ara mamul, girdi
- il saglayan bir sanayi... Yani kimya sanayinin tretimi,
gelisimi, tim endiistrileri besleyen ve dolayisiyla
tlke ekonomisine yon veren cok 6nemli bir alan...
Bu kapsamda kimyanin gelisimi tim endustrilerin
de buytimesini, dolayisiyla tlkenin de kalkinmasini
saglayacak 6nem arz ediyor. Kimya sanayinin de
gelisebilmesi ve Cumhuriyetin 2. Yiizyillina damga
vurabilmesi icin sektor temsilcilerinin hatirlattigi yol
haritasi, aslinda bilinen basliklardan olusuyor. Ancak
bu yol haritasindan sapmadan ve ivedilikle hedefler
tizerine ilerlenmesi tizerinde duruluyor.

Gorislerini paylasan sektor temsilcilerinin dikkat
cektigi konularin basinda AR-GE geliyor. Ancak AR-GE
icin de daha biiyik hedeflerin ortaya konulmasina
dikkat cekilirken, ozelikle yiiksek teknolojili triinlere
erismek adina neler yapilmasi gerektiginin alti
ciziliyor. Diger yandan katma degerli triinlere
odaklaniimasinin 6nemi anlatilirken, bu
alanda izlenmesi gereken sirecler de
ele aliniyor. Hedeflere ulasmanin

bir baska yolu da nitelikli insan

glicti olarak ortaya konulurken, bu

alanda da yapilmasi gerekenlerle
ilgili ipuclari da sektor temsilcileri
tarafindan paylasiliyor. Bir diger éne
cikan ve dikkat edilecek konu ise son yillarda

diinyanin giindeminin ilk siralarinda yer alan
iklim degisikligi ve cevre konulari... Bu alanlarda
yapilacak strdirilebilir caismalarin da altinin ¢izildigi
yol haritasinda basariya erismenin detaylari sektor
temsilcileri tarafindan ele aliniyor.
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KIMYA SANAY],
GELECEGE NASIL HAZIRLANMAL I?

Kimya sanayisi, Uretimde fark yaratmasi ve ihracatini yikseltebilmesi icin dncelikle AR-GE

calismalarini artirmasi ve yenilik¢i triinleri 6ne cikarmasi gerekiyor. Bunun yani sira insan

kaynagindan cevreci Uriinlere, katma degeri artirmaya yonelik calisma ve is birliklerinden
teknoloji ile dijitallesmeye kadar bircok alana odaklanilmasi gerekiyor.

Cumbhuriyetimizin 2. Yuzyilindaki gelisiminde kimya
sanayimiz 6nemli rol oynayacak giice sahip. Bilindigi
lizere kimya sanayisi, tarim sektortinden saglik
sektoriine kadar bircok alanda kullanilan ilag ve
kimyasallarin tiretimine katki saghyor. Ayrica, petrol ve
dogal gaz gibi dogal kaynaklarin kimyasal islemlerle
islenmesiyle elde edilen drinlerin dretimi de kimya
sanayisi ile gerceklestiriliyor. Bu da Turkiye'nin dogal
kaynaklarini daha verimli bir sekilde kullanmasina
olanak saglayacak bir durum... Kimya, bunlarin yani
sira yenilenebilir enerji kaynaklarinin gelistirilmesi
icin de 6nemli bir rol oynayabilir. Kimyasal maddeler,
gunes pilleri ve yakit hicreleri gibi yenilenebilir enerji
teknolojilerinin gelistirilmesine de yardimci olabilir.

Simdi kimya sanayisinin basarisini Cumhuriyetin

2. Yuzyilinda da surdiirebilmesi ve katma degerini
artirabilmesi icin neler yapilmasi gerektigi tizerinde
durmakta yarar var. Oncelikle kimya sanayisi,

2022 yilinda ortaya koydugu ihracat sampiyonlugu
basarisiyla tilkemize nasil bir katki sunabilecegini
gosterdi. Bundan bdyle bunun stirdrdlebilir olmasini
saglamali ve bunun icin gerekli stratejileri uygulamaya
almali. Oncelikle kimya sanayisini daha ileriye
taslyabilmek ve ihracati artirabilmek icin ortaya
konabilecek stratejiler séyle siralanabilir:

Yenilikci iiriinler gelistirme: Kimya sanayisi, surekli
olarak yeni ve yenilikci Urtinler gelistirmeli ve mevcut
rtnlerin kalitesini ve performansini artirmali. Bu,
misteri memnuniyetini artirirken ayni zamanda ihracat
hacmini de yikseltecek.

Uluslararasi standartlara uygunluk: Kimya sanayisi,
Urtnlerinin uluslararasi kalite standartlarina uygun
olmasini saglamali... Bu, misteri memnuniyetini
artirirken ayni zamanda ihracatta rekabetci olmalarinin
onuni de acacak.

Pazarlama faaliyetlerini gelistirme: Uriinlerin
pazarlama faaliyetleri gelistirilerek, diinya genelinde
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misteri agi artinlmal. Kimya sanayi, 6zellikle dijital
pazarlama tekniklerini kullanarak diinya genelinde
misterilere ulasabilir.



Yurt disinda iiretim tesisleri acma: Yurt disinda
Uretim tesisleri acilarak, musteriye daha hizli ve distk
maliyetle tirtin sunulabilir. Ayrica, farkli tlkelerin farkh
mevzuatlarina uygun driinler gelistirilebilir.

Lojistik altyapisini gelistirme: Kimya sanayisi,
lojistik altyapisini gelistirerek, ihracat maliyetlerini
azaltabilir ve trinlerin daha hizl bir sekilde misterilere
ulasmasini saglayabilir.

Rekabet avantajini siirdiirme: Kiiresel pazarlarda
rekabet avantajini strdirebilmek icin misteri
memnuniyetine 6nem verilmeli.

Bu genel yaklasimlarin yani sira kimya

sanayisinin gelecegi icin AR-GE’den nitelikli insan
kaynagina, cevreci tretim anlayisindan sanayinin
surdurdlebilirliginin saglamasina kadar bircok konu ele
alinmali. Bunlari ise sirayla séyle tanimlayabiliriz:

AR-GE VE iNOVSAYON ON PLANDA OLMALI
Kimya sanayisinin tretimde fark yaratmasi ve
ihracatin yiikseltebilmesi icin dncelikle AR-GE
calismalarini artirmasi ve yenilik¢i rtinleri 6ne
cikarmasi gerekiyor. Bu yenilikci rtnler, kimya
sanayinin hizmet ettigi sektorlere, 6rnegin; otomotiv,
savunma sanayi, tarim ve saglik sektoriine yonelik
olabilir. Ayrica, surdurtlebilir ve yesil kimya trinlerinin
gelistirilmesi, diinya genelinde artan talep nedeniyle
ihracati artirabilir.

Bu kapsamda izlenecek yolda; kimya sanayisi, AR-GE
calismalarini ve bunlarin tretime dénik hamlelerini

{Chemist

radikal sekilde artirmali. Uriinlerin kalitesini,
verimliligini ve cevresel surdurilebilirligini de bu
kapsamda saglamaktan geri kalmayarak, ihracatta
rekabetci olmanin 6ni agmali. Bunun icin ayrica kamu
ve ozel sektorin de ihracat hedefine ulasiimasi icin
cesitli adimlar atmasi gerekiyor. Bunun icin dncelikle
ozel sektoriin AR-GE calismalarina destek olacak
vergi avantajlari, tesvikler ve finansman olanaklari
saglanabilir. Ayrica dlkenin ticaret anlasmalari
artirilarak, ihracatin yapildigi pazarlarin sayisi
cogaltilabilir.

Diger yandan AR-GE, inovasyon ve tasarim alanlarinda
radikal adimlar ve tretime donuk calismalar icin
isbirlikleri kurulmasi cok 6nemli. Farkli sektérlerden
kuruluslar ve tiniversitelerle is birligi yapmal. Bunlarin
saglanabilmesi icin de bilgi paylasiminin tesvik
edilmesinin 6nu acilarak, yenilikci projelerin hizlica
hayata gecirilmesine firsat verilmeli.

AR-GE, inovasyon ve tasarim alanlarinda radikal
adimlar ve tretime donuk calismalar yapabilmek icin
ayrica risk alabilme kilturtndn yayginlastiriimasi
gerekiyor. Bu kiltiir sayesinde, sirketlerin ve
kuruluslarin yenilikci projeler hayata gecirebilmesi
icin gereken riskleri almalari kolaylasacak. Dolayisiyla
hedefe ulasma konusunda 6nemli adim atilacak. Son
olarak AR-GE calismalarinda teknolojinin kullanimi da
etkin olarak artiriimali ve tretime donik asamalar hiz
kazanmali.
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Tum bunlarin yani sira endiistriyel arastirmalari
artirabilmek, fikri malkiyet haklarinin ticarilestirilmesi,
girisimcilik, yenilikcilik endeksinin yikseltilmesi,
lisansustu 6grencilerin endustriyel arastirmalarda yer
almasinin tesvik edilmesi ve sanayi ile tniversitelerin
is birliginin gelistirilmesi de AR-GE, inovasyon ve
tasarim icin énemli adimlar... Ote yandan firmalarin
AR-GE altyapisi yatirimi yapmadan, tiniversitelerin
arastirma merkezlerinin ve arastirma laboratuvarlarinin
altyapisini kullanarak bu alandaki ihtiyaclarinin
karsilanmasi icin uygun modeller de gelistirilebilir.
Boylece Universiteler sanayinin ihtiyacina yonelik
AR-GE yapabilir ve arastirma projelerinin uygulamaya
donistirilmesine katki saglayabilir.

KATMA DEGERI ARTIRMADAN

HEDEFE ULASMAK ZOR!

Kimya sanayisinin Cumhuriyetin 2. Yiizyilinda ortaya
koyacagi hedeflerine ulasma noktasinda katma
degerini de artirmasi gereken konulardan biri... Bunun
icin de oncelikle yine AR-GE konusunda izlenecek
yolu hatirlatmakta yarar var. AR-GE’yi takiben
yiiksek teknolojiye yatirim yapmanin gerekliligini

de unutmamali. Kimya sanayisi altindaki sektorler,
yiiksek teknolojili Grtinlere yatirim yaparak, katma
degeri yiksek trtinler tiretebilirler. Bu, sektorlerin
rekabetciligini artirirken ayni zamanda katma
degerlerini de yiikseltecek. Bunu saglamak icin

de dijitallesmeye odaklanarak, dretim surecleri ve
operasyonel verimlilik artirlabilir.

Katma degeri artirmak adina ayrica rekabet¢i olmaya
da dikkat edilmeli. Kimya sanayisi altindaki sektorler,
ihracatta rekabetci olmak icin driinlerin kalitesini
artirmali, pazarlama faaliyetlerini gelistirmeli ve yeni
pazarlara acilarak, katma degerlerini yiikseltebilirler.
Ayrica kimya sanayisi altinda yer alan sektérler,

farkl sektorlerle isbirlikleri kurarak, yeni fikirler

ve teknolojiler gelistirmenin 6niini acabilirler. Bu,
sektorlerin ve dolayisiyla firmalarin hem katma
degerini artiracak hem de rekabetgciligini ve inovasyon
kabiliyetini giiclendirebilecek.

CEVRECi YAKLASIMDA KiMYA

DUNYANIN KURTULUSU OLABILIR

Diinyanin ortalama isisinin son yiizyilda arttigi ve
cevresel anlamda sorunlarin yasandigi yoniinde
bilimsel bir diisiince séz konusu... Cevresel etkileri en
aza indirmek istiyorsak, ayni zamanda bu etkileri de
degerlendirmemiz gerekiyor. Bu cevresel etkilerin en
aza indirilmesi icin ilk adim tabii ki tasarim sistemleri,
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malzeme ve enerji kullanimi agisindan daha etkin

olan proseslerdir. Biyorafineriler yaygin bir sekilde
kullanilirsa, yenilenebilen materyallerin kullanimini
degistirerek toplum icinde sirdirilebilirlige gecisi
kolaylastirir. Laboratuvardan tesise daha yesil, daha
guvenli, daha surdurtlebilir Gretim proseslerini gelistirip
yayginlastiriimasini saglayabilirsek, kimya dinyanin
kurtulusu olabilir.

Bunlarin yani sira Tirk kimya sanayi, son yillarda
cevreci tretim yaklasimina uyum saglamak icin 6nemli
adimlar atiyor. Bunlar arasinda, tretim sireclerinin
cevresel etkilerini azaltacak teknolojilerin kullanimi,
atiklarin azaltiimasi ve geri donisturilmesi, cevresel
yonetim sistemi uygulamalarinin benimsenmesi ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi yer aliyor.
Turk kimya sanayi, cevreci tretim yaklasimina uyum
saglamak icin 6nemli adimlar atmis olsa da AB Yesil
Mutabakati'nin kurallarina uyum saglamak icin daha
fazla caba harcamasi gerekiyor. Teknolojik yeniliklere,
cevreci tretim yaklasimlarina, atik yonetimi ve geri
donlisim uygulamalarina daha fazla yatirim yapilarak,
sivil toplum kuruluslari, akademik kurumlar ve 6zel
sektor ile isbirligine girilerek bu hedefe ulasilabilir.

NITELIKLI INSAN KAYNAGI,

KiMYA SANAYINiN VAZGECILMEZi

Kimya sanayi, nitelikli insan giiciinii saglamak

icin oncelikle egitim sistemine ve sektordeki is
olanaklarina yatirim yapmali. Bu dogrultuda kimya,
kimya muhendisligi gibi sanayimize yonelik egitim
programlarinin sayisi yiikseltilmeli ve bu programlara
yapilan yatirimlar artiriimali. Ayrica, sektérlerde
calisanlarin niteligini de artirmak icin egitim ve
gelistirme programlar diizenlenmeli. Bu programlar



sayesinde, calisanlarinin becerileri ve yetkinlikleri
gelistirilebilir ve sektordeki kalite ve verimlilik

artirlabilir.

Kimya sanayi ayrica, gencler arasinda sektérler
hakkinda farkindalik yaratmali ve kariyer firsatlarini
tanitmali. Bu dogrultuda, sektériin egitim ve 6gretim
kurumlariyla isbirligi icinde olmasi, staj imkanlar

sunmasi ve mezunlarina is olanaklari
saglamasi gerekiyor. Nitelikli insan
kaynagi ayni zamanda kiiresel
rekabetcilige de katki sunacak.

Diger yandan egitim konusunda
bazi gozlemlerimi de paylasmak
istiyorum: Ornegin; sanayide

cok onemli olan uretim maliyeti,
tretim verimligi gibi konularin
tiniversitelerde pek okutulmadigini
gozlemliyorum. Ogrenciler bu
konularda da mutlaka kendilerini
gelistirmeli. Bir baska g6zlemim
ise kimya sanayisinde yeni ¢cikan
Cevre, Tasima ve Is Giivenligi
Yonetmelikleri (Sevesso Direktifleri,
REACH, CLP, ADR vs.) gibi konularla
da 6grencilerin bilgi edinmesini
tavsiye ederim. Reoloji, ve
viskozite gibi genel ve endiistride
ihtiyac duyulan kavramlarin da iyi
ogrenilmesi, ayrica kalite kontrolde
calisacaklarin da Enstriimental
Analiz Yontemlerini, Kalite
Guvence'de calisacaklarin Analiz
Yontemleri yaninda ISO Kalite ve
Cevre Standartlarini, ilag sektériinde
calisacaklarin da GMP (Good
Manufacturing Practice) bilmeleri
gereklilik arz ediyor.

I | Chemist

grafen, karbon nanolifler) Gretimi calismalarina
baslaniimali. Gelecegin ve ileri teknolojinin, dzellikle

nanoteknolojinin ana maddelerinden olan ve bircok
yeni kullanim alani bulunan titan elementi ve 6zellikle

“AR-GE, inovasyon ve tasarim
alanlarinda radikal adimlar
ve Uretime déniik calismalar

yapabilmek icin ayrica
risk alabilme kultdrdiniin
yayginlastirilmasi gerekiyor.

Bu kiiltdr sayesinde, sirketlerin

ve kuruluslarin yenilikgi
projeler hayata gecirebilmesi
icin gereken riskleri almalar
kolaylasacak.”

“‘Cumbhuriyetin 2. Yizyilinda
kimya sanayisinin gelismesi
ve hedeflerine ulasabilmesi
icin surddrdlebilirligini de
saglamasi gerekiyor. Bunun
icin de buyk olcekli stratejik
yatinmlara olan ihtiyacin
strdugd sanayimizde;
petrokimya, plastik, kompozit
ve ileri malzeme gibi alanlara
odaklanarak yatinm ortami
hazirlanmali.”

nano-kristalize titan dioksit, altin ve altin nano-kiire
tretim setleri, metalik sodyum ve ileri teknolojik bor
bilesikleri retimi planlanmali veya tesvik edilmeli. Bu
tretimler tilkemizin katma degeri yiiksek ileri teknoloji

Uretiminin gelismesine yardimci
olmanin yani sira kimya sanayinin
de surdurdlebilirligini saglayarak,
bugtinkii seviyesinden bir st
kademeye ge¢cmesinin anahtari
olacak. Bu konuda asagidaki
adimlarin atilmasinin da altini
cizmek istiyorum:

Yesil kimya yaklasimina uyum
saglamak: Kimya sanayisi, tiretim
sureclerinde cevreye zarar veren
maddelerin kullanimini azaltarak,
doga dostu ve yenilenebilir
kaynaklardan yararlanarak, atiklari
minimuma indirgeyerek yesil kimya
yaklasimina uyum saglamali.

Sifir atik hedefi belirlemek: Uretim
streclerinde atiklari minimuma
indirgemek icin kimya sanayi, sifir
atik hedefi belirlemeli. Geri doniistim
streclerini gelistirmeli ve atiklarin
yeniden kullanimini tesvik etmeli.
Enerji verimliligini artirmak:
Kimya sanayisi, enerji tiiketimini
azaltmak icin yenilenebilir enerji
kaynaklarina yatirim yaparak, tiretim
sureglerinde enerji verimliligini
artirmal.

Siirdiiriilebilir iiriin tasarimi:
Uriin tasariminda cevresel etkileri

KiMYA SANAYi, SURDURULEBILIRLIGINi
SAGLAMALI!

Cumbhuriyetin 2. Yuzyilinda kimya sanayisinin gelismesi
ve hedeflerine ulasabilmesi icin strdirilebilirligini
de saglamasi gerekiyor. Bunun icin de buyik
olcekli stratejik yatirimlara olan ihtiyacin sirdigi
sanayimizde; petrokimya, plastik, kompozit ve

ileri malzeme gibi alanlara odaklanarak yatirim
ortami hazirlanmali. Ayrica silisyuma ek; diger ileri
teknoloji trtinlerinin Gretimini destekleyecek grafit,
karbon ve allotroplarin (elmas, karbon nano-tipler,

minimuma indirecek malzemelerin kullanimina 6ncelik
verilmeli. Kimya sanayisinde bu sayede Urtinlerin
cevresel etkileri azaltilmis olacak.

is birlikleri ve paydaslarla is birligi yapmak: Kimya
sanayisi, surdurilebilirlik hedeflerine ulasmak icin sivil
toplum kuruluslar, akademik kurumlar, tedarikgiler ve
misteriler ile is birligi yapmali.

Diizenlemelere uyum: Kimya sanayisi, cevre
diizenlemelerine ve uluslararasi anlagmalara uyum
saglamali. Bu diizenlemeler ve anlagsmalar, cevresel
etkilere dair sorumluluklari diizenleyerek strddrdlebilir
Uretim icin 6nemlidir.
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KIMYA SANAYI, ULKEMIZDE BUYUK

FIRSATLAR YARATMAYA HAZ

Kimya sanayisi, tilkemizde bliylik umutlar barindiran bir endiistri olarak én planda
yer aliyor. En 6nemli gostergelerden biri, kimya sanayinin 2022 yilinda ihracat yapan
endustriler arasinda birinci sirayr almasi.

Gunlmiizde yeni drtinler esasen iki bilim alanindan
doguyor; kimya ve bilisim... Bilisim, konumuzun disinda
kalirken, kimya ise yizlerce yildan bu yana birgok bilimin
temelini olusturmakla birlikte pek cok sayida teknolojinin
de ana tedarikgisi oluyor. Bunlar arasinda basta biyokim-
ya ve malzeme bilimi olmak tizere bircok bilim bulunuyor.
Otomotiv, uzay teknolojileri, insaat, gida, elektronik, ev
esyasi gibi bircok teknoloji alaninin temelinde de yine
kimya yer aliyor. Toplumlarin yasam kosullarini bugtinki
diizeye ulastiran bilim de esasen kimya oluyor.

Bu kapsamda kimya biliminden giiniimuzde; belki de
eskisinden biiyiik ve 6nemli isler bekleniyor. Bu isler
arasinda basta gelen ve yasamsal 6nemdeki beklenti,
surdurdlebilirlik ile ilgilidir. Strdurdlebilirlik acisindan
kimya bilimine dayali teknolojileri iki farkli kategoride
ele aliyoruz. Bunlardan birincisi alternatif enerji tretimi
amaciyla kullanilan donanimlar icin yeni malzemeler
tasarlanmasidir. Ornegin; Li iyon esash pillerin verimli-
ligini artirmakta kullanilan elektrot kaplamalarini, kati
elektrolitleri, anotta silikon kullanimina izin veren poli-
merik kaplamalari gosterebiliriz. Glines enerjisi alaninda
ise hem maliyetlerin distrilmesi hem de verimliligin
yikseltilmesi 6nemli bir gorev olarak karsimizdadir. Yine
bu baglamda hidrojenden enerji tiretimi ve kullanimi
hemen hemen miinhasiran kimya teknolojilerinin ilgi
alanina giren bir baska konudur (1). Enerji baglaminda
cok 6nemli bir gorev de riizgar tirbinlerinin kanatlarinda
buzlanmayi 6nleyici kaplamalarin gelistirilmesidir. Bun-
larin timu alternatif enerji teknolojilerinde verimliligin
artirilmasi acisindan ¢ok 6nemli hedeflerdir ve gercek-
lesmeleri miinhasiran kimya biliminin ¢iktilarina baghdir.

Sirdurilebilirlik baglaminda énimuzdeki ikinci 6nemli
teknolojik alan ise kullandigimiz hammaddelerle
ilgilidir. Strdurtlebilirlik, fosil yakitlarin tretiminin ve
kullaniminin durdurulmasini gerektiriyor. Bu gerek-
lilik sadece enerji Gretiminde degil, kimyasal madde
tiretiminde kullanilan girdilerin tretiminde de ortaya
cikiyor. Bu amacla petrol tiirevlerinin yerini alacak
biyolojik kokenli yenilenebilir hammadde kaynaklarin-
dan kimyasal trinlerin tretimine elverisli formlarda
girdi uretilmesi gerekiyor (2). Bu ¢ok k&klu bir degisik-
liktir ve kimyasal dretim teknolojilerinin 6nemli 6lctide
degistirilmesini gerekli kiliyor. Bu, zorlu bir gérevdir ve
iddiali olmay1 gerektiriyor.
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ENGIN CORUSLU
TMMOB Kimya Miihendisleri Odasi Baskani

CUMHURIYETIN 2. YOZYILINDA
SURDURULEBILIR KIMYA SANAYi!

Bu sene 29 Ekim'den itibaren Cumhuriyetimizin 2. Yiz-
yilina giriyoruz. 2. Yiizyilda kimya sanayimizin gelisme
dogrultusunu, ilerlemek icin yapmamiz gerekenleri,
yukarida ézetlemeye calistigimiz arka plan baglamin-
dan ayri ele alamayiz.

Ulkemizde kimya sanayisi biiyiik umutlar barindiran
bir endustri olarak 6n planda yer aliyor. En 6nemli
gostergelerden biri, kimya sanayinin 2022 yilinda ihra-
cat yapan endustriler arasinda birinci sirayi almasidir.
Ote yandan, bu gdstergeyle celisen bir bagka detay ise
kimya sanayisinin dis ticaret acigidir.



Kimya sanayi, ayni zamanda, en ¢ok dis ticaret agigi
veren endustrilerin arasinda yer aliyor. Sirdirdlebilir
bir bilylime saglayabilmek icin ihracatta yiiksek deger-
lere ulasabilirken, neden dis ticaret acigi verdigimizi
anlamamiz ve buna karsi 6nlemler almamiz gerekiyor.
ihracatimizi siirdiirebilmek ve yiikseltebilmek icin bu
inceleme yasamsal 6nem tasiyor.

2022 yihinda yayinlanan bilimsel niteligi yiiksek bir
incelemede kimya sanayisinin uluslararasi rekabetcili-
ginin hangi alt sektorlerde diisiik, hangilerinde yiksek
oldugu ortaya konmus bulunuyor (3). Murat Ozan Bas-
kol'un Standard International Trade Classification te-
melinde yaptigi arastirmaya goére kimya sanayimizde
yer alan 33 sektorden sadece 5 tanesi(4) mukayeseli
Ustunlige sahip net ihracatgr sektér tanimina uyuyor.
Ayni calismada, 3 alt sektoriin(5) mukayeseli tstiinlii-
ge sahip net ithalat¢i konumda oldugu, bir tanesinin
mukayeseli Ustinligu olmayan net ihracatci oldugu,
24 tanesinin ise mukayeseli Gstunligu olmayan net
ithalatci sektorler oldugu sonucuna ulasiimistir.

Kimya sanayisinin tiim alt sektérlerini kapsayan bir stra-
teji belirleme ihtiyaci bulundugu aciktir. Bu tiirden bir
strateji calismasi IKMIB tarafindan yapilmis ve bulgular
‘Tiirk Kimya Sektérii Yatinm Oncelikli Uriinler Raporu’nda
aciklanmistir(6). Raporda 6ne cikarilan driinlerin yerli
tretilmesi durumunda sektérin disa bagimhhginin, bas-
ka bir deyisle dis ticaret aciginin 6nemli élclide azalaca-
g1 belirtiliyor. Burada belirtilen 103 riintin 98’ine Sanayi

ve Teknoloji Bakanhg tarafindan ydritilen ‘Teknoloji
Odaklr Sanayi Hamle Programi’nda yer verilmistir(7).

Murat Ozan Baskol’'un arastirmasinda dikkat ¢eken bir
baska detay da kimi alt sektdrlerin ve Griinlerin, zaman
icinde, rekabet Gstinligl haritasinda yer degistiri-

yor olmalaridir. Yer degistirmelerin, rekabet giiciini
kaybetmenin veya kazanmanin dis ve i¢ dinamiklerini
6grenmek de gelecekte rekabetcilik skalasindaki olasi
kaymalar acisindan énemlidir. Bu nedenle degerli
arastirmaci Murat Ozan Baskol'un baslattigi tiirden bir
calismanin surdarilmesi ve belirli periyodlarda giincel-
lenmesinde yarar var.

iKLIM VE ENERJi KRiZLERINE COZUM GETIREN
URUNLER KATMA DEGER SAGLAYACAK

Ote yandan, IKMIB'in belirledigi ve bakanlikca kabul
goren Uriinler arasinda, iklim krizi, enerji sorunu gibi
global sorunlara ¢6zim getirebilen trtnler, rekabet
tstinligu acisindan ozellikle 6ne ¢ikacak. Glinimiiz-
de sirdurulebilirlik; sadece bir yurttas sorumlulugu
baglaminda degil, global rekabet giicli baglaminda
da yasamsal 6nem kazanmistir. iklim krizi, enerji krizi,
hammadde kaynaklarinin biyo-malzeme temeline ge-
cisi gibi surdurtlebilirlikle cok yakindan ilgili sorunlara
¢6zlim getiren driinler, ayni zamanda yiiksek katma
degerli Grtinler arasinda yer alacak. Bu acidan bu
rtinlerin uygun platformlarda, 6rnegin: Kimya Sektor
Platformu’nda surdurdlebilirlik kriterlerine uygunluk
baglaminda gézden gecirilmesi yararl olacak.
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Benimsenecek stratejinin olusturulmasinda ve uygu-
lanmasinda ilgili kamu sektoriyle 6zel sektdr temsilci-
lerinin birlikte calismasi zorunludur. Bu sektorler karsit
tutumlar almamal, isleri birbirinden beklememeli. Her
iki sektor temsilcilerinin ve ilgili tum taraflarin (basta
IKMIB, bakanlik, iiniversitelerden bu konularda arastir-
ma yapan 6gretim Uyeleri, Kimya Miihendisleri Odasi,
Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi, Kimyagerler Der-
negi ve ilgili diger STK’lar) olusturacagi bir panel tesis
edilmeli. ‘Tirkiye Kimya Sanayisi
Sirdurilebilirlik Kontrol Paneli’
gibi bir isim verilebilecek olan bu
panelde rekabetcilik skalasindaki
eksi gostergelerin kisa, orta ve
uzun vadede nasil artiya donis-
tirtlebilecegi Gizerinde stratejiler
olusturulmahdir. Surddrilebilirlik
ile ilgili olusturulacak goster-
gelere rekabetcilik skalasinda
mutlaka yer verilmelidir.

Bugtine kadar yapilan inceleme-
lerde taraflarin mutabik oldugu
genel bir tespit, kimya sanayi-
sinde temel girdilerin ve bircok
yi1gin hammaddenin cok kiiciik bir
béliminin yerli tretiliyor olma-
sidir. Halen, tlkemizde kullanilan
kimya sanayisi hammaddelerinin
yiizde 70'i ithal ediliyor. IKMIB'in

“‘Gundmdzde surddrdlebilirlik;
sadece bir yurttas
sorumlulugu baglaminda
degil, global rekabet gicti
baglaminda da yasamsal
énem kazanmistir. Iklim
krizi, enerji krizi, hammadde
kaynaklarinin biyo-malzeme
temeline gecisi gibi
strddrtlebilirlikle cok yakindan
ilgili sorunlara ¢ézim getiren
drdinler, ayni zamanda
yiksek katma degerli Urcinler
arasinda yer alacak.”

ulasilabilmis degildir.

AR-GE, ister sanayide, ister Universitede yapiliyor ol-
sun, hem yiksek nitelikli insan giict, hem de gelismis
laboratuvar alt yapisi gerektirir. Yenilik veya yaygin
deyimiyle inovasyon, diinya capinda mevcut Uriinle-
rin ve dretim sireclerinin dzelliklerini ve simirlarini
bilmeyi gerektirir. Dolayisiyla AR-GE merkezlerinde
iyi yetismis, mesleginin gerektirdigi bilimsel bilgi ve
becerileri edinmis insanlar yer almahdir. AR-GE mer-
kezlerindeki arastirma-gelistirme
stratejilerinin ve calisma planlari-
nin olusturulmasi, bilgi, donanim
ve uzak gorislilik gerektirir.
Arastirma bircok bakimdan riskli
bir istir. Her arastirma mutlaka
olumlu bir sonug vermeyebilir.
Bazi arastirmalarin olumlu sonug
vermeme, baska bir deyisle
basarisiz olma riski goérece daha
yuksektir. Bununla birlikte AR-GE
merkezlerinin bu tiirden riskli
projelere de calismalarinda yer
vermeleri gerekir.

Bunun nedeni, riski yiiksek pro-
jelerin, basarih oldugu takdirde,
getirisinin de yiksek olmasidir.
AR-GE merkezlerinde calisma-
larin cogu, Uriin bakimi, Griin
modifikasyonu, ayni triintn farkh

gorisiine gore belirli Grinlerin
yerli tretimi saglandiginda,
kimyasal madde ithalatimiz 21
milyar dolar diizeyinde azalacak-
tir(8). Bu baglamda dusuik katma
degerli, buyuk 6lcekli, cok buyik
yatirim gerektiren temel girdilerin
kamu tarafindan dretilmesinin
gerekli olacagini dusuntyoruz.
Bazi ara girdilerin tretimi icin
gereken biyiik 6lcekli ve gorece
biylik yatirrmlarin da 6zel sektor
kiimelenmeleri tarafindan yapil-
masinin distnilmesi gerektigi
gorisiindeyiz.

AR-GE’SiZ OLMUYOR!

Ulkemizde kimya sanayisindeki ¢cogu alt sektériin
rekabet gticiiniin diisiik olmasinin ve net dis acik
vermesinin énemli nedenlerinden birisi de iretilen
rdnlerin cok buyuk bir kisminin dusik ve orta tekno-
loji diizeyinde kaliyor olmasidir. Dusiik teknolojiden
yiiksek teknolojiye gecisin anahtari hi¢ kuskusuz
inovasyon ve AR-GE'dir... Ulkemizde 2008 yilinda
AR-GE merkezi mevzuatinin yirtrlige girmesinden
sonra AR-GE merkezleri olusturulmaya baslamistir (9).
Ancak, AR-GE merkezlerinden beklenen katma degeri
yiksek driin gelistirilmesi hedefine heniiz yeterince
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“AR-GE, ister sanayide,
ister Universitede yapiliyor
olsun, hem yiiksek nitelikli

insan gct, hem de gelismis
laboratuvar alt yapisi
gerektirir. Yenilik veya yaygin
deyimiyle inovasyon, diinya
capinda mevcut drdinlerin ve
dretim sureclerinin ézelliklerini
ve sinirlarini bilmeyi gerektirir.”

uygulamalar icin gelistirilmesi,
surec iyilestirme gibi calismalara
ayrilmaktadir. Bu son derece do-
galdir. Ne var ki, AR-GE merkezle-
rinin kaynaklarinin yaklasik yizde
15 oraninda bir bélimindn riski
yiiksek, baska bir deyisle, teknolo-
jik hazirhk dizeyi diusiik projelere
ayriimasi cok énemlidir. Sirketlere
asll buytk tstiinlik ve rekabet
glici saglayan projeler, bu tiirden
projelerdir.

EGITIM SISTEMI

GOZDEN GECIRILMELI

AR-GE personelinin yetistirilmesi
bash basina bir toplumsal egitim konusudur. Egitim
sistemimizin ilkokul 6ncesinden baslayarak tniversite
egitimine ve mezuniyet sonrasi egitime kadar gézden
gecirilmesi gerekir. Oncelikle tiim egitim, elestirel
akla ve bilime dayandiriimak zorundadir. Son yillarda
tlkemizde yayginlik kazanan ve biat kdlturiine, ezbere,
anlamadan 6grenmeye dayali egitim anlayisi, yenilik
calismalari icin ¢cok tahrip edicidir. Biitiin insanlar
AR-GE personeli olmak tizere egitilmezler, ama
arastirmaci kimliginin 6grencilere cok erken yaslarda
kazandiriimasi gerekir. Zira arastirmacilik bir zihinsel
tutum ve diinyaya bakis konusudur.



I | Chemist

Bilimsel arastirma yapan insanlarin sadece mesleki
ve bilimsel donanim sahibi olmalari da yeterli degil-
dir. Bu insanlarin ayni zamanda giizel sanatlarla ve
bilim felsefesiyle de ilgilenmeleri beklenir.

Zira yenilik¢i olmak, cok yonli olmayi, ¢ok yénli
dustinebilmeyi, surtiden ayri kalma cesaretini goste-
rebilmeyi, marjinal bakabilmeyi, diisiinme cesaretini
gosterebilmeyi gerektirir(10). Arastirmacilar, ézgir
ortamlarda olabildigince serbestce tartisabilmeli,
yerlesik paradigmalarin disina ¢ikabilmelidirler.

Bu nasil mimkiin olabilir? AR-GE merkezleri her
tdr farkli yapisina karsin sirketlerin disinda, sirket
kiltirine timuyle yabanci, adeta bir ‘ada’ seklinde
yalitiimis bir konumda katiyen degildir. Dolayisiyla
AR-GE kiilturiind, sirketlerin genel kiiltliriinden
timuyle bagimsiz géremeyiz. Diger yandan sir-
ketlerimizin tst yoneticilerinin, 6zellikle de AR-GE
yoneticilerinin arastirma yénetimi konusunda bilgi
edinmeleri ve deneyim kazanmalari gerekiyor.
AR-GE’nin karakterini, kendine 6zgi yapisini,
isleyisini ve arastirmacilarin zihniyetini ve calisma
seklini bilmeyen yoneticilerin yonettigi sirketlerin
rekabetci Griin ortaya ¢ikarma olasihgi cok diisiik-
tir. AR-GE yonetimi icin sdylenen cok yaygin bir
ifade vardir: “Managing the Unmanageable” (11)

(1) Enerji Déniisiimiinde Hidrojen, TMMOB Kimya
Miihendisleri Odasi, Aralik 2022, Ankara.

(2) https://www.ncbi.nlm.nih.gov/books/NBK232951/

(3) Baskol, Murat Ozan (2022). Tiirk Kimya Sanayinin
Uluslararasi Rekabetciligi ve Uriin Haritalamasi.
Ekonomi, Politika & Finans Arastirmalar Dergisi,
2022, 7 (Ozel Say): 81-105

(4) Bu gruptaki diriinler, sabunlar, temizleme, cilalama diriinleri,
oksi ve peroksi metalik asitlerin tuzlari, kiymetli metallerin
bilesikleri, plastikten ttipler, borular, hortumlar, plastiklerden
levhalar, filmler, yapraklar, plakalar ve plastikten monofil,
cubuk, profilllerdir.

(5) Sentetik organik boyayici maddeler, pigmentler,
vernikler, boyalar ve poliasetaller ve diger polieterler
ve epoksi recineler bu grupta yer almaktadir.

(6) IKMIB, ,2021 https://chemlife.com.tr/ikmib-kimya-
sektorune-yatirim-yapmak-isteyenlere-pusula-olacak

(7) Baskol, Murat Ozan, ibid.

(8) IKMiB, ibid.

(9) https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/
1.5.5746.pdf

(10) Sapere aude, Quintus Horatius Flaccus, 20 BC,

Epistles Book 1, No. 2, Line 40

(11) Managing the Unmanageable: Rules, Tools, and
Insights for Managing Software People and Teams-2nd
Edition, by Mickey W. Mantle and Ron Lichty.
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KIMYA, SANAYININ GELECEGIH!

Ulkemizde kimya sanayinin 6nemi ge¢ de olsa anlasildi ve éncelikli sektér olarak ilan edildi.
Kimya sanayi ihracatta birinci sektor haline gelmekle beraber; halen dis ticaret aci§inda en
biyiik negatif pay sahibi olmaya devam ediyor. A¢cigin kapanmasi icin katma degeri yiksek orta
ve yiiksek teknoloji kullanilarak Gretilecek ‘ara girdi kimyasallara’ 6nem verilmesi gerekiyor.

Kimya sanayi 2022'de yakaladigi basarili performansla
tum endustriler arasinda ihracat sampiyonlugunu yakaladi.

Cumbhuriyetimizin 2. Yiizyila adim attigi boyle bir do-
nemde bu sampiyonlugun siirdurilebilirligini saglamak
kolay degil. Birinciligi uzun siire siirdiirmek icin asagida
siralamaya calisacagim faktérler tizerinde calismalarin
surdurilmesi gerektigini diistiniiyorum.

B Yatinm ortaminin iyilestirilmesi

B Finansmana erisimin kolaylasmasi

B Temel ham maddelere OTV uygulamasinin kaldirilmasi
M ihracat bedellerinin bozdurulma zorunlulugunun
kaldiriimasi

B Gumrik birliginin revize edilerek zenginlestirilmesi

B Teknik mevzuatta AB ile mevcut uyumsuzluklarin
giderilmesi

W KDV iade siireclerinin hizlandiriimasi

B Yatinm gerekli stratejik, katma degeri yiiksek kimya-
sallarin belirlenmesi (en fazla 30’luk liste)

B Kurumlar arasi is birligi ve koordinasyonun temini

M Devlet Planlama Teskilatinin yeniden tesis edilmesi

B Kimya mihendisligi egitiminin kalitesinin artirilmasi
M Brans meslek yiiksekokullarinin eksikligi/yetersizligi

B Kiimelenme, yatirim yeri, devletin landlord modeli
baglaminda yer tahsisi

M Ara girdi kimyasallarinin tiretimine 6zel tesvik uygu-
lanmasi

B AR-GE tesviklerinde performans 6lciimiiniin ve deneti-
min daha etkin yapilmasi

M imalat sanayi sektériiniin hizmet sektériinden daha
fazla destek olmasi

M Orta ve yiksek olcekli teknoloji kullanarak katma
degeri yiksek trtnlerin retimine yonelik yeni yatirim
yapanlara Giiney Kore modelinde oldugu gibi makine ve
techizat hibesi verilmesi gerekiyor.

Katma degerin artirilmasi icin;

B Orta ve yiiksek teknolojinin kullaniimasi

M Birim kg fiyati 3 dolar tizerinde olup tamami ithal edi-
len ara girdi kimyasallarin tiretimini yapacak yatirimcila-
ra 6. Bolge tegviklerinin verilmesi

B Uretimi yapilmasi gerekli, heniiz iilkemizde iretilmeyen,
katma degeri yilksek hammadde ve ara kimyasallarin
listelenmesi ve 6zel tesvik gormesinin temin edilmesi...
AR-GE, inovasyon ve tasarim yapanlarin daha ¢ok
denetlenmesi, performans 6lciimlemesi, daha az AR-GE,
inovasyon ve tasarim merkezinin destek gérmesi ancak
yapilan desteklerin artiriimasi gerekiyor.
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TIMUR ERK
TOBB Kimya Sanayi Meclis Baskani

Kimya sanayi sermaye ve teknoloji yogun bir sektor
oldugu icin istihdam ikincil bir konu olup sadece etkin

ve yetkin beseri sermayesi yiiksek kisilerin egitilmesi-

ne yonelik modeller belirlenmeli ve bunu iyi uygulayan
Finlandiya gibi tilke modellerini uygulamali. Diger yandan
nitelikli ara insan gliciini ve branslarda uzmanlasmayi
saglayacak egitim modelleri temin edilmeli.

ORTA VE UZUN VADELi GELECEKTE

NASIL BiR KIMYA SANAYi GORECEGiz?

Bu beklentilerin yani sira sektorel olarak dikkat edilmesi
gereken konulari ise soyle siralayabiliriz:

Yeni donemde elektrikli arac tretiminin hedeflenmesi ile
birlikte akaryakit tiretimi ve tiiketimi azalacak.



Buna karsin petrol kimyasallarin hammaddesi olan
nafta Uretim kapasitesi artacak ve bdylece petrol
kimyasallarin tiretimi katlanacak. Plastik tretiminde

daha cok biyobozunur plastik hammaddeler agirlik

kazanacak ve boylece dogada ve &zellikle okyanuslar-

da mikro plastik yogunlugu azalacak.

Boya sanayisinde sanayi boyalarin-
dan daha cok dekoratif boya tretimi
artacak ve innovatif driinler agirhk
kazanacak.

Kompozit iirtinler tretimine daha cok
agirlik verilecek. Basta karbon elyaf ol-
mak tizere tibbi replasman kimyasallari
tretimine daha cok yogunlasilacak.
Enerji temininde mevcut yenilenebilir
enerji Uretimi katlanacak ve dordiinci
ve besinci sinif arazi tizerinde kurula-
cak giines tarlalari artacak.

Kuraklk periyodlari 7 seneden 4 sene-
ye diismesi artik sularin tekrar kullani-
mi icin ultrafiltrasyon ve desalinasyon
teknolojileri yayginlasacak.

iklim degisikliklerine bagli olarak ku-
rakhigin artmasi sonucunda su aritma

{Chemist

KOB/'lerden olusan sirketler zorluklarla karsilasacak. Bu
sirketlerin 6zellikle KKDIK mevzuatinin getirdigi konsorsi-
yum maliyetlerine ¢ok zorlanarak katlanmalari gerekecek.

KKDIK mevzuatinda mutlaka devlet destegi saglanmali ve

tlkemizin yasadig pandemi, deprem ve enflasyon etkileri
nedeniyle makul bir siire icin 31.12.2023’ten &teye erte-

Kimya sanayi sermaye ve
teknoloji yogun bir sektor
oldugu icin istihdam ikincil
bir konu olup sadece etkin ve
yetkin beseri sermayesi yiiksek
kisilerin egitilmesine ydnelik
modeller belirlenmeli ve bunu
iyi uygulayan Finlandiya gibi
lilke modellerini uygulamali.
Diger yandan nitelikli ara
insan guicinii ve branslarda
uzmanlasmayi saglayacak
egitim modelleri temin edilmeli.

kimyasallarina talep artacak ve proses suyu kullaniminda

tasarrufa gidilebilecek yeni teknolojilere gecilecek.

Btiin bu gelismelere bagli olarak AB Yesil Mutabakati’na
uyum saglama siirecinde kimya sanayisinde cogunlugu

lenmeli. Su anda 10.000’lerde olmasi
gereken kayit, 7000’lerde olmasi
nedeniyle bu 6teleme zorunlu hale
geldi. Kayitlarin cogunlugu yabanci
sermaye sirketlerinin driinlerinde
odaklanmakta ve yerli sermaye sir-
ketleri konsorsiyum maliyetlerini tst-
lenmekte ciddi sikintilar cekecekler.

Ozetle; lilkemizde kimya sanayinin
onemi gec de olsa anlasildi ve 6nce-
likli sektor olarak ilan edildi. Kimya
sanayi ihracatta birinci sektor haline
gelmekle beraber; halen dis ticaret
aciginda en biyik negatif pay
sahibi olmaya devam ediyor. Acigin
kapanmasi icin katma degeri yiiksek
orta ve yiiksek teknoloji kullanilarak
uretilecek ‘ara girdi kimyasallara’
onem verilmesi gerekiyor.

Bu gorislerim dogrultusunda yapilacak iyilestirmeler

veya gozden gecirmeler; kimya sanayimizin liderligini

Cumbhuriyetin 2. Yizyilinda da surdirmesine katki suna-
cagl 6ngorimi paylasmak istiyorum.
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Makroekonomik kosullarin yani sira kimya endiistrisinin strdirilebilirlik,
tedarik zincirleri ve dijitallesme gibi ic dinamikleri 2023’te kimya
sanayisinde gidisati belirleyecek. Bu degiskenlerin yaratacagi firsatlardan
istifade edip getirecegi risklere karsi 6nlem almak ihracatgi firmalarimizin
rekabet giiclerini korumalari icin faydali olacak. Belirsizlik, 2023 yilinda
kimya enddistrisinin toparlanma siireci hakkinda soru isaretleri yaratiyor.
Enflasyon, bilyimede yavaslik, tiiketici gliveninin diismesi, petrol ve gaz
fiyatlarindaki volatilite, iklim degisikligi, asiri doga olaylarinin tretim
operasyonlari ve tedarik zincirlerine etkisi gibi makro gelismeler, 2023
yihinda kimya sanayisini etkileyecektir. Ancak sanayimizin gidisati hakkinda
konusabilmek icin kiiresel kosullarin yani sira bir de endustrimizin i¢
dinamiklerine bakmak gerekiyor.

Deloitte'in ‘Kimya Endustrisi 2023 Trendleri’ raporuna goére surdirilebilirlik,
portféy donlisimd, tedarik zincirleri ve dijitallesme 2023 yili icin takip
edilmesi gereken baslica kimya sanayi trendleri.

Dr. Selahattin Armagan VURDU

T Yaklasik 70 kiresel kimya firmasinin 2050 icin net sifir hedefi var.
IMMIB Genel Sekreteri

Deloitte’in calismasina gore hidrojen ve alternatif yakitlarla fosil yakit
kullaniminin azaltiimasi ve hammaddelerin karbondan arindiriimasi icin

K| mya temelde 15 teknoloji mevcut. Ancak bunlarin pilot asamadan cikip daha
7 L derin ve yapisal sekilde uygulanmasi gerekiyor. Bu dogrultuda biyo bazli
en d U St|’| SININ uretimler, emisyon azaltimina ve déngusel ekonomiye yonelik calismalar

devam ediyor. Lakin ¢éziimlerin cogunun, fosil yakiti sonlandiracak dlcekten

2 OZ 3 tren d | e r| yoksun ve uygulama bakimindan bélgesel kaldigi belirtiliyor. 2023 yilinda,
biyoplastiklerin tiretim kapasitesinin yaklasik yiizde 11 artmasi, mekanik

geri donlisimdeki bliyiimenin yiizde 12-13’e yaklasmasi bekleniyor.

‘ ‘ Makroekonomik Songg itibariyle“me'l.k'r‘oek.o.nc.)Tik k0§u!la|: yatlrlm!grda dur.aganllga sebep
olabilecekken siirdirtilebilirlige artan ilgi ve bu yonde gelismekte olan
kosullarin yani sira teknoloji, yatinmcilarin kimya endiistrisiyle ilgili uzun vadeli planlar yapmasini
kimya endustrisinin tesvik edebilir.

stirdtirdlebilirlik Pandemi, bircok sektorde oldugu gibi kimya endistrisinde de tedarik
tedarik zincirleri ve zincirlerinin kirlganhigini ortaya ¢ikardi. Amerikan Kimya Konseyi'nin (ACC)
dijitallesme gibi ic
dinamikleri 2023 te
kimya sanayisinde
gidisati belirleyecek.
Bu degiskenlerin
yaratacag firsatlardan
istifade edip getirecegi
risklere karsi énlem
almak, ihracatg
firmalarimizin rekabet
giclerini korumalan

icin faydali ’ ’

olacak.
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Nisan 2022 tarihli raporuna gore ABD'deki kimyasal
Uruin Ureticilerinin yiizde 55'i limandaki gecikme ve
tikanikhgin, yiizde 39'u ise demiryolu tasimaciligindaki
gecikme ve hizmet sorunlarinin 2027’in 3. ceyreginden
itibaren kotlestigini ifade etmis. KPMG'nin Aralik 2022
tarihli raporuna gére ise her 10 kiiresel kurulugtan
6’sinin, éniimiizdeki 3 yil icinde jeopolitik istikrarsizligin
tedarik zincirlerine zararli etkisi olabilecegini dile

getirmis. Dolayisiyla tedarik zinciri sorunlari derinlesebilir.

2023 tedarik zincirlerinin yeniden degerlendirilmesi ve
aktorlerin 6nimizdeki on yil icin gereken degisiklikleri
belirlemesi adina bir hayli kritik gértintiyor. Cinki tedarik
zincirlerinin hem cevik, hem dayanikli hem de verimli
olmasi, hem isletmelerin hem de politika yapicilarin
dengeleri iyi kurmasini gerektirecek.

KiMYA ENDUSTRISIi DiJiTALLESME
SURECLERININ TEMELLERINi ATTI

Son on yilda dijital teknolojilerin gelismesiyle

bircok biyiik tretici dijitallesmeye yatirim yapti.
Kimya endustrisi etkilesim icin mobil cihazlar, bilgi
icin tahmine dayali analizler, hesaplama icin bulut
altyapisina yonelik adimlarla dijitallesme siirecinin
temelini atti. Yakin vadede yeni alanlara genislemeden

{Chemist

.
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-

|

evvel mevcut yatinmlari daha islevsel hale getirme

ve 6lceklendirme, endiistri icin 6nemli... Ornegin

ABD'de kimya enduistrisindeki aktérlerin dijital satis
kanallari 4,5-5 milyar dolar araliginda. ABI research’iin
calismasina gore piyasa kosullarini daha iyi anlama

ve Uretim optimizasyonuna yonelik veri analitigine
yatinmin derinlestirilmesi, élceklendirme yapmak icin
elzem. Bu durum ise 2030'a kadar kimya endiistrisinin
dijitallesme harcamalarini 7-10 milyar dolara cikarabilir.
Dijitallesmede blokzincirler de rol oynayabilir. Kimya
endustrisinde yapilan islemlerin dogrulanmasi,

guvenlik kapsamindaki verilerin degisiklik olmayacak
sekilde islenmesi 6nem arz ediyor. Blokzincir iizerinde
gerceklesen islemlerin degisememesi, islemlerin
onaylanmasinda kullanicilarin konsensusiiniin gerekmesi
blokzinciri endistri icin islevsel hale getirebilir.

Makroekonomik kosullarin yani sira endstrinin
surdurtlebilirlik, tedarik zincirleri ve dijitallesme gibi
ic dinamikleri 2023’te kimya sanayisinde gidisati
belirleyecek. Bu degiskenlerin yaratacagi firsatlardan
istifade edip getirecegi risklere karsi énlem almak
ihracatgi firmalarimizin rekabet giiclerini korumalari
icin faydali olacak.
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KOZMETIK
SEKTORG = 9.
IHRACATTA =~ ..
190 ULKEYE : 5*-

ULASIYO

Kozmetik sektorii,
yenilikgi, surdiirilebilir .

ve kisisellestirilmis
uriinleriyle son yillarda
ihracatini artiriyor.
2022°de 190 iilke
ve bolgeye ihracat
yapan kozmetik
sektorii, bir onceki
yila gore de dis
satisini yiuzde
19,59 artirarak
1 milyar 677
milyon dolara
yukseltiyor.
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Guzellik ve makyaj malzemelerinden esanslara,
parfim ile deodoranttan kolonyaya, sabundan tras
miistahzarlarina, agiz ve dis sagligini korumadan
ucucu yaglara kadar bircok alanda tiiketicilerin tercihi
olan kozmetik driinlerinde 6nemli gelismelere imza
atan sektdr, kimya sanayisinin gelisen yiizii... Ozellikle
pandemi déneminde diinyada bircok sektor tretimde,
ihracatta sikinti yasarken, kozmetik sektort boyle

bir stirecte firsatlari degerlendirerek dis satislarini
artiriyor. Kozmetik sektériindeki firmalarin 6zverili
calismalari sayesinde Tiirk driinleri, tabiri caiz ise
diinyanin her kdsesine ulasarak marka bilinirliligini de
artirmay! basariyor.

Kozmetik sektori, 2020 yilinda 1 milyar 361 milyon
dolarlik ihracata imza atarken, birim fiyat $/ton 2.173
dolar olarak kayitlara geciyor. Sektér, 2021 ihracatini 1
milyar 402 milyon dolara yikseltirken, birim fiyatini da bu
dénemde $/ton bazinda 2.489 dolara ulastiriyor. Buyime
ivmesini kaybetmeyen kozmetik sektori, 2022°de de
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NV KOZMETIK SEKTGRI, ENDUSTRI
4.0 iLE KENDiNi GUNCELLIYOR

Endiistri 4.0 ile dijitallesen tretim stireglerinde kozmetik
sektoriindeki birgok firma dnemli yeniliklere imza atiliyor. Bu
noktada dikkat ceken yenilikler sdyle:

Kisisellestirilmis driinler: Kozmetik firmalan, dijital teknolojileri
kullanarak miisterilerine daha kisisellestirilmis driinler
sunmaya calisiyorlar. Bu sayede miisterilerin ihtiyalarina ve
tercihlerine uygun triinler dreterek miisteri memnuniyetinin
artinlmas! hedefleniyor.

E-ticaret ve online satis: Firmalar, dijital teknolajileri
kullanarak e-ticaret ve online satis platformlan olusturuyor ve
miisterilerine daha kolay ve hizli bir sekilde ulasmay hedefliyor.
Online satis platformlar sayesinde miisterilerin diriinlere erigimi
kolaylasirken, satis hacmi artiyor ve isletme maliyetleri azaliyor.
AR/VR teknolojileri: Kozmetik firmalari, miisterilerine driinlerini
deneyimleme imkani sunmak icin artirilmis gerceklik (AR)

ve sanal gerceklik (VR) teknolojilerini kullanmaya basliyor.

Bu sayede misteriler, riinleri deneyimlemeden dnce nasil
goriineceklerini ve nasil kullanacaklarini dnceden gorebiliyor.
Otomatik iiretim: Firmalar, Endiistri 4.0'in getirdigi otomatik
iretim teknolojilerine Gnem vererek, Gretim siireclerini optimize
ediyorlar. Otomatik tiretim sistemleri sayesinde iiretim siireci
daha hizli, verimli ve maliyet etkin hale gelebilecek.

Bilyiik veri ve yapay zeka: Kozmetik firmalan, bilyiik veri ve
yapay zeka teknolojilerini kullanarak miisteri davranislanini
analiz ederek pazarlama stratejilerini gelistiriyor ve diriinlerini
optimize ediyor.

basarisini surdiirerek bu dénemde 1 milyar 677 milyon
dolarlik ihracata imza atiyor. Bu dénemde de katma
degerini artiran sektér $/ton basina birim fiyatini 2.777
dolara cikariyor. Diger yandan sektor, 2022'de ihracat
artisinda onceki yila gore yiizde 19,59 oraninda yiiksek
bir ivme yakalayarak bu trendin gelecek yillarda da
devam edecegi sinyalini veriyor. 2022°de 190 tilke veya
bolgeye yapilan ihracat ise Tirk kozmetik triinlerinin
diinyada eristigi noktalar gdstermesi agisindan 6nem arz
ediyor. Bu arada 2023 ihracat hedefini de 1 milyar 850
milyon dolar olarak belirleyen kozmetik sektéri, 6nceki
yillarda ortaya koydugu performansla da bu rakama
ulasacagina yonelik inancini koruyor.

EN FAZLA iHRACAT IRAK’A

istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatcilari
Birligi'nin verilerine gore; gecen yil 190 ilkeye ihracat
gerceklestiren kozmetik sektériinde en fazla dis satisin



I | Chemist

Irak ‘a yapildigi gézleniyor. 2022’de Irak’a bir 6nceki
yila kiyasla yiizde 5,59 azalisla 142 milyon dolarlik
ihracat gerceklesirken, bu tlkeyi sirasiyla Rusya
Federasyonu yiizde 68,79 artis ve 139 milyon dolarla,
Birlesik Devletler de yiizde 21,44 biyiime ve 128
milyon dolarlik satisla izliyor. Ayni dénemde bu tlkeleri
de sirasiyla iran Islam Cumhuriyeti yiizde 26,71 biyiime
ve 79 milyon, Birlesik Arap Emirlikleri ylizde 51,47 artis
ve 71 milyon, Hollanda da ytizde 10,52 biiyiime ve 67
milyon dolarla takip ediyor. Sektériin ihracat yaptigi

ilk 10 tilke arasinda ayrica Almanya 64 milyon, Birlesik
Krallik 61 milyon, Romanya 40 milyon ve Libya da 36
milyon dolarla yer alyor.

HEDEF ULKELERDE PAZAR PAY! ARTIRILACAK
Kozmetik sektor, ihracat beklentilerini bydtiirken,
hedef tlkelerde pazar payini artirabilmek icin de
projeler gelistiriyor. Fuar organizasyonlarindan alim
heyetlerine, firma ziyaretlerinden marka algisinin
giiclendirilmesine kadar istanbul Kimyevi Maddeler
ve Mamulleri ihracatgilar Birligi'nin onciiliigtindeki
projelere katilan sektér temsilcileri, bu pazarlarda
etkinligini artirmanin yollarini ariyor. Oncelikle T.C.
Ticaret Bakanligi’nin 2023 yilinda belirledigi ve 20

puan ilave destek saglanacak hedef tlkeler listesindeki
ABD’den Giiney Kore'ye, Brezilya'dan Giiney Afrika
Cumhuriyeti'ne, Almanya’dan Nijerya'ya, Rusya'dan
Vietnam’'a kadar toplam 51 (lke radara alinarak, bu
pazarlara yonelik mevcut ihracatin da ivmelenerek
artiriimasi éngortiliyor.

DOGAL, ORGANIK VE SURDURULEBILIR
URUNLERE iLGI ARTIYOR

Tuketicilerin tercihlerini dikkate alan kozmetik sektor,
son yillarda yenilikgi, kaliteli ve etkili Griinler sunmak
icin AR-GE ve inovasyona olan ilgisini de artiriyor.
Ozellikle dogal, organik ve siirdiiriilebilir iiriinlere

olan talebin yiikselmesiyle tretim sureclerinde de bu
konulara 6nem veren sektor temsilcileri artiyor.
AR-GE’nin yani sira, kozmetik sektériinde
surdurdlebilirlik ve cevresel etki konularinda dijital
teknolojilerin kullanimi da ilgi goriyor. Kozmetik
firmalar 6rnegin; Uretim sireclerinde daha az su ve
enerji kullanmayi, cevre dostu trlinlere 6ncelik vermeyi,
atik yonetiminde daha dikkatli olmayi tercih ediyor.

Bu gelismelerle birlikte sektorde dijitallesmeye ve
Endustri 4.0’a da ilgi artarken, bu alanda da firmalarin
yatinmdan kacinmadiklari gézleniyor.
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SELUZ, doganin essiz
zenginliginden ilham aliyor

Yiizde 100 yerli sermaye ile kurulan ve dinyanin ilk 10 markasi arasinda yer almayi hedefleyen
Turk kozmetik sektérindn 6nemli oyuncularindan Seluz Fragrance @ Flavor Company, drtinlerini
doganin essiz zenginliginden ilham alarak gelistiriyor.

Turkiye’'nin kozmetik sektériindeki esans ve aroma
sirketlerinin 6nde gelen firmalarindan biri olan Seluz
Fragrance & Flavor Company, istanbul Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri ihracatcilar Birligi'nin ‘Koku
Kimyasallari ihracati’ kategorisinde arka arkaya 5
yil ihracat liderligini elde ederek, alaninda énemli bir
basariya imza atiyor. Koku kimyasallari ihracatinda
2022'de 37 milyon dolarlk ihracat gerceklestiren
firma, 270 kisilik istihdamiyla Gretimini her donem
artiriyor ve 2023’te de 100 milyon dolarlik ciroya
ulasmayi 6ngoriyor.

Kuruldugu gtinden bu yana ‘global biiyiimeye’ ve
‘katma degerli trtinlere’ odaklandiklarini kaydeden
Seluz Fragrance & Flavor Company kurucusu

ve ayni zamanda CEOQ’su Murat Oztiirk, nitelikli

insan kaynaklari, yiiksek teknoloji yatirimlari,
mikemmeliyetci anlayislari, misteri hedefli
felsefeleriyle kiiresel bir marka olma yolunda
ilerlediklerinin altini ¢iziyor. Bu kapsamda Seluz
Fragrance & Flavor Company’nin Bulgaristan, Rusya,
Sili, ispanya ve Cezayirde de temsilcilik ofisleriyle
Avrupa’dan Amerika'ya, Orta Dogu'dan Asya’ya
uzanan bircok tlkeye ihracat yaptigini animsatan
Oztiirk, “Globalde biiyiime
politikalarimiz kapsaminda |
bu pazarlarin kilit noktasi
olarak bilinen Dubai ve
Tahran'da actigimiz iki
ofisimiz de bulunuyor.
Dubai’deki ofisimizin
dontsimu ve gelistirilmesi
kapsaminda 2022 yilinda
alt yapi calismalarina
basladigimiz, ileri
teknoloji ile dizayn
ettigimiz ‘Ortadogu
Creative Center’ projemizi
2023 yili icerisinde
tamamlayarak yaratici
tasarim gictiimizle
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bolgedeki is ortaklarimiza daha guiclii hizmet vermeye
devam edecegiz. Sadece sirketimiz icin degil, bunun
Turkiye icin de gurur verici 6nemli bir yatirim oldugu
inancindayiz” bilgisini veriyor.

Hedefleri kapsaminda yatirimlarina hiz kesmeden
devam edeceklerini vurgulayan Oztiirk, is ortaklarina
trtin gelistirme ve tum is slreclerine deger katmak
lizere sunduklari pazar analizleri, tiiketici trendleri
hatta konsept gelistirme surecleriyle rekabette
farkhlastiklarini belirtiyor. “Bu felsefemiz ve calisma
politikamiz da bizim kiiresel pazarda éne ¢citkmamizi
saglyor. Ancak bizi rakiplerimizden ayiran en énemli
degerin ne oldugunu sorarsaniz musterilerimize ve is
ortaklarimiza karsi dirist olusumuz, seffaf ve samimi
is birligi anlayisimiz oldugunu sdyleyebilirim” diyor.

PARFUMDEN SAC VE CiLT BAKIMINA KADAR
ZENGIN URUNLER SUNULUYOR

Oztiirk, “Bu 6zelliklerimizin yani sira beklentileri
karsilayabilmek icin yeni tasarimlar gelistiriyor ve
bunun sonucunda esans ve aroma kiitiiphanemizi
genisletiyoruz. Hayatin en 6zel anlarindan ve doganin
essiz zenginliginden aldigimiz ilham ile yaraticiligimizi
teknolojiyle birlestirerek

en 6zel kokulara ve tatlara
hayat veriyoruz. Esans
alanindaki ¢cézimlerimizi

¢ temel kategoride ele
alabiliriz. Bunlardan ilki
bizim isimizin lokomotifini
olusturan ‘fine fragrance’,
yani parfiim kategorisi. ikinci
temel kategori sa¢ bakimi,
cilt bakimi, bebek bakimi,
1slak mendil gibi bircok alt
gruptan olusan kisisel bakim
segmenti. Son olarak da
deterjan, ylzey temizleyici,
ortam kokusu gibi kirithmlar
olan ev bakim kategorisini



soyleyebiliriz. Bunlar aslinda esanslarimizin ana
kullanim alanlarini olusturuyor. Ancak gelisen teknoloji
ile birlikte tekstilden kimyaya uzanan pek ¢ok yeni
alanda kokular icin inovatif kullanim alanlarinin ortaya
ciktigini sdyleyebiliriz” seklinde konusuyor.

Yiizde 100 Turk sermayesi ile kurulan bir firma
olduklarini animsatarak, diinyanin en biiyiik 10 esans
ve aroma firmalarindan biri olma hedefleri oldugunu
aktaran Oztiirk, “Tiirkiye'deki yatirimcilar olarak
tlkemizde de nitelikli Griin gelistirilebilecegini ve
tretilebilecegini kanitlamamiz gerekiyor. ‘Created in
istanbul’ imzal Griinlerimizi katma degerle iilkemizden
ihrac ederek genis bir portfoye hizmet veriyoruz. Bu
hedefi yakalamak icin atik kontrol sistemi ve diger
modern ¢evre standartlarimizla sirdurilebilir yesil bir
gelecek icin calisiyor, glinimiiz ve gelecegin degisen
kosullarini takip ederek AR-GE calismalarina, tretim
proseslerine, insan kaynaklarina, teknolojiye ve yeni
Uiretim alanlarina yatirim yaparak biiyiimeye ve
giiclenmeye devam ediyoruz” bilgisini paylasiyor.

INSAN KAYNAGININ

YUZDE 60’l AR-GE MERKEZINDE

Diinya 6lceginde rekabet giicini artiracak ve

milli ekonomiye katma deger olusturacak AR-GE
calismalarinin ¢ok 6nemli oldugunu ve bu alanda
yatirima énem verdiklerini séyleyen Oztiirk, sézlerini
soyle surdurtyor: “Yaraticilik, tasarim degeri ve

tlm inovasyon cabalarimizla trettigimiz katma
degeri ve diger llkelerle olan rekabet gliciimuizii
daha da yukarilara ¢ikaracagimiza inaniyoruz. ‘Koku
Kimyasallari Ihracatr’ kategorisinde tst iiste bes defa
ihracat lideri olmamizi ve hizla diinyada biylimemizi,
tim kategorilerimiz icin bir Us haline getirdigimiz

ve bizim icin cok kritik bir noktada yer alan AR-GE
merkezimize ve bu konudaki nitelikli insan kaynagina
yaptigimiz yatirimlarimiza borgluyuz. Tim insan
kaynagimizin yiizde 60’inin AR-GE merkezimizde
istihdam ettigimizin de altini ¢cizmek istiyorum. Bu
merkezimizde halen bir kismi aroma bir kismi esans
olmak tizere devam eden ulusal ve uluslararasi
destekli 11 aktif projemiz bulunuyor.”
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~ Farmasi Kozmetik,
BUYUMEYE ODAKLANDI

Farmasi Kozmetik, pandemi déneminde

kozmetik sektdriiniin énemli oyunculari
Cin ile Hindistan'in tedarikte sikinti
yasamasi nedeniyle yakaladigi firsati
blytyerek degerlendirdi. Firma, bu yil

Kolombiya, Peru ve Ekvator pazarlarina

odaklanirken ihracatini da 60 milyon
dolar seviyesinden 80 milyon dolara
yukseltmeyi 6ngérdiyor.

Kozmetik sektoriniin 6nemli firmalarindan Farmasi
Kozmetik, cilt bakimi, sa¢ bakimi, makyaj, parfum, erkek
bakimi, bebek bakimi, giines koruyuculari, dis bakim,
agiz bakimi, gida takviyesi ve kisisel bakim gibi bircok
alandaki trtnleriyle her gecen giin marka degerini
artiriyor. Avrupa, Amerika, Asya ve Afrika kitalarinda
ABD'den Polonya'ya, ispanya'dan Malezya'ya, Cin'den
Moritanya'ya, Almanya'dan Senegal’e kadar 200’e yakin
lilke ve bolgede faaliyet gosteren firma, her donem
pazar payini artirmaya calisiyor.

Tirkiye merkezli 75 yildir tilke ekonomisine katki sunan
Farmasi Kozmetik, diinya genelinde 1.500 kisi istihdam
ediyor ve surekli bilylime politikasi ile hizmetlerini
ylrituyor. Son g yilda 55-60 milyon dolarlik ihracat
hacmi yakalayan Farmasi Kozmetik, 2023’de ise 80
milyon dolarin tizerinde dis satis yapmayi 6ngoriyor.

Farmasi Kozmetik Tedarik Zinciri Direkt6rii Kaan Cabas,

bu yilki biiytime planlari arasinda Kolombiya, Peru ve
Ekvator oldugunu ve bu pazarlarda ti¢ ay icerisinde yer
almay hedeflediklerini sdyliyor. Diger yandan ihrag
ettikleri Farmasi markal trtinlerinin katma degerinin
de Tirkiye ortalamasinin hayli tizerinde oldugunu ifade
eden Cabas, “Turkiye'de sektortimiizin ihrag ettigi
trunlerin kilogram degeri su anda ortalama 2,5 - 3
dolar iken, kendi markamizla ihracg ettigimiz trtinlerin
kilogram degeri 11 dolar. Bu da ortaya koydugumuz
katma degerin buyukligiini gosteriyor” diyor.
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FARMASI KOZMETIK,

MARKA DEGERINE ONEM VERiYOR

Ozellikle cilt bakimi diriinlerinin vitaminler ve mineraller
gibi dogal iceriklerle formiile edilmesinden dolayi
tiketiciler tarafindan tercih edildigini, ayrica rimel, ruj
ve fondoten gibi makyaj triinlerinin de 6ncelikli talep
gorduguni aktaran Cabas, marka degerlerine verdikleri
onemi soyle ifade ediyor:

“Farmasi Kozmetik, Turkiye'nin 6nde gelen kozmetik
firmalarindan biri ve son yillarda hizli bir biiytime
sergilemistir. Firmamizin marka degeri; sektdrdeki
glicli konumu, genis Uriin yelpazesi, yiksek kaliteli
trunleri, yenilikci Grinler sunmasi, gliclu distribitor agy,
uluslararasi pazarlarda faaliyet géstermesi ve musteri
memnuniyetine odaklanmasi gibi bircok faktore
baghdir. Farmasi Kozmetik'in marka degeri, markanin
tiketiciler tarafindan algilanan kalite, gtivenilirlik,
yenilikcilik, cevresel duyarhlik, misteri memnuniyeti
ve sadakati gibi faktorlere baghdir. Ayrica, Farmasi
Kozmetik’in drtinleri uygun fiyathdir ve kalitesiyle de
one ¢ikmaktadir.”



REKABET, AR-GE’SiZ OLMUYOR

Kozmetik sektoriinin tiiketicilere daha iyi trtinler
sunmasi icin sirekli olarak arastirma ve gelistirme
yaptigini animsatan Cabas, “Kozmetik firmalari,
arastirma ve gelistirme faaliyetleri yoluyla, yeni
malzemeler, formalasyonlar, teknolojiler ve islemler
kesfetmek, test etmek ve gelistirmek icin stirekli olarak
calisirlar. Bu faaliyetler, kozmetik triinlerin glvenligi,
etkililigi, kalitesi ve musteri memnuniyeti acisindan
onemlidir. Biz de firma olarak bu alana 6nem veriyoruz.
Daha iyi hizmet sunmak ve sektorde rekabetci kalmak
icin gerekli calismalari yapiyoruz. Ayrica bu calismalar,
surddrlebilirlik ve sosyal sorumluluk konularinda da
olumlu etkiler ortaya koyuyor.”

Cabas, sektorde rekabetin artmasiyla birlikte, firmalarin
one cikabilmek ve diinya trendlerini takip edebilmek

icin dogal ve organik uriinlere, sosyal medyay etkin
kullanmaya, kisisellestirilmis triinler sunmaya, dijital
teknolojileri tercih etmeye ve siirdiriilebilirlige 6nem
verdiklerini vurguluyor. AR-GE’nin yani sira hizmette

de yenilikci yaklagimlar sunduklarini ifade eden Cabas,
“Farmasi markasinin en fark yaratan hizmeti online
sisteme diisen her siparisin en fazla 3 gtin icerisinde
sevkiyata cikmasidir. Hiz, kalite ve miisteri memnuniyeti
konusunda iddialiyiz. Tamamen ileriye doniik uzun vadeli
calismalarimiz var. Farmasi X yazilim firmamiz tizerinden
yatirimlar yapiyoruz. Buradaki 35 profesyonel calisanimiz,
Uretim otomasyonu, estetik otomasyon entegrasyonu ve

biitiin entegrasyon surecleri ile ilgili projeler yurttiyor.
Muhtemelen 2023 sonuna dogru bunu tamamlamis
olacagiz. Bir sonraki hedefimizde de calistigimiz
tedarikcilerle entegrasyon gerceklestirmek istiyoruz.
Farmasi Kozmetik, sadece kozmetik tireten bir firma
veya marka degil. Ayni zamanda kendi ambalajini yapan,
kozmetigini Ureten, onun yaninda da gida takviyeleri
parfim ile kisisel bakim rtinleri tireten ve kendi
yatirimlariyla satan bir firma. Uriiniinii kendi pazarlayan
ve satan bir firma, global bir firma” bilgisini paylasiyor.

FARMASi KOZMETIK, PANDEMI

SURECINDE TAM KAPASITE CALISTI

Cin ve Hindistan'in diinya kozmetik pazarinda énemli
bir konuma sahip oldugunu hatirlatan Cabas, pandemi
doneminde bu tilkelerdeki sikintilar nedeniyle Farmasi
Kozmetik'in firsat yakaladigini belirtiyor. “Pandemi
surecinde tedarikgilerin biyuk bir kisminin yer aldigi
bu pazarlar kapaninca, Farmasi Kozmetik tretime hic
ara vermeden tam performans calismaya devam etti
ve firmamiz bu dénemde 6nemli bir basari hikayesine
imza atti. Cin kozmetik pazari, diinya genelindeki en
buyiik pazarlardan biridir ve 2019 yilinda yaklasik 61
milyar dolarlik bir degere sahipti. Hindistan kozmetik
pazarinin 2020 degeri ise yaklasik 12.6 milyar dolar
olarak tahmin ediliyor. Biz, bu tilkelerin tedarik yollari
kapaliyken biiyiime imkani yakaladik” diyen Cabas, krizi
firsata cevirdiklerine isaret ediyor.
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Hazirlayan:
Serda Biiyiikkoyuncu
Seyahat yazari

Adim adim tarihin izini sirmek icin en giizel sehirlerden
biridir Edirne... Osmanl imparatorluguna cok uzun

yillar baskentlik yapan sehir, ge¢gmisinden miras tarihi
dokusu, Meric’in gtizelligi ve lezzetli mutfagiyla her
zaman ilgi odagi olmayi hak ediyor. Edirne, genellikle
Osmanh mimarisine ilgi duyanlarin seyahat rotasinda
olsa da aslinda kesfetmeyi seven herkesin mutlaka
gormesi gereken yerler arasinda. Ama mutlaka bir
bahane isterseniz sehre ya Hidirellez zamani gidin ya da
geleneksel yagh gureslerin yapildigi festival giinlerinde...

EDIRNE’'NIN SIMGESI SELIMIYE

Edirne’yi gezmeye baslamak icin ilk adimi Selimiye
Cami’sine atmalisiniz. Mimar Sinan’in ‘ustalik donemi
eseri’ olan Selimiye, sehrin simgesi... 1569-1575

yillari arasinda tamamlanan bu gérkemli yapinin, Koca
Sinan'in Istanbul'daki muhtesem yadigari Siileymaniye
Cami'nin guzelligini geride biraktig1 dusundlur. Selimiye,
yerden yiksekligi 43 metreyi bulan, 31 metre capindaki
kubbesiyle dikkat cekiyor. 2011 yilinda kdltirel varlik
olarak UNESCO Diinya Mirasi Listesine alinan cami;

ic tasariminda kullanilan ve dénemin en iyi 6rnekleri
kabul edilen tas, mermer, ahsap, sedef ve cini isciligiyle
ayrica deger tasiyor. Sanat Tarihgisi Ernst Diez,
Selimiye icin; “Mekan, buyiklik, yikseklik, topluluk ve
1sik etkisi bakimindan yeryiziindeki biitiin yapilardan
Ustundur” demis.

Selimiye Cami, tarihi bir meydanin ortasinda yer aliyor.
Hemen arkasinda ise Sultan Selim Saray Hamamri'nin
kalintilari ve kiictik bir parkta bir araya toplanan eski
Osmanli mezar taslarindan olusan koleksiyon var.

Selimiye Cami’sine oldukca yakin bir noktada bulunan
Edirne Miizesi'nde, Makedonya Kulesi civarinda yapilan
kazilardan elde edilen bulgular sergileniyor. Zemin
katinda da agac-dal 6rgult, camur sivall yapi tekniginin
kullanildigi ve ev olarak kullanilan kultibelerin kopyalarini
gormek mumkin.

Tiirk islam Sanatlari Miizesi ise kiiciik ancak cok keyifli;
zaman ayirdiginiza pisman olmazsiniz.

TARiHi CAMILER SEHRI
1414 yilinda tamamlanan Eski Cami, Osmanli'dan
glinimiize ulasan en eski mimari eserlerden biri...

Ug Serefeli Cami, adini her biri farkli tarzda insa edilmis
lic serefeden alan gorkemli bir yapi... Selimiye’nin kuzey
batisinda bulunan 1435 tarihli Muradiye Cami ise
ozellikle icindeki olagantistii iznik cinileriyle cok etkileyici.
1484 - 88 yillari arasinda insa edilen ve miithis bir
dinginlige sahip olan 2.

Beyazit Kiilliyesi, kiiciik bir saglik miizesi ve sanat galerisi
de barindiriyor.

DUNYANIN UCUNCU BUYUK SINAGOGU

Biiyik Edirne Sinagogu, Avrupa’nin en biiyik, diinyanin
ise Uictincl biyik sinagogu olma 6zelligine sahip. 1905'te
bir yanginla yok olmus ve 2. Abdilhamit’in fermaniyla
yeniden yapilmis. 1934 Trakya Olaylarinda Yahudi
cemaatinin zorunlu olarak Edirne’yi terk etmesi nedeniyle
uzun yillar yalnizlikla bas basa kalan sinagog, Vakiflar
Genel Miidurligi tarafindan restore edilerek 2015 yilinda
yeniden ibadete acild.
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v EDIRNE LEZZETLERi

Edime'de yenecekler listesinin ilk sirasinda tabii ki
meshur yaprak ciger geliyor. Birlikte servis ettikleri
kizartilmis kuru biberin kattigi aroma bir bagka... Yanina
soyleyebileceginiz ve gayet yogun bir kivama sahip
cactk da ciger menistine cok yakistyor. Cigeri Aydin Tava
Cigercisinde ya da Tashan Restoran'da deneyebilirsiniz.
Kofte de oldukca lezzetli... Kifte icin de tercihiniz Kofteci
Osman'dan yana olabilir. Sarayigi'ndeki Aga Ksk ile nehir
hattinda yer alan ve eski bir polis karakolu olan Protokol
Evi de onerebilecegim mekanlar arasinda... Doniiste
yaniniza alabileceginiz en giizel lezzetler ise Kavala
kurabiyesi ve badem ezmesi.

MAKEDONYA KULESi

Edirne’de gérmeye deger eserlerden biri de 19.
ylizyilda, daha 6nceleri bir Romano-Bizans binasinin
oldugu yere yapilmis Makedonya Kulesi... Ozellikle
fotografseverler anlari 6lumstizlestirmek icin burayi
tercih ediyor.
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16. yiizyil ortalarinda Kanuni Sultan Stleyman’in
Sadrazami Riistem Pasa icin yapilan ve bugiin bir otele
donusttrilen kervansaray da dikkat ceken yapilar
arasinda.

Alisveris yapmak icin 15. yiizyildan kalan Bedesten
Carsis’na ya da Mimar Sinan’in imzasini tasiyan Ali Pasa
Kapali Carsis’'na gidebilirsiniz.

NEHIR KENARINDAN GUN BATIMI
Giin batimini Tunca ve Meric nehirlerinin birlestigi
noktada izlemek ayri bir keyif. Burada iki muhtesem
Osmanl kdprisu yer aliyor. Meric nehrinin tizerinde
bulunan kopriideki fresklerle siislii kameriye,
ziyaretcilerine olaganiisti bir manzara hediye ediyor.
Nehir kiyisinda bircok restoran var. Bu mekanlar yaz
digiinlerinin de vazgecilmezleri arasinda. Ozellikle hafta
sonu gezilerini burada bir cay Kéyfi'ya da aksam yemegi
ile noktalamak isteyenlerin aklinda bulunsun.

‘&

EDIRNE; MERIC, ARDA VE JUNCA NEHIRLERINiN_ORTASINDA YER

ALIYORIM.S. 124 YILINDAJTRAKYA'YI GEZEN ROMA iMPARATORU
HADRIAN} EDIRNE’YE KENDIi ADINI VERIP,¢“HADRIANAPOLIS”.

¥ DEMIS VE ZAMAN iCINDE BU iSiM EDIRNE’YE DONUSMU




v MiMAR SINAN’IN TEVAZUSU

Selimiye Cami ile ilgili bircok hikaye vardir ama

en yaygini yasli bir kadinin Koca Sinan'in kulagjina
caminin minarelerinden birinin egri oldugunu
fisildamasiyla baslar. Yasli kadini biyiik bir ciddiyetle
dinleyen mimarbast, bir isciden elinde iple minareye
gikmasini ister. pin bir ucunu asagida duran bagka bir

ipe asiimalanini sdyler. Bu durum; minarenin diiz
oldugu yonii buldugunu disiinen kadini mutlu eder.
Isgilerde ise hiraz saskinlik biraz da kizgmlik vardr.
Ama Nasreddin Hoca'nin filozoflugundan izler tasiyan
Koca Sinan, durumu aciklar; tartismayi secmesi
durumunda kadinin yayacag dedikodular yiiziinden
caminin asirlar boyunca ‘egri minareli' damgasini
tasiyacagjini bunu onlemesi gerektigini anlatr.

YAGLI GURES FESTIVALI

Yagl giires; Edirne ile 6zdeslesen bir spor gibi...
Geleneksel Kirkpinar Miisabakalari ayni zamanda sehri
festival havasiyla renklendiriyor. Giireslerin yapildigi
bélgenin diger adi Sarayici olarak da geciyor. Istanbul'dan
once Osmanli'ya baskentlik yapan Edirne’de padisahlarin
saraylarini yaptirdiklar yer oldugu icin Sarayici adini
almis. Edirne, 1829'da ve 1877-1878 Osmanli-Rus Savasi
sirasinda Ruslarin eline gecmis. Hatta bu dénemde
cephanelik Ruslarin eline gecmesin diye 2. Murad’in
insaatini baslattigi Edirne Sarayi havaya ucurulmus.

Yagli giresleri izlemeye gelen seyircilerin oturmasi icin
yapilmis siralarin hemen yakininda ise Adalet Kasri yer
aliyor. Kasrin 6niindeki iki tasa dikkat edin; biri halkin
padisaha iletilmesini istedigi dilekgelerin, digeri ise
padisahi kizdiranlarin kellelerinin konmast icin kullanilirmis.
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7 HADRIANAPOLIS'TEN EDIRNE'YE Yildinm Bayezid, Istanbul kusatmasini Edirne'den
Edime; Meric, Arda ve Tunca nehirlerinin ortasinda ~ ydnetmis. Sehir, 1829'da ve 1877- 78'de Ruslarin,
yer aliyor. M.S. 124 yilinda Trakya'yi gezen 1913'te Bulgarlarmn, 1. Diinya Savasi'ndan sonra
Roma imparatoru Hadrian, Edime'ye kendi adini ise Yunanlilarin yonetiminde kalmis. Lozan

verip, Hadrianapolis demis ve zaman icinde bu Antlasmas sayesinde kazanilarak Tiirkiye'nin

isim Edime’ye dontismiis. Edime, Osmanlilar'in sinirlarina dahil olmus. Edime’de bu geri ddniistin
- Rumeli fetihleri sirasinda da dnemli rol Gistlenmis. ~ anisina yapilan bir Lozan Aniti da bulunuyor.
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SEViM AVSAR OZTA$KIN
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Medikal sektoriinde " H"H‘ﬂ'-."-:' 2
35 yili asan A L o) 5
deneyimiyle duayen
isimler arasinda yer
alan Sevim Avsar
Oztaskin, kendisini
“Anacg ruhlu ve ¢ézim
odakli bir insan ve

yoneticiyim” diye L v Capa Medikal
.. r Sanayi ve

tanitiyor. Oztaskin, Ticaret AS. ve
. . . A Honnes Saglik ve
bircok sivil toplum g Endstriyel Urinler
.. vey e - AS. Yonetim Kurulu
orgutune yaptigi Uyesi Sevim Avsar

desteklerle de bu
kisiligini yansitiyor.
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Capa Medikal Sanayi ve Ticaret A$. ve
Honnes Saglik ve Endiistriyel Uriinler
A.S. Yénetim Kurulu Uyesi Sevim Avsar
Oztaskin, medikal sektériinde bir kadin
olarak basari sertivenini Chemist
okurlaryla paylasiyor.

Medikal sektériiniin duayen
isimlerinden Sevim Oztaskin'i
tanimak miimkiin mii?

Sevim Avsar Oztaskin olarak, 15
yillik devlet memuriyeti ardindan;
kardeslerim Recep Avsar, Zekeriya
Avsar ve esim Recai Oztaskin
tarafindan 1987'de kurulan Capa
Medikal Sanayi ve Ticaret A.S
isimli aile sirketinde calismaya
basladim. Capa Medikal Sanayi ve
Ticaret A.S. ve Honnes Saglik ve
Endustriyel Uriinler A.S. sirketlerinde
halen yénetim kurulu tyesi olarak
cahismalarimi strdirtyorum.

Kisisel misyonum geregi kendi adima
spesifik bir gorev tanimi yapmakta
zorlaniyorum. Ciinkii ihtiyaci olan

her departmana destek olmayi ve
¢6zim Uretmeyi ana felsefem olarak
belirledim. Ancak 6ncelikle finans

en ¢ok destek vermeye calistigim
departman olarak éne ¢ikiyor. Anag
ruhlu ve ¢dziim odakli bir insan ve
yonetici oldugunu séyleyebilirim.

Sektériiniiziin duayeni olarak
basarinizi neye bor¢lusunuz? Yani
sizi bagariya tasiyan kriterleriniz
nelerdir?

Oncelikle planli programli bir kisilige
sahibim. Bugtiniin isini yarina
birakmam. Isimde takip benim

icin cok 6nemlidir. Bir isi birisine
verdigimde onu takip ederek sonucu
gormek isterim. Bunun yani sira tabii
ki cok calisiyorum. Calismak benim
ruhumda var diyebilirim. Sabirli ve
azimliyimdir. Sektoriimiizii yakindan
takip ederek isimizde hep yenilikler
meydana getirmeye katki sunmaya
calisinm. Yenilik ve degisim olmazsa
ayakta duramazsiniz. Bu 6zelliklerimi
ekibimize de asiliyorum ve uyumlu
bir ekip calismasi ile yarinlara emin
adimlarla ilerliyoruz.

MEDIKAL SEKTORU, YENI BiR
BASARI HIKAYESi YAZACAK
Yillarin birikimini dikkate alarak
medikal sektoriiniin hedeflerine
ulastigini diisiiniiyor musunuz?
Sektor, bircok gelismeden kaynakli
son 4-5 yilda sikintili dénemler yasadi.
Ama ben inaniyorum ki, sektérde
yakinda bir ferahlamaya girilecek.
Cunki Turkiye saglkta ‘Sampiyonlar
Ligi'ne girdi ve medikal sektorii de
bundan dolayi yeniden bir basari

hikayesi yazacak. Yabanci firmalara
da, yerli tretime de ihtiyacimiz var ve
bu basariyi birlikte yazacagiz.

Sektoriiniiz diinya trendlerine yon
veriyor mu, iilkemiz bu noktada
basariyi yakalayarak kiireselde yer
edindi mi?

Turk dranleri bircok tlke tarafindan
tercih ediliyor. Bunu ihracat
rakamlarinda da goriiyoruz. Son
yillarda trettigi trinleri ihrac eden
firma sayisi cok artti. Almanya'da
diizenlenen Medica Fuar ve
Dubai'de diizenlenen Arab Health
Fuarina yiiksek katilim oranlari

bunu teyit ediyor. Firmalarimiz

bu fuarlardan 6nemli baglantilar
yaparak geri doniyorlar. Sektor
gelecek icin umut veriyor diyebilirim.
Tirkiye'deki Gretim maliyetleri de
cok uygun. Tarkiye'nin saglikta dis
ticaret aciginin kapanacagini, artiya
dogru gidecegini dustiniiyorum. Bu
alanda markalasma ise bir streg
gerektiriyor. Bu sureci iyi isleten
firmalar marka olma yolunda emin
adimlarla ilerliyorlar.

Pandemi dénemi is siireclerinize
nasil etki etti?

Capa Medikal global oyuncu olmak icin
2020 yilinda yeni dagitim merkezine
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X7 DiNYA SIRKETI OLMA
VIZYONUYLA CALISIYORUZ

Medikal sekttriine 1987 yilinda adim atan
ve 1992 ylindan itibaren Capa Medikal
olarak istikrarli bilytimesini siirdiiren
firmamiz, sektdrde yaganan teknolojik
doniisimde genis medikal sarf malzeme
portfoyii ile saglik hizmeti sunuculaninin

en bilyik destek unsurlarindan biri olmaya
devam ediyor. Capa Medikal istiraki Honnes
ise stirdirtilebilirlik ilkesi ile yiiksek

kaliteli tiretimi on plana alarak, tibbi sarf
alanindaki faaliyetleriyle ilkemizin en giicli
treticilerinden biri konumunda.

(apa Medikal ve Honnes olarak

hedefimiz; trettigimiz iriinleri yurt disina
satmak. Avrupa, Orta Dogu, Asya ve

Tiirk Cumhuriyetleri olmak tizere 50'nin
tizerinde iilkeye ihracatimiz var. Hem kendi
triinlerimiz hem de OEM diriinler olarak
ihracatimiz bulunuyor. Perakende ve eczane
sektdriindeki tiriinlerimizde ise dnemli
dlciide bir hilytimemiz olacak. Tiirkiye ve
yakin cografyada saglik sektoril igin tedarik
ve lojistikte lider bir diinya sirketi olma
vizyonuyla calismalanmizi stirdiiriiyoruz.

gecmisti. Gecisimiz ile pandeminin
baslangici ayni déneme denk geldi.
Covid-19 ile birlikte diinyada yeni

bir donem basladi. Pek ¢ok sektorde
oldugu gibi saglik sektorinde de
tedarik zincirleri kirildi. Biz de buna
uyum saglamaya calistik. Hizli hareket
etmeyi basarabiliyoruz. Pandemiyi
tilke olarak ¢ok basarili atlattik. Bu da
sektorimiize olumlu yansidi.

BELGELENDIRME SURECLERI VE
HAM MADDE TEDARIKi, SOKTOR
iCIN ONEMLI

Yillarin birikimine dayanarak
sektoriiniizii ve kimya sanayisini
nasil degerlendiriyorsunuz?
Ulkemizde daha cok medikal sektér
olarak tanimlanan tibbi cihaz sekto6ri
tek kullammlik flaster, enjektor,
kantil, stent gibi sarf malzemelerden
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ultrason cihazlari, MR cihazlari gibi
komplike teknolojik ekipmanlari
kapsayan cok genis bir yelpazeye
sahiptir. T.C. Saglik Bakanligimiz
tibbi cihaz mevzuati olarak Avrupa
Birligi muktesebatini takip ediyor.
Daha 6nce Tibbi Cihaz Direktifi
(MDD) olarak yirtrliikte olan CE
belgelendirmesi su anda Tibbi Cihaz
Regtulasyonu (MDR) olarak revize
edildi. Covid doneminde tecriibe
ettigimiz sekilde tek kullanimlik tibbi
cihazlar her iilke icin stratejik 6neme
sahip driinlerdir ve tilkemizde gecmis
yillarda yiiksek oranda ithalata dayali
olan medikal sarf triinler sektdrdeki
tecribeli firmalarin girisimcilikleriyle
uretiimeye baglandi ve her gecen
giin artarak devam ediyor. Burada
oniimiize 6nemli iki tane ¢6zmemiz
gereken unsur ¢ikiyor. Bahsetmis

oldugum belgelendirme stirecleri ve
ham madde tedariki...

Belgelendirme siirecleri; hem maliyetli
hem de zaman gerektiren stirecler
olarak her projede g6z 6niine alinmasi
gereken ve maalesef bazi projelerinde
hayata gecirilmemesinde olumsuz rol
oynayan bir durumdur.

ikinci unsur ise ham madde tedariki...
Burada ise disa bagimhligimiz ciddi
bir sorun olarak varligini stirdiriyor.
Bunun icin kimya sektériimiiziin

ham madde uretimi yontnde ciddi
atilimlar yapmasi hayati 6nem arz
ediyor. Kaliteli trtinler tretebilmemiz
ve rekabetci olabilmemiz icin ham
maddelerimizi yurt icinden tedarik
edebilmemiz, surdirtlebilirlik acisindan
kritik 6neme sahip.



Bu nedenle iilke olarak her sektore
girdi saglayan kimya sektoriimiiziin
gelistirilmesi ve giiclenmesi icin
herkesin elinden gelen cabayi
gostermesi ve devletimizin de kimya
sektoriiniin bu stratejik yoniinden dolayi
her gecen giin vermis oldugu katkilari
arttirarak bizlerin tedarik ihtiyaclarini
yerli kaynaklardan saglamamiz icin
adimlarini stirdirmesi gerekiyor. Sahip
oldugumuz sektorel tecriibe ile hem
tlkemizin disa bagimliigini her gecen
glin azaltmak hem tilkemizden diinyaya
bu tiriinlerin tedariginde global bir

rol oynamak icin kimya endustrimizin
diinyanin sayili kimya endstrileri
arasinda yer almasi elzemdir.

YENI NESIL GENCLER COK FARKLI
Sektdriiniizde calismak isteyen
genclere neler tavsiye edersiniz?
Her zaman genclerin ilk olarak sunu
bilmesi gerekir; calismadan, emek
harcamadan bir seyler elde etmek
esyanin tabiatina aykiri. Bu nedenle
azimli olmalari, tecriibeli insanlari

iyi gozlemlemeleri ve calismak

istedikleri sektortin dinamiklerini iyi
anlamalari gerekiyor. Ayni zamanda
yasam boyu 6grenmeyi kendilerine
distur edinmeleri basarinin en 6nemli
kriterleridir. Yeni nesil, gercekten
bizlerden ¢ok daha farkli bir egitim,
bakis acisi, farkh yetkinlikler ile
geliyor. Sahip olduklari bu degerlere
bahsetmis oldugum azim ile

emek harcadiklari takdirde bunun
mikafatinin orta ve uzun vadede
kesinlikle alacaklar. Eskiden de oldugu
gibi ve gelecekte de olacagi gibi
okumak her zaman en 6nemli meziyet
olmayi siirdirtiyor. Medikal sektérde
ilerlemek isteyen gencler bu sektoriin
dinamiklerini anlamak icin icerisinde
bulundugu mevzuatsal durumu iyi bir
sekilde kavramali.

is yiikiiniiziin agir oldugunu biliyoruz?
Bu noktada sizi ruhen ve bedenen
dinlendiren bir hobiniz var mi?
Torunlarim ile ilgilenmem beni ¢cok
mutlu ediyor. Onlar benim her seyim.
Sosyal Sorumluluk Projeleri de 6nemli
6lctide beni ruhen dinlendiriyor.

I | Chemist

Birilerine destek olmak, gtizel projeler
icerisinde olmak gercekten dnemli
bir duygu paylasimi. Mesela; b-good
ile 2018 yilindan bu yana Turkiye
Voleybol Federasyonu saglik trinleri
sponsorlugunu tstlenmekteyiz. Saniye
Bencik Kangal (@akademisyenanne)
ve Bedriye Celik (@kitap_atolyesiii)
tarafindan yazilan UF Oldu kitap
sponsorlugunu yaptik. Bu sponsorluk
cercevesinde belirlenen 2 kurulusa
cerrahi maske bagisinda bulunduk.
Bunun yani sira KACUV, Kansersiz
Yasam Dernegi icin de Getwell
Cerrahi Maske bagisi gerceklestirdik.
TEGV ile ‘Sevgi Projesine destek
olduk. Projenin amaci Sevgi

Yara Bandr'nin geliri ile TEGV'in
egitim siniflarindaki cocuklarin
ulasabilecekleri egitim imkanlarinin
artmasina katki saglamakti. Haytap
ile ‘Dost Projesi’ etkinligine destek
olduk. Koruncuk Vakfi ile ‘lyilik
Projesi'ne de destek olduk. Bu tiir
sosyal sorumluluk projelerimiz
benim icin hobi niteliginde ve bu
desteklerimiz artarak devam edecek.
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Orta Afrika Bélgesi'nde yer alan iilkeler tek tek diisiiniildiigiinde
bélge cazip goriilmeyebilir. Ancak tiim iilkeler bir biitiin olarak
dikkate alindiginda; 183 milyonluk niifus ile petrolden altina,
giimiisten bakira zengin dogal kaynaklar sunan bélge, ihracatgi ve
yatinmcilar icin firsatlar sunmaya hazir...
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Turkiye'nin yeni pazar hedeflerinde
bazi Afrika ulkeleri her zaman 6n
planda yer almasina karsin,, ézellikle
Orta Afrika Bolgesi'nin de ihracatta
radara alinmasinda yarar var. Orta
Afrika Bolgesi'ndeki tlkeler biyiik
devasa pazarlar olmasa da bircok
firma icin yeni ihracat kapilarinin
aralanmasina imkan
verebilecek
nitelikte... Buradan
ihracata baslayacak
firmalar, ilerleyen
yillarda Afrika’da
glcli konuma
gelerek bolgede pazar
paylarini artirabilir.
Bolgedeki alti tilkenin dis
ticaret verileri incelendiginde
ise mineral yakitlar, yaglar,
plastikler ve mamulleri ile
eczacilk drunleri ithalatinin 6n
siralarda oldugu gozleniyor ve bu
alanlardan pay almak mimkun.
Turk firmalarinin da bu alanlardaki
basarili calismalari ve ihracattaki
potansiyeli disiinildiginde Orta
Afrika Bolgesi'ndeki tlkelerin
sunacag! avantajlarla gelecekte
gerceklesecek buyik hamlelerin ilk
adimlari bu bolgede atilabilir.

Diger yandan bu dlkelerin kimisinin
tiye oldugu Orta Afrika Ekonomik
Toplulugu, Afrika Birligi, Gliney
Afrika Kalkinma Toplulugu gibi
uluslararasi is birligi kuruluslari da
farkli pazarlara erismek icin kapi
aralayabilir. Dolayisiyla bélgede
kicuk adimlarla baslayacak ihracat,
uzun vadede Tirk markalarinin
kalitesi, glvenilirligi, hizmet
anlayisindaki ¢c6ziim odakli yaklasimi
ile hedeflerin buyimesi saglanabilir.

Bolgede Angola, Ekvator Ginesi,
Gabon, Kamerun, Kongo,
Demokratik Kongo Cumhuriyeti
gibi ulkelerin toplam ntifusu IMF’in

2022 verilerine gére 183 milyonu
bulurken, yine IMF verilerine gore
gecen yil bu tilkelerin GSYiH’larinin
toplami da 300 milyar dolara
ulasiyor. Diger bir veri ise tumunin
de biiyiime trendinde olmasi.

Bu ulkelerin biiyimeleri de IMF
kaynaklarina gore ytizde 2’nin
lizerinde go6zlenirken, 6rnegin
Ekvator Ginesi'nde bu oran ytizde
6’ya dayaniyor. Bir baska ayrinti

ise bu ulkelerde kisi basi milli

gelir oraninin disuk seviyede
olmasi. Ancak o6zellikle yine Ekvator
Ginesi'nde 11 bin, Gabon'da ise 10
bin dolar seviyesindeki kisi basi milli
gelirin pek de kiicimsenmeyecek

bir seviyede bulunmasi gézlerden
kagmamali.

ORTA AFRIKA BOLGESI

DIS TICARETINDE CiN

ILK SIRALARDA

Orta Afrika Bolgesi'ndeki tlkelerin
dis ticaretinin buyuk boélimdnin

Cin ile gerceklesmesi de sasirtici
olmasa gerek... Cin, bu dilkelerin
ticaret potansiyellerinin kiicik veya
buyukligiine bakmadan etkin bir
sekilde bolgede yer alirken, buradaki
avantajlari kendi lehine cevirme

ve bolge ticaretine hakim olma
firsatini kolluyor. Ayni bakis acisiyla
Tirk firmalar da bélgede etkinligini
artirmanin yollarini arayabilir.

Bolgede yaratilabilecek ticaret
ivmesi ise ihracati ve Tirk
markalarinin bilinirliligini
destekleyecek ve ortaya konan yeni
acihmlar, Turk ekonomisi adina
pozitif etki yaratabilecek. Bélgenin
gozlerden kacirilmamasi gereken
en 6nemli 6zelligi ise petrol, elmas,
altin, bakir gibi zengin dogal
kaynaklara sahip olmasi... Bircok
yabanci yatirimci bu firsatlari
gorerek bolgede yatirimdan geri
kalmiyor.
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Ekvator Ginesi, 1990’li
yillarda petrol rezervlerinin
kesfedilmesinden sonra
Afrika’nin en hizli biyiyen
tlkelerinden biri olmayi
basariyor. Petrol sayesinde
hizli sekilde yabanci
yatirimci ¢eken ve gelisme
gosteren dlke, 2007 yilina
ulasildiginda 1995’ kiyasla
60 kat biiylime basarisi
gosteriyor. Ekvator Ginesi,

modern ve yiikselen bir pazar ekonomisine erisme
hedefiyle uzun vadeli ulusal kalkinma plani uygularken,

Petrol rezervleri nedeniyle son
yillarda yatinm alan Ekvator Ginesi,
ekonomisinin ytizde 90'inin
petrol Urtinlerine bagimli olmasi
nedeniyle sanayisini cesitlendirmek icin
politikalar gelistiriyor. Bu
acidan Ulke, yeni yatinmcilara tesvikler
vererek yatirima 6zendiriyor.

ABD'den olmak lizere son

20 yilda 15 milyar dolarhk
yabanci yatirim gelirken, iilke
bu alandaki cazibesini hala
koruyor.

ihracatta 2010 yilinda 9.6
milyar dolarla zirve yapan tilke,
daha sonraki yillarda kademeli
diislis gosteriyor ve 2021'de
4.8 milyar liralik dis satisa imza
atiyor. Buna karsin tlkenin

ithalati ise 2021°de 836 milyon dolar seviyesinde kalarak

4 milyar dolarin tizerinde dis ticaret fazlasi saglaniyor.
Ulke nifusunun 1.5 milyon oldugu disiinldiigi zaman
kisi basina milli gelirin de 11 bin dolari asmasi, gelisim
yolundaki hedeflerin erisilebilirligini gosteriyor.

ekonomik faaliyetlerin de cesitlendirilmesine yonelik
politikalar gelistiriyor. Ulke ekonomisinin yiizde 90"inin
petrole bagimli olmasi nedeniyle sanayi ve tretimini
cesitlendirmeyi amaclayan Ekvator Ginesi, belirli
sektérlere 6nemli yatinm tegvikleri sunuyor. Oncelikle
ozel sektori destekleyen kamu hizmetleri ile altyapi
ve beseri sermayenin gelistirilmesini destekleyen
yatirimlari 6n plana alan dlke, is gticiiniin de yeterli
olmamasi
nedeniyle
gocmenlik ve
egitimi 6zendiren
girisimlerde de
bulunuyor.

EKVATOR GINESI’NE IHRACATTA PLASTIK VE
ECZACILIK URUNLERINE ODAKLANILABILIR
Ekvator Ginesi'nin ithal ettigi Urtnler arasinda plastikler
ve mamulleri ile eczacilik triinlerinin de ilk siralarda

yer almasi, bu alandaki

Turk drdnleri icin 6nem

arz ediyor. Diger yandan
T.C. Ticaret Bakanligi’nin
verilerine gore Turkiye,
Ekvator Ginesi'ne 2020'de
38.8 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirirken, 2021°de
bu rakam 34.1 milyon
dolara geriliyor. ithalatta ise
2020°de 22.2 milyon

dolar, 2021'de ise 53

bin dolarlik alim yapan
Tirkiye'nin bu dlke ile dis
ticaretinde fazla verdigi
gozleniyor.

Tirkiye'nin Ekvator Ginesi'ne
2021 yilinda gerceklestirdigi
ihracatta one ¢ikan driinler
ise bugday unu,

cimento, insaat demiri ,
hijyenik kagitlar ve bebek
bezi ile mineral yakitlar ve
yaglar oluyor.

KUNYE / EKVATOR GiNESiI

Bagkent: Malabo
Ulke ihracatinda Yiiz6lgiimii (km?): 28,051
petrol drdnlerinin
pay! ylzde
97 seviyesine
ulasirken, en 6nemli
gaz uretim bolgesi
olan Alba'daki
tesislerde petrol
gazl ve metanol
sivilastirlabiliyor.
Ayni tesislerde
ayrica 2007’den
bu yana
sivilastirimis dogal
gaz Uretimi de
gerceklestiriliyor.
Petrol nedeniyle
tlkeye cogunlugu

>

GSYIH (Milyon $):
16877
(2022 Tahmini IMF)

Niifus:
1.498.000
(2022 Tahmini IMF)

= Lil

KBGSYiH ($): Biiyiime Orani: (%)
11.264 583
(2022 Tahmini IMF) (2022 Tahmini IMF)
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Angola, bolgenin kalabalik
nufusuna sahip tlkelerinden
biri olurken, tiyesi bulundugu
Giiney Afrika Kalkinma
Toplulugu (SADC), Afrika
Birligi (AU), Orta Afrika
Devletleri Ekonomik
Toplulugu (CEEAC) gibi
uluslararasi kuruluglarla da
elini giiclendiriyor. 2019'da
gerceklesen 84.5 milyar
dolarlik GSYiH ile Sahraalti
Afrika’nin en biyuk tgiinci
ekonomisi halini alan
tilkenin 2022'de IMF’e gore
GSYiH’sini 124.8 milyar

dolar seviyesine
ulastiryor.

Bu veriler
kapsaminda
diinyanin en
hizli blytyen
ekonomileri
arasinda yer
alan Angola’nin
sosyal gelismesi
ile altyapisindaki
iyilestirmeler de
ivme kazaniyor.

Dogal kaynaklar
acisindan da
zengin olan
tilkede petrol,
dogal gaz,
elmas, kahve,
sisal, mermer,
demir ve mineral
kaynaklar 6n
plana c¢ikiyor.
Angola’nin
ekonomisinde,
refahinda, sosyal
gelismesinde ve
kalkinmasinin
temelinde

petrol yer alyor.
Nijerya'dan sonra
Afrika'nin en
fazla ham petrol
treten dlkesi
olan Angola’nin
ihracatinin

Orta Afrika Bélgesinin 6nemli
tilkelerinden Angola, ihracatinin yizde
97'sini petrol olarak yapiyor ve bu
nedenle dis ticaret fazlasi veriyor.
Balgenin en istikrarli blytyen Ulkelerinden
Angola’nin ithalatinda ise mineral yakitlar
ve yaglar, plastikler ve mamulleri ile
eczacilik drdnleri ilk siralarda yer alirken,
bu trinler Ttrk firmalar icin bu pazari
cazip kiliyor.

Pl )

£
]

KUNYE / ANGOLA

Baskent: Luanda
Yiizolctimii (km?): 1.246.700

GSYIH (Milyon $):
124.794
(2022 IMF Tahmini)

Niifus:
32.9 Milyon
(2022 IMF Tahmini)

F

Biiyiime Orant: (%)
2,87
(2022 IMF Tahmini)

Q
=

KBGSYiH ($):
3791
(2022 IMF Tahmini

ylizde 97’si bu Uriin izerinden
gerceklesiyor. Ulkenin ikinci
buytik ihrac Grtind ise yilda 6
milyon karati asan elmas oluyor.
2021 yilinda yukari dogru ivme
kazanan Ulke ihracati 33.7 milyar
dolara ulagirken, ithalati da

ayni dénemde 11.4 milyar dolar
seviyesine yikseliyor. Boylece ke,
2021'de 22.3 milyar dolarlik dis
ticaret fazlasi veriyor.

Diger yandan Angola, yabanci
yatirrma énem verirken, kiiresel
markalarin tilkeye gelebilmesi icin
2011 yilinda ‘yabanci yatirimlar
kanunu’nu yirtrlige koyuyor.
Ancak tlkedeki dil sorunu,

iletisim imkanlarinin yetersizligi,
altyapinin beklentileri bir tarli

karsilayamamasi, birokratik
sorunlarin asilamamasi gibi
etkenler beklenen yabanci
yatirimi tilkeye cekemiyor.

TURKIYE ILE ANGOLA
ARASINDAKI TICARET
HACMi GELISIME ACIK
Ulkenin ithalatinda ilk siralarda
yer alan mineral yakitlar ve
yaglar, plastikler ve mamulleri
ile eczacilik trtinleri, Turk
firmalar icin bu pazar cazip
kiliyor. Ancak Tirkiye ile
Angola arasindaki dis ticaret
verilerine bakildiginda iki tilke
adina da beklenen hacmin
yaratilamadigi goriiliiyor. 2021
yilinda Turkiye'den bu tilkeye
203 milyon dolarlik ihracat
gerceklesirken, Angola'dan
ise 10.6 milyon dolarlik
ithalat yapildigi T.C. Ticaret
Bakanligrnin verilerinde yer
aliyor. Tiirkiye'den Angola’ya
basta degirmencilik triinleri,
malt nisasta, hububat, un, siit ve
pastacilik triinleri ile kahve, cay,
maya, sos, mama gibi trtinler
ihrag ediliyor. Bu tilkeden ise
demir cevheri, islenmemis
altiminyum ve kereste ithalati
yapildigi gézleniyor.
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Gabon, basta petrol, demir,
manganez ve altin gibi zengin
maden yataklarina sahip... Ulkenin
ayrica ytzde 90’inin ormanlik
olmasi, bu alanda da zenginligini
artiriyor ve Orta Afrika Bélgesinde
diger Ulkelere gore avantajli
olmasini sagliyor.

Orta Afrika Bolgesi'nde kisi basina diisen gelir diizeyi
diger ulkelere gore daha yiiksek olan ve 10 bin dolar
seviyesiyle dikkat ceken Gabon, ormanlari, petrold,
balikcihg ile 6n plana cikiyor. Yiizde 90’1 ormanlik olan
Gabon, ayrica Sahraalti dilkeleri arasinda altinci biyik
petrol iireticisi olarak dikkat cekiyor. iki milyar varil
petrol rezervi tespit edilen tlkede giinliik ortalama
175 bin varil ham petrol dretimi gerceklesiyor. Ayrica
madenler acisindan da zengin olan Gabon'un bir
milyar ton demir rezervi bulunuyor ve bunun yani sira
manganez, altin, uranyum basta olmak lzere zengin
dogal kaynaklara sahip oldugu biliniyor. Diger yandan
llkede 2021 yilinda bir trilyon feet kip kanitlanmis
dogal gaz rezervi de islenmeye baslanarak ekonomiye
kazandiriliyor.
Trademap verilerine gére 2021 yilinda 8.054 milyar
dolarlik ihracat gerceklestiren Gabon, 3.650 milyar
dolarlik da ithalat yaparak dis
ticaretinde 4.4 milyar dolarlik
fazla veriyor. Ulkenin ihrac
trtinleri arasinda mineral
yakitlar, yaglar, agac ve
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KUNYE / Gabon

Bagkent: Libreville
Yiizolctimii (km?): 267.667

GSYIH (Milyon $):
22221
(2022, IMF tahmini)

Niifus:
2.161.000
(2022, IMF tahmini)

= s

KBGSYiH ($): Biiyiime Orani: (%)
10.282 273
(2022, IMF tahmini) (2022, IMF tahmini)

ahsap esya, odun kémdrd, metal cevherleri cruf ve kiil,
demir ve celik 6ne cikiyor. Ayni donemdeki ithal triinleri
ise gemiler ve suda yiizen tasit ve araclar, mekanik
cihazlar ve aletler, motorlu kara tasitlari, mineral
yakitlar, yaglar, demir veya celikten esya, eczacilk
trunleri, plastikler ve mamulleri olarak dikkat cekiyor.

TURKIYE, GABON ILE

DIS TICARETTE FAZLA VERIYOR
Turkiye ile Gabon arasindaki ticari iliskiler
incelendiginde ise bu iki tilke arasindaki ticaret hacmi
2021°de 73 milyon dolara ulasiyor. Tirkiye bu tlkeye
basta demir ve celik makinalar, mekanik cihazlar

ve aletler, hijyenik havlu, bebek bezi, plastikler ve
mamulleri triin gruplarinda olmak tizere 49 milyon
dolarlik ihracat yapiyor. Bu tilkeden ise demir ve celik,
mineral yakitlar, yaglar, odun kémiirii ve muhtelif
kimyasal maddeler olmak tizere 24 milyon dolarlik
ithalat gerceklestiren Tiirkiye, dis ticarette fazla
veriyor.




Petrolden dogal gaza, altindan
hidrokarbona kadar zengin madenlere
sahip Kamerun, bir yandan yabanci
yatinmlari tesvik ediyor, diger yandan
ise alt yapidan egitim ve sagliga kadar
gelisim saglayabilmek icin calismalar
yarattyor.

Kamerun da diger Orta Afrika Bolgesi lkeleri gibi
dogal kaynaklar anlaminda zengin rezervlere sahip.
Ornegin 200 milyon varilin izerinde petrol ve 1.7
trilyon metrekiip dogal gaz rezervi olan tlke, ayrica
hidrokarbon, altin, boksit, kalay, gtimus, bakir ve
elmas madenleriyle de dikkat cekiyor. 2001 yilinda
yabanci yatirmlari tesvik eden maden yasasi ile
uluslararasi madencilik firmalarinin bu zengin
kaynaklara ilgisi artarken, 6zellikle boksit, kobalt,
demir filizi, altin, petrol ve dogal gaz alanlarinda
kiresel firmalarinin arama, isletme ve tretim
faaliyetleri hiz kazaniyor.

Bu imkanlar cercevesinde Kamerun, orta vadeli
ekonomi politikasi cercevesinde yuruttigu
buyime ve istihdam stratejileri kapsaminda petrol
odakli ekonomik yapisini diger sanayilerle de
cesitlendirmeyi amacliyor. Ekonomik biiytimesinin
hizlandiriimasi, yeni is imkanlarinin yaratiimasi
ve fakirligin azaltilmasi da oncelikli hedefleri
arasinda olan Kamerun, bunlar icin de altyapisini
giiclendirmek icin calismalar yiriitiyor. Ulkede
ayrica finansman kaynaklarina ulasim, insan
kaynaklarinin iyilestirilmesi ve egitim ile saghk
hizmetlerinin gelistirilmesi de amacliyor.

Diger yandan Kamerun, dis ticaretinde acik veren
bir tilke olarak one cikarken, 2021'de 4.7 milyar
dolarlik ihracata karsin, 7.3 milyar dolarlik ithalat
gerceklestiriyor. Ulkenin 6nde gelen ihrac Griinleri
ise mineral yakitlar ile yaglar, kakao ve kakao
miistahzarlari, agac ve ahsap esya, alliminyum ile
aliminyumdan esya, kaucuk ve kaucuktan esyalar
olarak siralaniyor.

Ulkenin ithal ettigi triinler ise basta gemiler ve
suda yiizen tasit ile araglar, hububat, makinalar,
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KUNYE / Kamerun

Bagkent: Yaounde
Yiizolctimi (km?): 475.442

GSYiH (Milyon $):
44212
(2022, IMF tahmin)

Niifus:
279
milyon (2022, IMF tahmin)

— P

KBGSYiH ($):
1584
(2022, IMF tahmin)

Biiyiime Orani: (%)
384
(2022, IMF tahmin)

mekanik cihazlar ve Tirk firmalarini da yakindan ilgilendiren
mineral yakitlar ile yaglar, eczacilik tirtinleri ile plastikler ve
mamulleri oluyor.

TURKIYE'DEN KAMERUN’A 2021’DE 187 MILYON
DOLARLIK iHRACAT GERCEKLESTI

Turkiye ile Kamerun arasindaki dis ticaret hacmi 2018'den bu
yana 200 milyon dolarin tizerinde seyrederken, her dénem az
da olsa ihracatta artis trendi izleniyor. 2021°de 243 milyon
dolara ulasan dis ticarette Tirkiye'nin ihracati 184 milyon,
ithalati ise 57 milyon dolara ulasiyor. Tiirkiye’den Kamerun'a
2027°de basta cimento olmak tzere, elektrik transformatérleri,
demir-celik, izole kablo ile teller, seker, makarna ve maya ihrag
edilirken, Kamerun'dan buyiik élciide agac ve agac trunleri ile
kakao ithalati yapiliyor.
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Kongo Cumhuriyeti de Orta Afrika
Bélgesinin zengin dogal kaynaklarindan
yararlanan (lkelerden biri... Diger (lkeler
gibi petrol, demir gibi énemli rezervler
barindan Kongo Cumhuriyetinde ayrica 10

milyon hektarlik bir alan tarimsal potansiyel

bakimindan bereketli topraklara sahip.

Orta Afrika Bolgesi cografyasina yayilan zengin dogal
kaynaklardan yararlanan bir baska ilke de Kongo
Cumhuriyeti... Petrol, demir, potasyum, fosfat ve
ormanlar tilkenin en énemli dogal kaynaklari olarak
one cikiyor. Kongo Cumhuriyetinde ayrica 10 milyon
hektara ulasan ¢ok biiyiik tarimsal potansiyel varken, bu
alanin yalnizca beste birinin ekilebilmesi de verimliligin
oniine geciyor. Bu arazilerde ic tiiketime yonelik

cesitli tahil, meyve ve sebze Uretimi gerceklestiriliyor.
Ulke ekonomisinin performansi biiyiik élciide petrol
tretimine bagh olurken, petroliin uluslararasi
arenadaki fiyat degisimleri Kongo Cumhuriyetinin
ekonomik yapisini oldukga etkiliyor. Ozel sektdriin
zayif oldugu tlkede, tarim drtnleri de ilgili pazarlara
ulastirilamayarak insanlarin gecimini saglamada
degerlendiriliyor.

Kongo Cumhuriyeti 2021°de yiizde -0,6 biiyiime
saglarken, 2022'de IMF tahminlerine gore yiizde 4,3
gelisme basarisi gosteriyor. 2027 yilina kadar da siirekli
biiyiime trendi beklenen iilkede, GSYIH'nin da 16.36
milyar dolar seviyesine ulasmasi éngoriiliiyor. Ulkenin
dis ticaret hacmi de son yillarda cok bilyiik esneklik
gosterirken, 2015 yilinda ulasilan 19.2 milyar dolarlik
en ylksek rakama daha sonraki yillarda erisilemedi.
2021 yilinda 2.36 milyar dolarlik ihracata karsin 2.35
milyar dolarlik ithalat gerceklestiren (ilke, toplamda

da 4.7 milyarlik dis ticaret hacmi yaratarak 2015'in

cok gerisinde kaliyor. Ulkenin 2021’de baslica ihracat
urdnleri mineral yakitlar ile yaglar, agac ve ahsap esya
ile odun kémdirti, gemiler ve suda yiizen tasit ve araglari,
motorlu kara tasitlari ile ¢cinko ve cinkodan esyalar
oluyor. Ayni ddnemde 6ne ¢ikan ithal tiriinleri ise gemiler
ve suda yiizen tasit ve araclar, makinalar, mekanik
cihazlar ve aletler, motorlu kara tagitlari, mineral
yakitlar, yaglar ve eczacilik Griinleri olarak 6ne ¢ikiyor.
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iKi ULKENIN DIS TiICARET HACMi ARTIRILMALI
Trkiye ile Kongo Cumhuriyetinin ikili dis ticaret hacmi
2015’te 132 milyon dolara ulagmasinin ardindan 2021°de
geriledigi 88 milyon dolarla beklentilerin altinda kaliyor.
Turkiye, Kongo Cumhuriyetine basta hububat, demir ve
celik, mobilyalar, aydinlatma cihazlari, prefabrik yapilar,
plastikler ve mamulleri olmak tizere 85 milyon dolarlik
ihracat gerceklestiriyor. Bu tilkeden ise 3 milyon dolar
degerinde agac ve ahsap esya, odun kémiiri, gida sanayi
kalintilari, hayvan yemleri, miicevherci esyasi gibi triinler
ithal ediliyor.

KUNYE / Kongo

Baskent: Brazavil
Yiizolctimii (km?): 342.000

GSYIH (Milyon $): Niifus:
14.486 4919.000

(2022, IMF tahmin)

— s

KBGSYiH ($): Biiyiime Orani: (%)
2945 432
(2022, IMF tahmin)




Demokratik Kongo Cumhuriyeti, 96.7
milyonluk ndfusu ile cazip bir pazar
imkani sunarken, llkede 1996'da yasanan
ic savasin izleri dikkat cekiyor. Ancak
tilke, cok verimli topraklara, diinyadaki en
blytik yagmur ormanlarina, bllyik maden
ve mineral rezervlerine ile hidroelektrik
dretim potansiyeline sahip olmasiyla
dnemli vaatlerde de bulunuyor.

Sahraalti Afrika’nin 96 milyon 700 bini bulan niifusu ile
en kalabalik tlkesi olan Demokratik Kongo Cumhuriyeti,
Orta Afrika Bolgesindeki diger tilkelere gore pazar
buytkligi anlaminda daha avantajli konumda
bulunuyor. Ancak tilkede 1996 yilinda baslayan ve

hala etkileri devam eden i¢ savas nedeniyle beklenen
ekonomik atilimi yapamayan Demokratik Kongo
Cumhuriyeti, yine de ticaret anlaminda hem bélge hem
de tilke anlaminda g6z ardi edilemeyecek bir konumda...
Ctinkii Demokratik Kongo Cumhuriyeti cok verimli
topraklara, diinyadaki en biytik yagmur ormanlarina,
biiylik maden ve mineral rezervlerine ve hidroelektrik
tretim potansiyeline sahip. Bakir, kobalt, endistriyel
elmas, altin, cinko, stratejik 6nemi olan koltan ve
uranyum gibi madenlerin isletmelerini ise yabanci
firmalar yaparak bu zenginliklerden tilke niifusu hak
ettigi yonde yararlanamiyor. Ama yine de bu isletmeler
sayesinde tlkede alim giicti yiksek énemli bir kitle
bulunuyor ve ticaret anlaminda potansiyel biyiiklik
gozlerden kagcmiyor.

Dogal kaynaklari zengin olunca; Demokratik Kongo
Cumhuriyeti dis ticarette fazla veren Afrika tilkelerinden
biri oluyor. 2015'de 8.6 milyar dolar olan iilke ihracati,
2021 yilinda 22.3 milyar dolara yikselerek 6nemli bir
basari yakalaniyor. Dis ticaret fazlasi bu désnemde 10.4
milyar dolara ulasan tlkenin énemli ihrag Griinleri ise
sirasiyla bakir, kobalt, kalay cevherleri ve yari mamulleri,
ham petrol, petrol yaglari, elmas ve kakao drinleri
oluyor. Ulkenin ithalati ise 2021'de 11.9 milyar dolar
olurken, en cok petrol yaglari, esya tasimaya mahsus
motorlu tasitlar, ilaclar, maden isleme makineleri, asilar,
telefon, motosiklet, icme suyu driinleri dne cikiyor.

(2022 Tahmini IMF)

(2022 Tahmini IMF)
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iKi ULKE TICARETi BEKLENENDEN UZAK!

Turkiye ile Demokratik Kongo Cumhuriyeti arasindaki ticaret
oldukga diistik diizeyde kalirken, bunda tlkedeki i¢ savasin
etkilerinin oldugu gozleniyor. Tirkiye, bu tilkeye 2021°de 54
milyon dolarlik ihracat gerceklestirirken, hububat, elektrikli
makina ve cihazlar, mobilyalar, aydinlatma cihazlari,
prefabrik yapilar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler,
orme giyim esyasi ve aksesuari ile plastik ve mamulleri gibi
uriinler 6ne cikiyor. Tirkiye'nin bu tilkeden ithalatr ise 2021
yilinda 14 milyon olurken, hububat kalintilari, kakao, kobalt
matlari, dogal kaucuk ve agac uriinleri dikkat cekiyor.

KUNYE / Demokrat Kongo

Bagkent: Kinsasa
Yiizolctimii (km?): 2.344.458

GSYIH (Milyon $): Niifus:
63.909 96.701.000

(2022 Tahmini IMF)

= s

KBGSYiH ($): Biiyiime Orani: (%)
0 6,13
(2022 Tahmini IMF)
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OGRENCILERIN KIMYAYA OLAN
TUTKUSU SAHIPSIZ KALMASIN!

Universitelerin kimya bélimlerinde lisans egitimi alan 6grencilerin kimisi kimyayr bir tutku
olarak, kimisi de sihir olarak tanimliyor. Bu égrencilerin ortak gérist; Universite — sanayi is
birliginin artarak devam etmesi ve tutkularinin sahipsiz kalmamasi...
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i§ diinyasl, sanayide, tretimde, ihracatta, istihdamda
calismalarini ve beklentilerini dile getirirken, bu alanda
gelecekte s6z sahibi olacak genclerin, tiniversite
ogrencilerinin duygularini yansitma imkani bulmasi pek
mimkiin olamiyor. Buradan hareketle Chemist dergisi
olarak, tiniversitelerin kimya bolumlerinde lisans egitimi
alan 6grencilerin duygu ve dusiincelerini yansitarak
adeta onlarin sesi oluyoruz.

Kimya sanayisinin 6neminin ve kapsadigi is alanlarinin
farkinda olan égrencilerin, egitimleri siresince kendilerine
kattiklari bilgi ve birikim cercevesinde kimyaya

olan ilgileri artiyor ve bu ilgi bir tutku halini aliyor.
Dokunduklari, hissettikleri, kokladiklari, yedikleri, kisacasi
hayatin icerisindeki her eylemde kimya ile karsilastiklarini
ve bunu artik bilingli bakis acisiyla sorguladiklarini

ifade eden 6grenciler, farkli alanlarda egitim alan
genclere nazaran is bulma ve ¢alisma anlaminda da
avantajlarinin farkindalar. Dolayisiyla kimyaya dort elle
sarilan ve projeler tireten 6grenciler her turli yenilik ve
kesfin pesinde kogmaktan da geri kalmiyorlar. Oyle ki,
daha okullarindan mezun olmadan TUBITAK tarafindan
desteklenen projelere imza atan bu 6grenciler, kimya
alaninda yarinin bilim insanlari olmaya aday.
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iS DUNYASINI YANLARINDA GORMEK iSTiYORLAR
Kimya bolimu 6grencileri, laboratuvar ortaminda
hocalarinin projelerine katildiklarini ve bircok
yenilik¢i calismaya tanik olduklarini séyliyorlar.
Dolayisiyla sanayi — tiniversite is birliginin
o6nemini vurgulayan 6grenciler, is diinyasinin da
ilgi ve desteginin gerekliligine vurgu yapiyorlar.
Bircok énemli projenin imkansizliklar veya ilgi
gormemesi nedeniyle rafa kalktigini animsatan
ogrenciler, sanayinin daha fazla is birligine ihtiyag
duyduklarini dile getiriyorlar. Ogrenciler, sanayide
daha fazla zaman gecirmenin 6nemine deginirken,
sanayicilerin de gézunin laboratuvarlarda

olmasi gerektigi tizerinde duruyorlar ve beklenen
sonuglarin ctkmamasi halinde dahi karsilikli

olarak dayanismadan vazgecilmemesi gerektigine
inaniyorlar.

Sabirla siirdirtilecek is birligi sonrasinda mutlaka
basariya ulasilacagina inanan 6grenciler, bir yandan
insanliga diger yandan sanayiye katki saglanacagini
ongoriyorlar. Ortaya cikacak sinerji ile de Ulke
ekonomisinin kazanacagini ifade eden 6grenciler,
tutkularinin sahipsiz kalmamasi dileginde bulunuyorlar.

N7 ALTI GERENCI
GORUSLERINI PAYLASIYOR
Ankara Universitesi Kimya
Boliimii 4. sinif dgrencilerinden
Selin Giingdr, Marmara
Universitesi Kimya Bdliimii
4. sinif grencilerinden Elif
Bilgen, Bogjazici Universitesi
Kimya Boltimii 4. sinif
ogrencilerinden Atakan
Bilgc, Istanbul Teknik
Universitesi Kimya Baliimil
3. sinif dgrencilerinden Beril
Sena Kaya, Yildiz Teknik
Universitesi Kimya Baliimii 4.
sinif dgrencilerinden Ayman
Batuhan Ayyildiz ve Gazi
Universitesi Kimya Baliimil
4. sinif 6grencilerinden Sena
llknur Sarnoglu, kimyaile
ilgili goriislerini Chemist ile
paylasiyor.
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Selin Giingér: Ankara Universitesi Kimya Bélimii 4. sinif 6grencisi

“Kimya, hayal glcumin sinirlarini zorlayan bir bilim dal”

Kimyanin hayal gliciniin sinirlarini en cok
zorlayan bilim dali oldugunu ve filmlerde izlenen
‘sihri’ yapabilme imkani sundugunu ifade eden
Ankara Universitesi Kimya Bélimii 4. sinif
ogrencilerinden Selin Giingor, “Bu sihir her
zaman beni cok heyecanlandirmistir ve bu alana
cekmistir” diyor.

Temel bilimlere ilgisi oldugunu ve “Laboratuvar
ortamindaki amonyak, alkol, stlfiir kokusuna
sabredebilecek miyim?” sorusuna “Evet” yanitini
vermesiyle birlikte kimya alanini sectigini ve
bunun kendisi icin tutku halini aldigini aktaran
Giingér, “Ozellikle fizikokimya alaninda makaleler
okudukca, deneyleri inceledikce farkli boyutlara
gittim. Hayatimizdaki her seyin kimyasal
yapisinin olmasi, insani kimyanin icine cekiyor.
Bilinen evren, kimyanin yasalariyla devam ediyor
ve doganin bilmedigimiz yonlerini kesfetmemizi
sagliyor. Bence bu ¢ok heyecan verici bir durum
ve ben de bunun icinde olmak istedim” ifadesini
kullaniyor.

TURK KiMYA SANAYIiSi COK GUCLU
Fizikokimya anabilim dalina yonelik fikir ve
distinceleri bulundugunu ve bu yolda Prof. Dr.
Miiserref Onal ve Dr. Turan Yanardag'in ufkunu
acarak kendisini cesaretlendirdiklerini aktaran
Guingor, teorik bilgilerini giclendirdikten sonra
bu alanda 6nemli projelere imza atmak istedigini

Hayal giiciini en ¢ok zorlayan bilim dalinin

kimya oldugunu sc’jyleyen Selin GUHQOT‘, ‘Evren, dile getiriyor. Turkiye'de de kimya sanayisinin
kimyanm yasalar:yla devam ediyor ve doganm bircok alanda gticli yapida bulundugunu bildigini
bilmedigimiz yénlerini kesfetmemizi sagliyor. de hatirlatan Glngor, mutlu olabilecegi alan:
g secmeye calistigini ve akademisyenlikten ilac
Bence bu (;Ok heyecan verici bir durum ve ben sektoriine, temizlikten kozmetik sektoriine kadar
de bunun icinde olmak istedim” diyor. iilke ekonomisine katki saglayabilecegi bir alanda

yer almayi tercih ettigini soyltyor.

Gungor, tniversite-sanayi is birligi konusuna da
deginerek; “Bilim; kenarda kosede durmak icin
degil, pratikte fayda saglamak icin vardir. Bu is
birligi de tniversitedeki bilgi ve birikimi sanayiye
taslyarak tretime gecirmenin 6nemli bir yolu
olacak. Projelerde basaril olunsa da olunmasa
da is birligi surdurtlmeli. Strekli yeniden
deneyebilmek gerekir ki, cesareti bulmayi
6grenelim. Bu da 6grencinin icindeki bilim askinin
yasatiimasini destekleyecek ve birlikte hedefe
ulasilabilecek” degerlendirmesinde bulunuyor.
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Elif Bilgen: Marmara Universitesi Kimya Bolimii 4. sinif 6grencisi

Bilimin, yagsamin ve ilerlemenin temelini kimya olusturuyor
=

‘Kimya benim icin ge¢ fark ettigim bir tutku
oldu” diyen Marmara Universitesi Kimya
Bélima 4. sinif égrencilerinden Elif Bilgen,

dogru hedefler kapsaminda dogru kazanimlarla

bu alanda basarili olacagina inaniyor.

“Cevremize daha dikkatli baktigimizda ve cevremizi
bilen gozler olarak inceledigimizde; giindelik hayatta
gordigumiiz, dokundugumuz ve kokladigimiz cogu
malzeme, madde, gida, ilag ve enerji kaynaklarinin
temelinde kimya biliminin bilgi havuzu var” diyerek
sozlerine baslayan Elif Bilgen, kimyanin bilimin
yasamin ve ilerlemenin temeli olduguna isaret ediyor.
Marmara Universitesi Kimya Bélimii 4. sinif
ogrencilerinden Bilgen, tiniversitede bir yil devam
ettigi bolimde aradigini bulamayinca yeniden
arastirmaya bashyor ve kimyaya ilgisinin oldugunun
farkina variyor. “Kimya benim icin gec fark ettigim
bir tutku oldu” diyen Bilgen yatay gecisle kimya
béliimiinde egitimini sirdiirtiyor. ilk baslarda bir
pismanlik yasayip yasamayacagi konusunda da
kendisini sorguladigini aktaran Bilgen, “Zaman

icinde kimya alanini tanidikca, 6grendikce ve
kullanmaya basladik¢a korkularimin yerini ‘iyi ki’ bu
alani se¢cmisim hissi aldi. Bu hissin temelinde kimya
alaninin ¢ok yonluligini fark etmem yatiyordu” diyor.

“KIMYA ALANINDA MUTLU OLACAGIM”
Kimya sanayisinde kendini dogru hedefler
kapsaminda dogru kazanimlarla donatmasi
halinde basarili olacagina inanan ve calismalarini
bu yonde surdiren Bilgen, 6zellikle elektrokimya
alanina ilgi duydugunu séyliyor. “Bu dogrultuda

iki yildir Giniversitemiz kimya bolimd buinyesindeki
elektrokimya laboratuvarinda arastirma faaliyetlerine
katiliyor ve ayni zamanda TUBITAK tarafindan
desteklenmekte olan 2209-A (iniversite 6grencileri
arastirma projesi kapsaminda kendi lisans projemde
proje yurtticiligi yapiyorum. Uluslararasi bir
kimya kongresinde ti¢ adet poster/bildiri sunumu
gerceklestirdim. Bu kongre kapsaminda yapmis
oldugum bir calisma poster 6duli aldi. Lisans
egitimimin bitmesinin ardindan elektrokimya
alaninda yiiksek lisans egitimi alarak yetkinligimi
artirmay! hedefliyorum” bilgisini paylasan Bilgen,
bunlar basarmasiyla birlikte mutlu olabilecegini
ifade ediyor.

Kimya sanayisinin de lisans 6grencilerine ve
akademiye desteklerini artirmasi halinde bircok
basarili 6grenci ile arastirmanin da éniinin
acilacagini ifade eden Bilgen, sanayi-universite is
birliginin tilke ekonomisini ve kalkinmasini ileriye
taslyacagina inandigini vurguluyor.
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Atakan Bilgic: Bogazici Universitesi Kimya Bolimii 4. sinif égrencisi

“Bilime ve insanlga katki sunmay! hedefliyorum”

Temel bilimlere kiciik yaslardan itibaren ilgisi oldugunu
belirten Bogazici Universitesi Kimya Bélimii 4. sinif
ogrencilerinden Atakan Bilgic, lise egitimi sirasinda bu ilgisinin
pesinden gitmeye karar verdigini soyluyor. Bilgic, bu donemde
TUBITAK Bilim Olimpiyatlarina kimya alaninda katilma sansi
yakaladigini ve Ulusal Kimya Olimpiyatlari sinavinda da bronz
madalya kazandigini animsatiyor. Universite sinavi sonrasinda
tek tercihinin Bogazici Universitesinin Kimya Bélimii oldugunu
aktaran Bilgic, “Benim icin kimya bir tutkuydu... Bélimimde
ilerledikce olaylara daha analitik bakabilmeye basladim. Kimya
boliminin bana en biyik katkisi; giinlik hayatta yasadigim
bir problemi, kimya acisindan degerlendirip yorum yapma ve
olasi ¢éztimlerini tahmin edebilme becerisi oldu” diyor.
Kullanilan batiin araglarin ve drtinlerin arkasinda kimyanin
oldugunu ve her seyi kimyasal bir degisimle aciklamanin
mimkiin olabilecegine dikkat ceken Bilgic, “Biz insanlarin bu
olaylari algilayip anlamlandirmamiz bile viicudumuzdaki bir dizi
kimyasal reaksiyon sonucu gerceklesiyor. Bu yiizden benim icin
kimya hayatin sadece bir parcasi degil, kendisidir diyebilirim”
degerlendirmesinde bulunuyor. Su an egitimi kapsaminda
kimya alaninda kendini gelistirmeyi ve deneyimlerini artirmayi
amacladigini ifade eden Bilgic, son 1.5 yildir Universitelerindeki
ogretim Uyelerinden Dog. Dr. Ali Ersin Acar’in laboratuvarinda
lisans arastirma 6grencisi olarak sanayi projelerinin
gelistirilmesi calismalarina katildigini belirtiyor.

“Bu yil mezun olacagim ve yiiksek lisans ile doktorayla birlikte
5 £ akademik yetkinligimi artirarak, yeni projelerde calisacagim.

. — ) Bu sekilde bilime ve insanhga katkida bulunmay: istiyorum”
Ulusal Klmya O“mp’yatla” nda bronz diyen Bilgic, her sektérde kimyanin yeri oldugundan dolayi is

madalya sahibi olan Atakan B”gi(;, bulma konusunda da avantajli olacagina inaniyor.
kendisi icin tutku halini alan kimyanin

pesinde kosarak bilime ve insanliga
katki sunmayi hedefliyor.

BILIME VERILEN DEGER VE FARKINDALIK ARTIRILMALI
Arastirmaci yonu sayesinde 6ncelikle AR-GE departmanlarinda
calismayi istedigi bilgisini veren Bilgic, sozlerini soyle
surduriyor:

“Tirkiye'deki kimya sanayi gelismeye cok acik ve diinyada
onci olabilecek bir potansiyele sahip. Daha iyi seviyelere
ulasabilmemiz icin de universiteler ile AR-GE merkezleri daha
fazla desteklenmeli ve bilime verilen deger ve farkindahk
artirilmali. Ozellikle dniversitelerimizdeki laboratuvarlarda
yapilan ve gelistirilen bir sentez yonteminin kosullari bazen
biyiik capta endustriyel tiretime uygun olmayabiliyor.

Bu yilizden kimya sanayisi, elinde bulunan imkanlari
Universitelerdeki arastirma projeleri icin paylasmali. Analiz
makinelerinin kullanimi ve ham madde temini konusunda
sanayicilerimiz destek vermeli. Boyle bir is birligi ile
ekonomimize katki sunabilecegimizi diisuniiyorum.”
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Beril Sena Kaya: Istanbul Teknik Universitesi Kimya Bélimi 3. sinif égrencisi

“Insanlarin hayatlarina dokunmak istiyorum”

- — L — T

Ufkunu genisletmek, kendine yenilikler
katmak istedigini vurgulayan

istanbul Teknik Universitesi 3. sinif
dgrencilerinden Beril Sena Kaya,
“Insanlarin hayatina dokunmak ve
hayat standartlarini yikseltmek icin
calismalar yapmayi hedefliyorum” diyor.

Turkiye'de kimya sanayisinin hizla gelistigini ve
gelecegin en parlak alanlarindan biri olacagini
gozlemledigini kaydeden istanbul Teknik
Universitesi Kimya Bélimii 3. sinif 6grencilerinden
Beril Sena Kaya, kendisinin de kimyanin icinde
bulunmasindan dolayi cok mutlu oldugunu ifade
ediyor.

“Bilimin icinde olmay kiiciik yaslardan itibaren
istiyordum, lisede kimya dersine calismaktan
ve kimya dersini 6grenmekten oldukca keyif
aliyordum. Kimya okumak, vermis oldugum en
iyi kararlardan biri benim icin...” diyen Kaya,
yerytziindeki her seyin kimya ile cok yakindan
iliskili oldugunu vurguluyor. Gelecege dair
endiseleri olmasina karsin, kimya alaninda
kendisini gelistirecegini belirten Kaya, “Bu
noktada is diinyasindan en 6nemli beklentim,
kendimi gerceklestirebilecegim ve insanhga
faydal olabilecek isler yapabilecegim bir calisma
ortamina katiimak. Boylece 6nemli projelerin
gelistirilmesine katki sunabilecegim” diyor.

“YENI ICATLARA YONELIK HAYALLERIM VAR”
Kimya sanayisinin diger sanayi kollarinin
buiytimesine de biyiik katkilar sundugunun farkinda
oldugunu, dolayisiyla bu sayede her alanda
yeniliklerin alt yapisinda kimyanin bulundugunu
soyleyen Kaya, “Ibn-i Sina, ruhu bir kandile, bilimi
de onun aydinligina benzetiyor. Ben de onun tanimi
gibi ruhumu aydinlatmak, ufkumu genisletmek,
kendime yenilikler katmak istiyorum. insanlarin
hayatina dokunabilmek ve hayat standartlarini
yukseltmek icin calismalar yapmayi hedefliyorum.
Bu diinyaya hos bir seda birakma gayretindeyim.
Elbette yeni icatlara yonelik hayallerim var.
Umarim gerceklestirebilirim” ifadesini kullaniyor.
Kaya, sanayi-universite is birligini, hem firmalarin
hem de akademi diinyasinin yeni ekolleri, tiretim
trendlerini ve teknikleri takip edebilmeleri ve
gelistirebilmeleri acisindan 6nemli buldugunu
soyliiyor. is birliginin hem is diinyasina hem

de akademik hayata biiyiik katkilar sunarak
birlikten giic yaratilabilecegini ifade eden Kaya,
teorik bilgilerinin sanayiye yansiyabilmesi ve
oradaki sureclerin de yakindan 6grenilebilmesi
acisindan bilimsel calisma altyapisinin daha fazla
guclendirilmesinin 6nemine deginiyor.
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Ayman Batuhan Ayyildiz: Yildiz Teknik Universitesi Kimya Bélimdi 4. sinif égrencisi

Turkiye, bilgi Uretebilecek ve igleyebilecek potansiyele sahip

Yildiz Teknik Universitesi Kimya Bélimii 4. sinif
ogrencilerinden Ayman Batuhan Ayyildiz, kendini

tanitirken, “Ben daha cok yeniliklerle ilgilenen ve yeniye,
kesfedilmemise merakli olan birisiyim. Bu yiizden bilim

ve kimya benim icin daha farkli ve daha énemli” bilgisini
paylasiyor. Bu nedenle temel bilimlerin hayatinda farkl bir
yeri oldugunu ve bunlarin hayata ve evrene isik tuttugunu
ifade eden Ayyildiz, kimyanin ise 6n plana cikarak her tirli
kesfe ve yenilige yol actigini séyliyor.

Lise egitimi sirasinda mihendis olmayi disiindiigini, ancak
Universite sinavindan sonra bélim secme sirecinde ¢ok fazla
arastirma ve dogru insanlara dogru sorulari sorma sansi
buldugunu hatirlatan Ayyildiz, bunun sonucunda kimyayi
sectigini belirtiyor. inandigi ve hayalini kurdugu gelecege
kimya ile ulasacagini diistindugiini ve tUniversite egitimi
sayesinde de bu inancinin pekistigini aktaran Ayyildiz,
“Kimya, hayatimizin her yerinde karsilasabilecegimiz, ihtiyac
duyabilecegimiz cok kapsamli bir endistri. Turkiye de bu
alanda bilgi tretebilecek ve bilgiyi isleyebilecek potansiyele
fazlasiyla sahip. is diinyasi, tniversitelerle cok daha yakin is
birliginde bulunarak ortak projeler gelistirebilir. Yeni bilgiye
ulasmak ve var olani gelistirmek agisindan is birliginin
artirilmasi biyiik 6nem tasiyor. Bunu yaptigimiz zaman cok
ama cok daha giiclu bir Tiirk kimya sanayisi bizi bekliyor
olacak” degerlendirmesini yapiyor.

“HEDEFiM, DUNYA CAPINDA
BILINEN ARASTIRMACI OLMAK”
Fizikokimya ana dali altinda arastirmalar yapmak ve farkli

Kimyanin cok kapsamli bir endistri

Q‘ldugunu vurgulayan Yildiz Teknik projeler ortaya koymak istedigini belirten Ayyildiz, su anda
Universitesi Kimya Béldmu 4. sinif hocasi Prof. Dr. Nergis Arsu danismanhginda calistigi foto
Ogrencilerinden Ayman Batuhan baslatici konulu bir TUBITAK projesini cok 6nemsedigini

PR g soyliyor. Ayyildiz, “Hedefim; akademik anlamda ¢ok
AyylldlZ, Turk’ye bu alanda b’lg’ donanimli, dogru distinebilen, tretebilen, diinya kapsaminda

tretebilecek ve bilgiyi i§leyebilecek bir arastirmaci olabilmek. Boylece kimya sanayisine de

potans,yelefazlas,yla Sah’p" d,yor dOgI’U katklyl verebilirim dlye d[j§L'|nL'|yorum. Ozellikle, yurt IQI
haricinde yurt disindaki calismalardan da haberdar olmaya
ve oradaki insanlarla iletisim kurmaya gayret gosteriyorum.
Boylece bakis acimi genisletebilir ve daha farkl dustindp,
daha fazla tretebilirim” seklinde konusuyor.
Ayyildiz, tniversitelerde kendisi gibi bircok arastirma
grubunun onlarca 6nemli proje gelistirdigini, ancak gerekli
sanayi destegi bulunamadigi icin bu projelerin rafa
kaldirldigini animsatiyor. Gerek bilim tireten gerekse is
diinyasindan ilgi beklediklerini vurgulayan Ayyildiz, basarih
projelerin takip edilmesi gerektigini ve bunlar sayesinde ilke
ekonomisine katki sunulabilecegini kaydediyor.
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Sena ilknur Sarinoglu: Gazi Universitesi Kimya Bélimii 4. sinif 6grencisi

Sarinoglu, TUBITAK destek programinda proje gelistiriyor

| L] Gazi Universitesi Kimya Bélimii 4. sinif
ogrencilerinden Sena ilknur Sarinoglu, insanlarin
farkina varmasa da giinliik hayatin her aninda
ve alaninda kimyanin var oldugunun bilincinde
oldugunu belirtiyor. Beslenmeden giyinmeye ve
barinmaya kadar kimyanin varliginin ¢cok yakindan
hissedildigini aktaran Sarinoglu, kendisinin
de bunun bir parcasi olmasindan dolay! gurur
duydugunu ifade ediyor.
Kimya egitimine baslarken, bolum ve sektor adina
cok fazla bilgisinin olmadigini, pek de sevmeden
bu alana yoneldigi bilgisini veren Sarinoglu, “Fakat
sonrasinda 6grendigim bilgiler, yapti§im projeler
sayesinde kendimi gelistirmeye baslayip harekete
gectigim zaman ne kadar énemli bir alanda
oldugumu anladim. ilerleyen zamanda da boliimiim
benim icin bir tutku olmaya basladi. Kimyaya
karsi gelisen tutkum ile de gelecegime giivenle
bakiyorum” diyor.
Sarinoglu, is alaninda endiseler tasisa da
kazandigi donanimlar sayesinde kimyanin her
alaninda kendini 6ne atmaya hazir oldugunu
ve cok genis alana hitap eden kimya sayesinde
yenilikler pesinde kosacagini sdyliyor. Sarinoglu,
“Kimya alaninda tlkemizde bircok alanda calisma
layikiyla yapiliyor. Genel olarak petrokimya,

o
- } ilac, boya sektorlerinde 6nci olan firmalarimiz,

Kimya saayine dirTUBITAK-2209- e ey i s
Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri

Destegi Programi kapsaminda énemli bir proje ALZHEIMER ILE iLGILi CALISMA YAPIYOR
lizerinde gah§t@ml vurgulayan Sena ilknur Kimya sanayisine dair TUBITAK-2209-A Universite

o . - . Ogrencileri Arastirma Projeleri Destegi Programi
Sarmoglu, sudanen bquk hedeﬁnm bu prOJede kapsaminda 6nemli bir proje tizerinde calistigini

basar saglamak oldugunu séylyor. vurgulayan Sarinoglu, “Alzheimer hastaliginda
kullanilabilecek Valproik Asidin Biyoizosteri
Yeni Tetrazol Tirevlerinin Sentezi ve Yapilarinin
Aydinlatilmasi’ adi altinda yurittigim projemi
ilerletmek su anki en biyik hedefim. Ardindan
ise yuksek lisansta yenilikci projeler ile kimya
sanayisine katkida bulunmayr amachyorum”
bilgisini paylasiyor.
Universite-sanayi is birligi acisindan ortak
yapilan projelerin artirilmasinin énemine deginen
Sarinoglu, 6grencilerin sanayide daha fazla zaman
gecirmesi sayesinde basarinin biytk 6lciide olumlu
yonde gelisecegine inandigini da dile getiriyor.
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Lise ikinci sinifta tanistigr kimya
dersinde 6grendiklerinin kendine
heyecan kattigini séyleyen Prof. Dr.
Ahmet Gil, bu donemden sonra hep
kimyanin icinde oldugunu soyliyor.




S

Robert Koleji'nde lise ikinci sinifta kimya dersi ile tanisan
Prof. Dr. Ahmet Gil, “O dénem benim en basaril oldu-
gum ders kimyaydi. Ciinkii kimyanin temel prensipleri bu
dersimizde sunuluyor ve bu alanda 6grendiklerim bana
heyecan katiyordu” diyor. Lise ikinci siniftan bu yana da
hep kimyanin icinde oldugunu hatirlatan Prof. Dr. Gl, bu
sayede basarili calismalara imza atmanin yani sira genc-
lere de egitim vermenin gururunu yasadigini soyltyor.

Prof. Dr. Guil, kimya ile ilgili sertivenini anlatirken,
Robert Koleji sonrasinda 1960-1970’li yillarda kimyaya
olan ilgi ve bu alandaki sinirli sayidaki fakiilte ile bo-
[imlerin lise mezunlari icin bir cazibe merkezi oldugunu
animsatiyor. En yiksek puanlarla girilen kimya bdliimle-
ri arasinda hedef okulu olan istanbul Universitesi Kimya
Mihendisligi Bélimu'nde egitim almaya hak kazandigi-
ni belirten Prof. Dr. Gul, buradan 1976 yilinda mezun ol-
dugunu ifade ediyor. Mezuniyetin ardindan bir yil kadar
Ankara'da Stimerbank Genel Midurltiginde mihendis
olarak calistigini, ancak burada mesleki tatminden uzak
kalmasi nedeniyle yeni arayislara girdigini kaydeden
Prof. Dr. Gl, sézlerine séyle devam ediyor:

“Bunun tizerine tiniversitede akademik kariyere donmek
icin girisimlere basladim. 1978'de ITU Kimya Fakiilte-
sinde ilan edilen asistan kadrosuna yaptigim miracaat
lizerine bu Universitede akademik hayata adim attim.
Danismanliginda doktora calismami gerceklestirdigim
Prof. Dr. Ozer Bekaroglu, akademik gelismemde en bii-
yiik katkiyi saglayan hocam oldu. Ogrencilerinin doktora
calismalarinda elde edilen sonuglari en saygin ulusla-
raras! bilimsel dergilerde yayinlama kuralini koymasi,
muhtemelen tlkemizde éncii bir davranis olmustur.
Bunun sonucunda tamamen Ulkemizde gergeklestirilmis
calismalarin saygin bilimsel dergilerde yayinlanabilme-
si, uluslararasi diizeyde arastirmalarin gerceklestirilmis
olmasinin kanitidir. Ginimiizde hemen hemen tim
Universitelerimize doktora tezlerini sonuclandirilabilme-
si icin konulan bu kural, Prof. Dr. Bekaroglu tarafindan
40 yil 6nce baslatilmisti. Boylece nitelikli arastirmalarin
yolu acilmisti. Doktora tez calismalarimiz anorganik
kimya, koordinasyon kimyasi ve makrosiklik bilesikler
konularinda yaptigimiz calismalarin uluslararasi dergi-
lerde yayinlanmasi ile sonugland.”

BASARILI PROJELER GELiYOR

Prof. Dr. Giil'tin ITU'de baslayan seriiveni sonrasinda
ortaya koydugu basarili projeleri ses getirmeye basliyor.
Makrosiklik bilesik kavraminin ilk kez 1967 yilinda C. J.
Pedersen tarafindan sentezlenen tag eterler ile ortaya
cikarildigini animsatan Prof. Dr. Giil, bu bilesiklerin ilk kez

{Chemist

Gelistirdigi projeleri sonrasinda
2019'da TUBITAK Bilim Odulinii
almaya hak kazanan Prof. Dr.
Gul, “Bu basari 40 yillik sentezin
odula” diyor.

sodyum, potasyum, lityum gibi alkali metal iyonlari ile ka-
tilma bilesikleri olusturuldugunun saptandigini belirtiyor.
Prof. Dr. Gul, “Bu caligsma iizerine 1983 yilinda doktora te-
zimde vic-doksim ve tag eter gruplarini iceren ligandlarla
ayni molekiilde hem alkali metalleri, hem de gecis metal
iyonlarini birlikte baglayabilen yapilari ilk defa ortaya
konuldu ve Dalton Transactions dergisinde yayinlandi. Bu
makalem bilim dleminde cok ciddi ilgi cekti. Bu calisma
daha sonra grubumuzca ftalosiyanin boyar maddeleri ile
tac eter ve benzeri makrosiklik gruplarin kombinasyonu ile
istenilen dzelliklere sahip molekdillerin olusumu agisindan
cok énemli bir adim oldu” bilgisini veriyor.

Calismalariyla dikkat ¢ceken Prof. Dr. Giil, Alexander von
Humboldt Vakfi araciligiyla 1989 yilinda Alimanya'da
Tiibingen Universitesinde Prof. M. Hanack grubunda,
daha sonra da Aachen RWTH'da 19 ay boyunca ¢alisma
imkani buluyor. “Bu dénemdeki calismam uluslararasi
deneyim kazanmami sagliyor” diyen Prof. Dr. Gul, yurt
disindaki calismalari nedeniyle de projelerinin 6zgtinlik
kazandiginin altini giziyor.
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TUBITAK ODULU 40 YILLIK SENTEZIN URUNU
Bircok basarili calismanin ardindan 2019 yilinda
TUBITAK Bilim Odiili'niin sahibi olan Prof. Dr. Giil,
yaklasik 40 yillik bir stirecte sentez ve karakterize ettigi
pek cok molekiilin degerlendirilmesi sonucu 6dile hak
kazaniyor. Prof. Dr. Gl, tag eter ve vic-dioksim grupla-
rini birlikte iceren ligandlar gibi ayni anda gecis metali
ve alkali metalleri birlikte baglayabilen ftalosiyanin,
porfirazin esaslh molekiiller hem fotodinamik terapi gibi
saglik uygulmalarinda, hem de fotovoltaik 6zellikleri ile
gunes pili uygulamalarinda basarili sonuclar veren bu
odullu projesinin bircok alanda uygulanabildigini ifade
ediyor ve sdyle devam ediyor: “Ftalosiyanin benzeri
yapilar tizerinde ¢ok sayida bor atomunun baglanabil-
me ozelligi, bu molekdillerin fotodinamik terapi yaninda
bor nétron yakalama terapisinde de uygulama alani
bulabilecegi goruldi.”

MOLEKULLERi ARASTIRMAK iNANILMAZ!
“Kimya, milyonlarca molekiiliin ve fonksiyonel grubun
kombinasyonu ile inaniimaz sayida ve 6zellikte tirtin
elde etme imkani sagliyor. Hedeflenen 6zellige sahip
molekillere ulasmak icin gosterilen gayret, insana
inanilmaz bir doyum veriyor. Ben de bu inanilmaz
ortamdan ilham alarak calismalarimi yiritiyorum”
diyen Prof. Dr. Gil, arastirmalarinin genellikle aranan
ozelliklere sahip molekiillere ulasma ydniinde oldugu-
nu soyliyor. Yeni yapilar saglayan bu arastirmalarinin
saygin dergilerde yayinlanma imkani yarattigini ve
kendisinin de bundan keyif aldigini aktaran Prof. Dr.
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Prof. Dr. Ahmet Giil, calisma
arkadaslariyla bir arada.

Gul, calismalari kapsaminda is diinyasinin beklentileri
olmasi halinde bu yénde de projeler gelistirebilecekleri-
ne dikkat cekiyor.

Kimya sanayinin tlke ekonomisi icinde giclii bir yeri
oldugunu, 6nemli bir istihdam ve deger ortaya koydugunu
hatirlatan Prof. Dr. Gl, bu basarili tablonun daha da st
seviyeye tasinabilecegine dikkat cekiyor. Bunun icin de
sanayi iiniversite is birligine isaret eden Prof. Dr. Giil, “it-
hal yoluyla saglanan ham maddelerden ¢ok farkli ihtiyac
maddelerinin tretimi kapsaminda formiilasyonlarin uy-
gulanmasi yoéniinde Universite sanayi is birliginin daha da
gliclendirilmesi gerekiyor” degerlendirmesinde bulunuyor.
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GENCLER, PROJELERE DAHIL
OLARAK DENEYIM KAZANMALI

Prof. Dr. Gul, 6grencilerin kimya alaninda

basarilarini artirabilmeleri icin de 6nerilerde

bulunuyor. Kimya alaninda egitim alan tniversite

ogrencilerinin ilk yildan itibaren 6gretim

yelerinin arastirma projelerine katilmalarini

tavsiye eden Prof. Dr. Gill, “Genclerin deneyim

kazanmasi icin bu projelerde yer almalari,

onlari teorik egitimin 6tesinde gelistirecek

ve deneyim kazanmalarini saglayacak. Ayrica

6grencilerimizin yaz stajlarini da ilgi duyacaklari

alanlardaki kurumlarda yapmalarini éneriyorum.

Bu deneyimle sanayinin beklentilerini daha

yakindan 6grenebilecekler. Genglerin dogal olarak Prof. Dr. Gul’tin a|d|g| odiiller:
kimya alanindaki seminer ve konferanslari takip

ederek bilgi diizeylerini artirmaya gayret etmeleri, D Alexander von Humboldt Vakfi 6diilii (1989)
kendileri adina avantaj saglayacak” diyor. » TUBITAK Bilim Odiilii (2019)
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TURKIYE'DE SON YILLARDA AR-GE BILINCI OLUSMAYABASLARKEN, RAKIP ULKEBERIN
SEVIYESINE ERISEBILMEK CIN BU BILINCIN OTESINE GECMEK GEREKIYOR. RIIP
ULKELERIN CEKINMEDEN YATIRIM YAPTIGI AR-GE'NIN ICSELLESTIRILMESI VE
INOVATIF DUSUNCENJN HAYATIN BIR PARCASIKOLMAS| GEREKLILIK ARZ EDIYOR.
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v AR-GE BILINCI SAGLANDI, ANCAK
i SELLESTIRILMESI DE GEREKIYOR

Miihendislik plastiklerinde faaliyet gosteren sektor temsilcileri,
fark yaratacak yenilikgi tiriinler gelistirdiklerini, ancak gelismis
lilkelerle rekabet edebilmek ve ‘biz de vaniz' diyebilmek icin

daha hizli aksiyon alinmasi gerektigini ifade ediyorlar. AR-GE'de
daha hizli yol alabilmek icin bu alandaki nitelikli insan kaynagi

ile teknoloji yonetiminin daha iyi konuma getirilmesi gerektidi
tizerinde durulurken, rakip tilkelerdeki firmalarin bu alanlara
yatirm yapmaktan gekinmedigi ifade ediliyor. Yenilikci giktilar elde
edebilmek icin yenilikgi bakis agisinin hakim olmasi gerektigine
dikkat ceken sektor temsilcileri, Turkiye'de AR-GE bilincinin
olugmasina karsin, bunun zaman igerisinde bir kiiltiire evrilmesinin
dnemine deginiyorlar. Ayrica AR-GE'nin bilingten dte icsellestirilmesi
gereken bir durum oldugu ve devletten millete, isverenden calisana
tiim paydaslara diisen rol ve sorumlulugun belirlenen yol haritasina
sadik kalinarak etkin hamleler yapilmasi gerektigine isaret ediliyor.
Egitim stireclerinde ise bireylerin egjitiminin yani sira yeni fikirler
yaratabilmek icin de galismalar yapmalari ve farkli teknikler
aramalan gerektigine de deginiliyor. Tiim bunlar dikkate alindiginda
AR-GE'de basany! getirecek calismalarin dziinde yer alan inovatif
diistincenin hayatin her alaninda var olmasi gerekiyor.

I | Chemist

Ekonomik, sosyal ve bilimsel olarak gelismis ve refah seviyesi
yiiksek dlkeler dikkate alindiginda bu tlkelerin AR-GE ve
inovasyona yillardir devasa biitceler ayirarak bu noktaya
ulastiklari gozleniyor. Oysa Tirkiye'de AR-GE ve inovasyon
odakli farkindalik, son 15-20 yil éncesine dayaniyor. Ornegin
2003 yilinda Tirkiye genelinde AR-GE’ye ayrilan bitce 1.5
milyar dolar seviyesindeyken, ayni dénemde kiiresel otomobil
firmalarindan yalnizca birinin bu rakamin 3-4 kat izerinde
AR-GE harcamasi yaptigi karsilastirma yapmak anlaminda

ele alinabilir. Diger yandan 2021 TUIK verilerine gére ise
Turkiye'de toplam AR-GE biitcesinin 82 milyar dolar seviyesine
ulasarak, gecen surede alinan yolun ne kadar biyuk oldugu
ortaya konabilir. Ancak diger yandan kiiresel otomotiv, beyaz
esya, elektronik, savunma sanayindeki devasa markalardan
dort-bes tanesinin bu seviyede biitce ayirdig dusundlduginde;
Tirkiye'nin bu alanda gidecegi istikametin ne kadar uzun
oldugu da gozlerden kagmamali.

Tirkiye'nin AR-GE ve inovasyon konusundaki yolu uzun olsa
da son yillarda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin attigi
adimlarla bu alanda 6nemli farkindalik yaratihyor. Bircok
sektorde 1.257 AR-GE merkezi ile 417 teknoloji gelistirme
bolgesi ve tasarim merkezi hizmete girerken, firmalarda da bu
yonde yogun calismalar bashyor. AR-GE faaliyetlerine buyik
onem veren plastik sektoriindeki miihendislik firmalari da
ortaya koyduklari degerlerle yiiksek performansli miihendislik
plastikleri iiriinlerinde 6nemli projelere imza atiyor. Ozellikle
metal yerine gecebilecek plastik uygulamalarindan elektrikli
araclarda kullanilabilecek 6zel plastiklerin gelistirilmesine,
elektrik iletken uygulamalarindan biyobozunur ve biyo bazli
plastiklere kadar cesitli inovatif triinler gelistiriyorlar. Bu
firmalar, basarili projeleri kapsaminda havacilik sanayisinden
otomotiv endustrisine, beyaz esyadan elektronik sektoriine,
biyomedikalden rayl sistemlere kadar kiiresel markalara
tedarik sagliyorlar.

AR-GE, MiLYARLARCA DOLARLIK

FIRSAT SAGLAYABILIR

Geleneksel tGretim modelleri ile Grinler, giniin sartlarinda
degisime ugrarken; cevre, iklim ve bunun yani sira daha
surdurulebilir yaklasim ortaya koyan mihendislik plastikleri
de 6n plana cikiyor ve bu alanda adeta devrim yaratabilecek
projelere odaklaniliyor. Bu kapsamda kullanim yerlerine
gore baska malzemelere alternatif olabilecek, cok daha
sert ve glcl, fiziksel ozellikleri gelistirilmis, strdirilebilir,
biyobozunur endistriyel triinler gelistiren mihendislik
plastikleri, diinyanin gelecegine de olumlu yonde dokunuyor.
Mihendislik plastikleri alanindaki AR-GE calismalariyla
hedeflenen nitelikteki yenilikci drtinlerin gelistirilmesiyle de
degeri katlanarak buytyecek ve milyarlarca dolarlk firsata
donusebilecek inovatif projeler ortaya konuyor.
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1474, eurotec

HAYATIN HER NOKTASINDA

YER ALIYOR

EUROTEC MUHENDISLIK PLASTIKLERI,
GIDA ILE TEMASA UYGUN PLASTIK
MALZEMELERINDEN HAVACILIK VE
SAVUNMAYA, GIDA ILE INSAATTAN
YESIL URUN GRUBUNA KADAR HAYATIN
HER NOKTASINDA YER ALIYOR.

AR-GE ve yenilik konusunda sektérde 6ncii olma
hedefiyle ilerleyen ve misteri odakl dinamik yapisi

ile adeta terzi isi ¢céziimler sunan Eurotec Mihendislik
Plastikleri, 2004’te kurulmasindan bu yana inovatif
bakis acisiyla projeler gelistiriyor. Yiksek performansl
mihendislik plastikleri, elektrik iletken uygulamalari,
metal yerine gecebilen plastik uygulamalari,

elektrikli araclarda kullanilabilecek 6zel plastiklerin
gelistirilmesi, biyobozunur ve biyo bazl plastikler

ile geri donusturulmis plastikler gibi bircok alanda
run gelistiren firma, akilci ¢oziimleriyle hayatin her
noktasinda yer alyor.

Eurotec Miihendislik Plastikleri AR-GE Proje
Yéneticileri Esra Atasoy ile Gérkem Ulkii sahip olduklari
vizyon, yiiksek teknik tecriibe, teknolojik alt yapi

ve laboratuvar imkanlari sayesinde fark yaratarak,
kirresel rakiplere gore rekabet giiclerini artirdiklar
bilgisini paylasiyorlar. “Yeni nesil araclar icin batarya

Esra Gorkem
ATASQOY ULKU
e

. R

paketi, elektrikli motorlar, yiiksek gerilim konektorleri,
Il yonetim sistemleri ve siriis destek sensorleri gibi
gereksinimlere odaklanarak, e-mobilite tirtin gamini
gelistirdik. Ayrica yine elektrikli araglarda kullanimi
revacta olan turuncu renk icin yiiksek sicaklhiga dayanikh
kendi Tecolor masterbatch’imizi tretiyoruz” diyen
Atasoy ile Ulkii, son yillarda karbon nétr gelecek, fosil
kaynaklara daha az bagimlilik kapsaminda yesil Griin
grubunu gelistirdiklerinin altini ciziyorlar.

HAVACILIK SEKTORUNE DE

URUN GELISTIRILIYOR

Cevreci yaklagimlariyla yurt ici ve yurt disi misterilerine
disiik karbon ayak izine sahip ¢oziimler sunduklarini

da hatirlatan Atasoy ile Ulki, cevreci miihendislik
plastikleri projelerinde sektorde 6nemli bir yere

sahip olduklarini ve bu alanda da misteri ihtiyacini
yakindan takip ederek ¢6ziim tiretmeye calistiklari
bilgisini veriyorlar. Atasoy ile Ulkii ayrica, Eurotec
catisi altinda gelistirdikleri inovatif trtinler kapsaminda
PEI, PEEK, PPSU gibi yiiksek performansh plastiklerle
trun gamlarini gelistirdiklerini ve havacilik sektériinde
faaliyet gosteren misterilerine de 6zel ¢éziimler
sunduklarini ifade ediyorlar.

Atasoy ile Ulkii, “Gida ile temasa uygun plastik
malzemelerimizden havacilik ve savunmaya, gida ile
insaattan yesil Griin grubumuza kadar hayatin her
noktasinda yer aliyoruz” diyorlar.



IMS POLYMERS,
AR-GE
KAPSAMINDA 26
PROJE TAMAMLADI

SANAY| — UNIVERSITE i$ BIRLIGI

ILE BASLAYAN YOLCULUKTA AR-GE
KAPSAMINDA BASARILI PROJELERE
IMZA ATTIKLARINI SOYLEYEN IMS
POLYMERS GENEL MUDUR YARDIMCIS|
AKIN ISBILIR, ULKE EKOSISTEMININ
GUCLENMESI ICIN GEREKLI HER
TURLU ODEVI YERINE GETIRMEYE
HAZIR OLDUKLARINI IFADE EDIYOR.

Universite — sanayi is birligi kapsaminda 2015'de Ege
Universitesi biinyesindeki EGE Teknopark’ta AR-GE
ofisi acan IMS Polymers’in bu girisimi, iki yil sonra

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan tescil
ediliyor. IMS Polymers AR-GE Merkezi; enerji, elektrik
elektronik, insaat, otomotiv, biyomedikal ve rayh ulasim
basta olmak uzere bircok sektore yonelik fonksiyonel

ve katma degerli mihendislik plastikleri gelistirerek,
kisa zamanda basari sagliyor. Yiizde 100 yerli sermayeli
IMS Polymers, tiretimini Manisa Turgutlu’da 1. Organize
Sanayi Bolgesi'nde stirdiriirken, akademi endeksli
baslayan AR-GE faaliyetleri kapsaminda bugtine kadar
26 proje tamamliyor.

AR-GE merkezlerinde akademisyen, temel bilimci

ve arastirmacilardan olusan 29 kisilik uzman ekiple
calismalarini yurdttiklerini ifade eden IMS Polymers
Genel Miidur Yardimcisi Akin isbilir, “AR-GE ve
yenilikcilik konusunda sektériin en yeni oyuncularindan
biri olarak vizyon farki ortaya koydugumuzu
disiinuyoruz. Kuruldugu giinden bu yana tniversite

- sanayi is birligini kendisine siar edinmis bir yasam

1Chemist .

Polymers Genel
Mudur Yardl_mC|5|
Akin Isbilir

oykumiz var. Bu iliskiyi gliclendirmeye devam edecek
sekilde stratejik planimizi sekillendirdik. Sektoriimiizde
Turkiye hem Avrupa hem de diinyada oldukga 6nemli bir
yere sahip. Katma degerimizi fasoncu ve ara islemeci
kimliginden kurtarmaya calisirken, AR-GE proje
ciktilarimiza daha ¢ok globalde misteri ariyoruz” diyor.
Calismalari kapsaminda gelistirdikleri inovatif trtinler
arasinda ticarilesen projelerine de érnek veren isbilir,
“EN45545-2 standardina uygun olan alev geciktirici
ozellige sahip malzemeler, anti-bakteriyel triinler

ve termal yonetim uygulamalarinda kullaniima
potansiyeline sahip cesitli baz malzemeler tzerine

insa edilmis Grun gruplarimiz basari sagladi. Bu proje
ciktilarimizin ulusal ya da uluslararasi pazarda yer
bulmasi ise bizim icin cok daha farkl bir 6yki” diyor.

“KENDI PAYIMIZA DUSECEK HER ODEVi YERINE
GETiRMEYE HAZIRIZ”

Kimya sanayisinde ham maddelerin biyiik kisminin
ithal tabanli oldugunu hatirlatan isbilir, bu alanda

yeni yatirimlarin giindemde oldugunu gordiiklerini

ve bunun kendilerini mutlu ettigini aktararak soyle
devam ediyor: “Cari acigin dustrilmesinde énemli
paya sahip olacagini disundugiimiz bu stratejik
alandaki hamlelerin, devletin dogru planlamasi ile
ekosistemimizin evrilerek giiclenecegine inaniyoruz. Bu
stratejik hamlenin gerceklesmesi icin de kendi payimiza
disecek her 6devi yerine getirecek iradeye sahip
oldugumuzu her platformda dile getiriyoruz.”
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‘AR-GE ILE
KENDINIS
URUNLERIMIZI
URETIYORUZ’

TISAN MUHENDISLIK PLASTIKLERI
AR-GE YONETICiSI BINNAZ
COSKUNKAN, AR-GE ILE KENDI Ni$
URUNLERINI URETTIKLERINI VE BU
BAKIS ACISIYLA FARKLI SEKTORLERDE
STANDART DISI URUNLERDE

UZMANLASTIKLARINA DIKKAT CEKIYOR,

Nis Urtinler gelistirilmesi gereken bir alan olan
miihendislik plastikleri sektériinde yenilik ve farklilk
yaratmak rekabet ortaminin vazgecilmez unsurlari
arasinda yer aliyor. Tisan Miihendislik Plastikleri de
farkh polimerler tizerine siirdirdiigu calismalarini
biriken genis know-how'i ile harmanlayarak ithal edilen
trtinlere ikame drunler gelistirerek fark yaratiyor. AR-
GE olarak tek bir trtin 6zelinde calisma yapmak yerine
farkh trtinler tzerinden bilgi ve bakis acisi kazanip bunu
yayginlastirmayi hedefleyen projeler gelistiren firma,
surdtrebilir projelerle hem bilimsel hem de ekonomik
fayda saglamanin pesinde kosuyor.

Tisan Muhendislik Plastikleri AR-GE Yéneticisi Binnaz
Coskunkan, firmalarinin kuruldugu giinden bu yana
AR-GE'ye buyiik 6nem verdigini ve bu bakis acisiyla yeni
Urtin, hizmet ve is modeli gelistirerek inovatif ¢ézimler
trettiklerini soyliiyor. 2018'de T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligr'nin onayiyla AR-GE merkezlerinin yapisinin
gliclendigini aktaran Coskunkan, asil amaclarinin kiresel
marka olma yolunda farkli sektérlere éncii olabilecek
degerler yaratarak, strdirilebilir yeni projeler gelistirmek
oldugunu vurguluyor.

“Yiiksek teknolojiye sahip AR-GE laboratuvarimizda kisa
stirede gelistirmeler yaparak Tirkiye'de ve diinyada
hizla buytyen sektorlere anlasilir bir Griin dili ile basaril
calismalarin temellerini atiyoruz. Yenilikci calismalara
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deginirsek; otomotiv sektorii elektrikli arag tretmeye
yoneldikce, miihendislik plastikleri, celik ve aliiminyum
gibi geleneksel malzemelerin yerini giderek daha fazla
alacak. Plastik parcalar, icten yanmali motorla calisan
araclarin agirhgini azaltma stratejisinde zaten 6nemli bir
yer tutuyor, elektrikli ve akiilu araclar, beraberinde yeni bir
degerler dizisi getiriyor” bilgisini veren Coskunkan, yeni
donemde bu alanlarla birlikte srdrtlebilir ekonomiye
odaklandiklarina dikkat cekiyor. Strdurdlebilirlik
konusunda 10 yil 6nce Ecostar® markasi altinda triinler
gelistirerek piyasada bunu ayristirdiklarini, ayrica tretim
tesisini de ayirarak bu konudaki yatirimlarina devam
ettiklerini soyluyor.

STANDART DISI URUNLERDE UZMANLASTI
AR-GE departmaninda 22 kisilik farkl disiplinlerden
mezun, doktora ve yiksek lisans dereceli miihendisleri
ile calismalarinda maliyet etkinligi, gelistirme siresinin
kisaltiimasi, daha kisa zamanda pazara stiriim gibi
iyilestirmeler ile yiiksek maliyet etkinligi gibi temel
gereksinimleri karsilayan ¢oziimler ortaya koyduklarini
aktaran Coskunkan, bu sayede performans ve
strdirdlebilir malzemeler alaninda kendi nis driinlerini
urettiklerini soyluyor. AR-GE calismalarinda bakis
acilarini sadece mihendislik plastikleri Gretimi olarak
degil, farkli sektorler icin de kullanilabilecek yeni

urtin gruplar gelistiriimesi seklinde genislettiklerini
hatirlatan Coskunkan, bu gticle standart disi driinlerde
uzmanlastiklarina dikkat cekiyor.

Plastik mihendisi mottosu altinda oldukca genis

Urtin portfoyleri kapsaminda AR-GE calismalarinda
Olebond® markasi ile gelistirdikleri maleik anhidrit
astlanmis polimerlerin 6nemli bir 6rnek oldugunu
kaydeden Coskunkan, sozlerini séyle strdirityor: “Bu
calismalarimizin yani sira kompozit borular, oksijen
bariyerli cok katmanl borular, kompozit paneller, halojen
icermeyen alev geciktiricili kablolar, metal kaplama,
co-ekstriizyon, cast and blown filmler ve geri dontsim
iceren sektorlere de hitap eden uriin grubunda calismalar
yiiriitiiyoruz. Uriinlerimiz, 2019 yilindan bu yana giderek
artan bilinirlik ve kalite ile giiniimtizde kiiresel treticilere
rakip olarak gosterilen ve bir marka haline geldi. Ayni
sekilde sirdurebilirlik ve cevresel etkiler géz 6niinde
bulundurularak gelistirilen biyo bazli trinlerin ise
endustriyel kullanimi icin calismalar yapiyoruz. Biostar®
markasi ile ilk adimlari atilan bir proje olarak siirddrebilir
trtinlerin ve streclerin yayginlastiriimasini hedefliyoruz.”
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Kayit dosyalarindaki bilgi gereklilikleri icin duyuru

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig
tarafindan, 2 Subat 2023 tarihinde KKDIK
Yonetmeligi kapsaminda KKS’de (Kimyasal Kayit

Sistemi) duyuru yayimlanmistir.

Bildiginiz gibi KKS tizerinden hazirlanan kayit
dosyalarinin ‘1.7 Tedarikciler’ bélimiine, Tek
Temsilciler tarafindan temsil ettikleri yurt disi
firmanin Turkiye'deki ithalatcilarini eklemesi

gerekmektedir. Bununla birlikte
Tirkiye'deki ithalatci firmalarin
yurtdisindan ithal ettikleri
maddeler icin direticinin KKDIK
kaydi altinda kapsanabilmesi icin
CKN (Kimyasal Kimlik Numarasi)
paylasmasi istenmekteydi.

Diger taraftan tonaj bandi 10

ton ve iizeri kayit yapilacak olan
kimyasallarin kayit dosyalarinda
Kimyasal Giivenlik Raporlari, Tiirkce'ye
cevrilip, béliim ‘13.1. Kimyasal
Guvenlik Raporlarr’ bélimiine
yiklenmelidir. Bakanlik yayimlamis
oldugu duyuru kapsaminda;
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@ Alt kullanici bilgi gereklilikleri artik kayit dosyalar
icin gerekli degildir. Ancak Bakanlik dosyalarin
tamlik kontrollerinde bir zorunluluk veya sorun tegkil

etmeyecegini belirtmekle beraber, bu bilgilerin
kayit dosyalarinda bulunmasini tavsiye etmekte ve

eklenmedigi takdirde Bakanlikca kayit dosyalarinda
yapilacak eksiksizlik kontrollerinde eksiklik teskil
etmeyecegini bildirmistir.

® Kimyasal Guvenlik Raporlari’nin cevirilerinin uzun

zaman almasi ve kayit siresinin
yil sonunda dolmasi nedeniyle
firmalarin isterlerse Kimyasal
Giivenlik Raporlarini ingilizce
olarak kayit dosyalarina
ekleyebilecegi bildirilmistir.
Bununla birlikte 31 Aralik
2023’ten sonraki en gec bir yil
icerisinde Kimyasal Giivenlik
Raporlarr’nin Tirkiye'deki
kullanimlari, maruz kalma
senaryolarini ve risk yonetimi
onlemlerini icerecek sekilde
Turkge cevirisi yapilmis
versiyonlarinin kayit dosyalarina
eklemesi gerekmektedir.



{Chemist

CECHA

EUROPEAN CHEMICALS AGENCY

ECHAdan cocuk bakim esyalarinda CMR’lerin varligi icin cagri

Cocuklari korumak igin Avrupa Komisyonu, ECHA sorusturma raporu hazirlayarak Komisyona
cocuk bakim trtnlerinde kanserojen, mutajenik yardimci olmaktadir ve ilgili taraflardan, cocuk
ve treme icin toksik (CMR) maddelere iliskin bakimi makalelerinde CMR’lerin (1A veya 1B

bir REACH kisitlama 6nerisi hazirlamayi kategorileri) potansiyel varligi hakkinda 31 Mart
planlamaktadir. 2023 tarihine kadar bilgi talep etmektedir.

‘Bazi Zararl Kimyasallarin [hracat
ve Ithalati HK. Yonetmelik’ yaymimlandi

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig ilgili Yénetmelik Bakanlik ve ilgili kurum tarafindan
tarafindan, 32087 sayili ve 28 Ocak 2023 tarihli mevzuat ile yasaklanmis, bilyiik dlciide kisitlanmig
Resmi Gazete'de ‘Bazi Zararl Kimyasallarin ve Ek-1'de listelenen kimyasallari, sézlesme
ihracati ve ithalati Hakkinda Yonetmelik’ kapsaminda 6n bildirimli kabul (OBK) usuliine tabi
yayimlanmstir. Zararli kimyasallarin cevreyle ve Ek- 2'de listelenen kimyasallari, kapsar.

uyumlu bir bicimde kullanilmasina ve zararli

kimyasallarin nitelikleri hakkinda bilgi paylasiminin Bazi Zararl Kimyasallarin ihracati ve ithalati Hk.
kolaylastiriimasina yonelik hazirlanan Yonetmelik, Yonetmelik kapsaminda yapilacak bildirimler e-CBS
yayim tarihinden 6 ay sonra yirirliige girecektir. icerisinde yer alan e-OBK sistemi iizerinden yapilir.

BAZ| ZARARLI
KiMYASALLARIN
|HRACATI VE
ITHALATI HAKKINDA
YOMETMELIK RESMI '
CasZETE'DE

WA MLAMDH
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ADOKiM KiMYA SANAYi

diinyada ilk tercilvedilen firt

()lma he ﬂler

Pandemi slrecinde
etil asetat Uretimine
baslamasiyla birlikte

Avrupada kalite ile

guvenilirlik anlamindaki
basarisiyla asirlik diinya
devleri ile rekabete giren
bir marka haline gelen
Adokim Kimya Sanayi,
alaninda ilk tercih edilen
firma olmay: hedefliyor.
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Etil ve butil asetat tretiminde Turkiye'deki tek,
Avrupa’daki ise g tesisten biri olan Adokim Kimya
Sanayi, bircok sektore sagladigi ham madde ve

ara mamul ile tretim sireclerinde ¢cok 6nemli bir
role sahip. Stratejik kimyasallar arasinda olan ve
tedariki saglanamamasi halinde tretimin durmasina
kadar 6nemli etkileri olabilecek etil ve butil asetati
Turkiye'de Ureten ve ithal ikamesi saglayan firma,
tilke ekonomisine katma deger saglyor.

Adokim Kimya Sanayi, yilda 60 bin ton etil ve butil
asetat tretim kapasitesiyle calisirken, Avrupa’nin da
ikinci biiyiik tesisi olarak &ne cikiyor. Uretiminin yaklasik
ylzde 35’ini ihrag eden firmanin bashca yurt disi pazari
italya ve bolgedeki Avrupa tilkeleri...

Firmanin ihracatinin biiyiik orani etil asetat olurken,
2023’de butil asetatin da yurt disi satislarinin yiiksek
oranlara ulasmasi bekleniyor. Faaliyetleriyle ilgili bilgi
veren Adokim Kimya Sanayi Genel Midir Yardimcisi
Serkan Ali Fidan, tam otomasyona sahip tesislerinde
100 kisilik nitelikli is giictine sahip olduklarini ve
faaliyete gecmesi beklenen yeni yatirimlariyla bu
sayinin daha da artacagini soyliyor.

Yatinnmdan cekinmediklerinin altini ¢cizen Fidan,
“Adokim’in kimyasinda arastirmacilik, yenilikgilik

ve biraz da inatcilik var. Amacimiz; kurucularimizin
gosterdigi hedefler olan; baskasinin yapmadigi /
yapamadigi, ulkemizin net ithalatcisi oldugu ve tretimi
hem ekonomik hem de cevresel anlamda strdirilebilir
olan kimyasallarin tretimini yapan tesisleri kurmak

ve bu drtnleri daha ekonomik sartlarla tilkemiz
sanayicisine sunmak. Ekip olarak icsellestirdigimiz

bu hedeflere kosarken musterilerimizin de bize

verdigi destek ile tesisimizin faaliyete gecisinin

heniiz ikinci yilinda, iSO En Biiyiik 500 Sanayi
Kurulusu Listesine girmeyi basardik” diyor.

Fidan, kisa vadeli hedefleri kapsaminda 2023'te etil
asetat satislarinda Avrupa’ya ihracatlarini artirmayi ve
Amerika pazarina giris yapmay ongordiiklerini ifade
ediyor. Butil asetat satislarinda ise Avrupa pazarinda yer
edinme oncelikleri oldugunu aktaran Fidan, “Bu hedefler
dogrultusunda ayrica miisterilerimize teslimat stirelerini
kisaltmayi ve daha yaratici lojistik ¢éziimler sunmayi
planliyoruz. Adokim olarak tilkemizde yapilmayanin
pesinde kosturuyoruz. Bizi bu tiir yeni ve nis projeler
heyecanlandiriyor ve bu tiir tirtin listemiz ¢ok uzun”
bilgisini paylasiyor.

Yeni projelerini hemen yapmak istediklerini, ancak,




v ILK URETIM 2020’ DE BASLIYOR

Adokim Kimya Sanayi, ADO Grup Sirketleri ve Ak-Fin Ulus. Dan.
Hiz A.S. ortakliginda 2018 yilinda Antalya'da kurularak sektdre
adim atiyor. Ayni yil fizibilite calismalar tamamlanan ve ilk

tesisinin temeli 2019 yilinda Antalya Organize Sanayi Bolgesinde

atilan Adokim Kimya Sanayi, pandemi donemindeki sikintilara
ragmen iilke sanayisi icin bir ilk olan etil asetat tiretim tesisini
2020 yili Austos ayinda test imalati icin faaliyete geciriyor.
Onayli ve kesintisiz tiretime ise Eyliil 2020°'de baslayan firma,
2021 ve 2022 yillarinda yasanan ham madde krizi boyunca

bir taraftan iilke sanayicisine ve Avrupa lilkelerine etil asetat
tedariki saglarken, diger yandan da ikinci triiniiniin imalati igin
teknik calismalarini ve yatirimini siirdiiriiyor. Firma 2022 Kasim
ayinda ise butil asetat tiretimini saglayarak hem iiriin gamini
genisletiyor hem de iilke ekonomisine katkisini artiriyor.

bunlarin bir anda olmasinin giicligiini de bildiklerini
sdyleyen Fidan, uzun bir arastirma, gelistirme, etiid,
proje ve 100 milyon dolari bulacak yatirimlardan s6z
ettigini aktariyor. Bu kapsamda yeni bir projelerinin
yatirim asamasina geldigini ve Adokim Kimya Sanayi
Genel Kurulu’'nun onayini bekledigini belirten Fidan, “Bu
yatirim sonrasinda imal edecegimiz triin ile Adokim,
diinyada cok sinirli sayidaki tireticiden biri olacak.

Bu Uriin ile ayrica tlkemize cok yiiksek degerli bir

Adokim Kimya
Sanayi Genel Muddr
Yardincisi Serkan
Ali-Fidan

ihracat kalemi kazandiracagiz. Bu yatirim istihdamimizi
iki, ihracat hacmimizi de en az 4 kat artiracak”
ifadesini kullaniyor.

TUM CALISMALARININ ARKASINDA

GUCLU AR-GE VAR

Kuruldugu ilk gtinden bu yana AR-GE’nin Adokim Kimya
Sanayi'nin en gticli yani oldugu vurgulayan Fidan,
sozlerini soyle surddriyor:

“AR-GE faaliyetlerimizi; mevcut tesisler ve yeni tesisler
seklinde ikiye ayiriyoruz.

Mevcut tesislerimizde kalitenin stirdirdlebilirligi,
enerji verimliliginin artirilmasi, karbon ayak izinin
sifirlanmasi gibi konularda surekli bir calisma icindeyiz.
Sadece 2022 yilinda yapilan gelistirmeler ile enerji
verimliligimizi yiizde 15 artirmayi basardik. Yeni
tesisler konusundaki AR-GE calismalarimiz ise sirketin
kurulusundan beri siiregeliyor. Bu calismalardan

bir tanesi yatirm diger ikisi de etiid ve fizibilite
asamasinda. Bunun yaninda devam eden birkag tane
de cok yenilikci tretim teknolojisi AR-GE'miz var. Bu
calismalarda Peteng Muhendisligin uzmanhgindan
buyiik destek aliyoruz. Yapilan AR-GE calismalarda,
yan urdnlerin ve atiklarin cevresel degerlendirmesi ve
ekonomik geri kazanimlarini da inceliyoruz. Cevresel
olarak surdurtlebilir olamayan bir triintin tretilmesine
kesinlikle karsiyiz.

Biituin bu teknik calismalarin disinda bir taraftan
da gerekli mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi icin
idari kurum ve kuruluslar ile calismalar yurutiyoruz.
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Urettigimiz ve tizerinde calistigimiz driinlerin tilkemizde
benzeri olmadig icin bazi yonetmeliklerde degisiklikler
ve yeni diizenlemeler gerekiyor. Bu calismalara,

sadece bizim icin degil, bizden sonra ayni veya benzer
konuda yatirim yapacak ureticilerin de 6niini agmasi
anlaminda ¢cok énem veriyoruz.”

PANDEMI, ETIiL ASETAT FiYATINI

OLAGANUSTU ARTIRDI

Pandemi stirecinde ham madde dretimi, tedariki ve
lojistik sektoriinde yasanan aksamalardan dolayi,
diinyada biiyik bir kriz yasanmasi nedeniyle etil

asetat Uriintiniin de bundan etkilendigini hatirlatan
Fidan, bundan dolayi bu triiniin fiyatinin son 50 yilda
gorulmemis seviyelere yiikseldigi bilgisini veriyor.
“Avrupa, Amerika ve Asya'da bircok etil asetat kullanicisi
firma malzeme bulamadig icin faaliyetine ara vermek

.
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zorunda kaldi. Adokim olarak bu siirecte tam kapasite
ile Uretimimizi devam ettirmeyi basararak bu krizin
tlkemizde en hafif sekilde atlatiimasinda 6nemli bir rol
Ustlendik. Bir taraftan dretim icin gerekli ham maddeyi
tedarik etmeye ugrasirken, diger taraftan acil mal talep
eden musterilerimize Uriin yetistirmeye calistik” diyen
Fidan, bdyle zor bir dénemde i¢ piyasadaki spekilatif
fiyatlamayi da 6nlemek icin Ttrkiye tarihinde ilk kez
kendi triintine ihracat kotasi koyan firma olduklarini
belirtiyor. Fidan, satis 6nceligini i¢ piyasadaki nihai
kullanicilara vermeleri nedeniyle de (ilke sanayicisinin
biitin diinyada yasanan yokluk ve cilgin fiyat artisi
kaynakh krizi, Avrupali rakiplerine gére daha kolay ve
daha az zararla atlattigi bilgisini paylasiyor.

“Bu durum Adokim’in i¢ piyasadaki varhginin tlke
ekonomisi icin ne kadar 6nemli oldugunun teyidi
anlaminda hepimiz icin ¢ok faydali bir strec oldu.
Ayrica bizim icin Avrupa pazarinda bircok saygin

ve biylik musterinin kap1 anahtari oldu diyebiliriz”
ifadesini kullanan Fidan, hedeflerinin en yiiksek kaliteyi,
dogru ve adil fiyata, strekli ve zamaninda musterilerine
ulastirabilmek oldugunu sdyliyor. Pandemi siirecinde
bunlari basardiklarini ve hem ulusal hem de uluslararasi
alanda markalarinin giclenmesine katki sagladiklarini
vurgulayan Fidan, “Avrupa’da kalite ve giivenilirlik
anlaminda asirlik diinya devleri arasina girip, tercih
edilen bir marka haline gelmek, 6nceliklerimizi dogru
tespit etmis oldugumuzun bir géstergesi. Tabii bu da
yetersiz... Amacimiz hep ilk tercih edilen olabilmek”
diyerek iddialarini ortaya koyuyor.
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Kimya sana-yi, 2022’de'6rtaya koydugu
o bagari ile 33.6 milyar dolarlik dis satisa imza atti
Ve Tl'jljkiy'e’nin genel ihracatinda tum endustrilerin

W onune gecerek sampiyonluga ulasti.
2 fstanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
“* ihracatcilari Birligi Baskani Adil Pelister, 2022
yilinda ulastigimiz ihracat ile zirveye yerlestik ve
artik kalici birincilik hedefine yiiriimek icin yeni
adimlarimizi atacagiz” diyerek, 2030'da 50 Milyar
dolarlik ihracat hedeflediklerini soyledi.

Turkiye ekonomisi, bilyime hedeflerinde ihracati odagina
alirken, bu yolda en buyik katkiyi ortaya koydugu
performansla kimya sanayisi sagliyor. Kimya sanayisi son
yillarda oyle bir basari gésteriyor ki,

16 yildir dis satista liderligini stirdiiren otomotiv endistrisini
sollayarak 2022 yilinda ihracatin zirvesine ulasiyor.
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Bu basarinin ardinda istanbul Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri Thracatgilar Birliginin (IKMIB) basarili
calismalari yer alirken, 2022°de gerceklesen 33.6 milyar
dolarlik ihracatin sirdiriilebilir olmasi icin de yeni
hedefler iizerine projeler yiiriitiiliiyor. IKMIB, ‘Vizyon
2030’ projeksiyonu cercevesinde strdurilebilir AR-GE,
inovasyon ve tasarimi merkezine alarak bu donemde
50 milyar dolarlik ihracata ulasmayi 6ngériyor. Bu
kapsamda cevreci yaklasimlari da tiretim anlayisinda
on plana alan IKMIB, ihracatta dlcek biyiiterek basari
seriivenini siirdiirecek.

Kimya sanayisinde son yillarda ivme gosteren yikselis
trendi, ihracat sampiyonlugunun gelecegini isaret
ediyordu. Bu seriiven incelendiginde; kilogram basi
ihracat birim fiyatlari 2018 yilinda 0,89 dolar iken,

bu rakam 2021°de 0,92’ye 2022'de ise 1,16 dolara
yikselerek kimya sanayisinin katma degerini artirdig|
gozleniyordu. Katma degerin yani sira kimya sanayinin
toplam ihracati da son yillarda ¢ift haneli biyime



gosteriyordu. 2020 yilinda 18 milyar 313 milyon
dolarlik dis satis gerceklestiren kimya sanayi, 2021°de
bu rakami yiizde 38,79 artirarak 25 milyar 482 milyon
dolara yikseltiyordu. 2022 verilerinde de benzer bir
ivme yakalayan kimya sanayi, 2021’e kiyasla dis
satislarini ylizde 31,88 gelistirerek ihracati 33 milyar
605 milyon dolara ulasiyordu. Bu veriler ise kimya
sanayisinin ihracat sampiyonlugunu tescilliyordu.

TURK URUNLERiI DUNYANIN HER YERINDE
IKMiB'in ihracat verilerine gére 2022 yilinda sektérler
bazinda 232 iilke ve bolge ile diinyada en fazla
noktaya Uriin tedariki saglayan kimya sanayi olurken;
‘Made in Turkiye’ algisinin da gliclenmesi saglaniyor.
ihracatinda ilk 10 siray1 Hollanda, ABD, italya,
Romanya, Liibnan, Rusya, Almanya, ispanya, Irak ve
Guney Afrika Cumhuriyeti alirken, dis satislarin yiizde
40’1 AB iilkelerine gerceklesiyor. Veriler kapsaminda
dikkat ceken bir baska nokta ise T.C. Ticaret

Bakanligi tarafindan acgiklanan Uzak Ulkeler Stratejisi
kapsamindaki Giiney Afrika'ya yapilan ihracat oraninin
ylizde 270 seviyesinde artmasi da kayitlara ‘rekor’
olarak yansiyor.

Kimya ihracatinda sektérel bazda veriler incelendiginde
ise 2022’de ‘plastikler ve mamulleri” tiriin grubu

ylzde 13,82’lik artis ve 10.22 milyar dolarlk ihracat

ile ilk sirayi aliyor. ‘Mineral yakitlar, mineral yaglar

ve Urtinleri’ yizde 73,93’liik artis ve 9.85 milyar dolar
ihracat ile ikinci, ‘anorganik kimyasallar’ Girin grubu ise
ylizde 57,73’lik artisla 3.26 milyar dolarlik dis satisla
lctinct sirayr ahyor. Diger triin gruplari ise ‘ucucu
yaglar, kozmetikler ve sabun’, ‘kaucuk, kaucuk esya” ve
‘eczacilik trtinleri’ olarak siralaniyor.

2023'TE IHRACAT HEDEFi 36 MILYAR DOLAR
ihracatin yiikselen yildizi olan kimya sanayisinin
basarisinin arkasinda ise ortaya koydugu dogru
stratejiler ve projelerle IKMIB yer aliyor. Kimya
sanayinin ihracat sampiyonlugunu degerlendiren

IKMIB Baskani Adil Pelister, “16 alt sektériimiiz ile

27 ana sektore dogrudan tedarik¢i konumunda ve
stratejik 6neme sahip buyiik bir kimya ailesiyiz. Kimya
ihracatcimiza soz verdigimiz tizere 6nce kalici ikincilige
ulastik. Simdi de kiiresel zorluklara ragmen 2022 yilinda
ulastigimiz 33.6 milyar dolarlk ihracat ile zirveye
yerlestik ve artik kalci birincilik hedefine yirtimek icin
yeni adimlarimizi atacagiz. Kilogram basi ihracat birim
fiyatlarimiz bir dolar barajini asti. Bu tablo bize kimya
ihracatinda nitelikli biyudigimuzu gosteriyor. Simdi de
‘Vizyon 2030’ stratejimiz cercevesinde surddrilebilirlik

{Chemist

temelinde dlcek biylitmeye odaklanarak kimya
ihracatimizi 2023'de 36 milyar dolara, 2030 yilinda ise
50 milyar dolara yiikseltmeyi hedefliyoruz. Diinyanin en
buiyiik 10 ekonomisinin 8’i kimya sanayisinde de tiretim
ve ihracat bakimindan lider. Dolayisiyla kimya sanayisi,
tlkemizin ekonomik kalkinmasi ve ihracatimizin
gelecegi icin stratejik dnem tasiyor. Biz de bu bilincle
calismalarimizi stirdiiriyor ve kimyanin geleceginde
yeni dénemin oyun kuruculari arasinda yer almak
istiyoruz” diyor.

Diinya capinda yeni bir ekopolitik donisiim yasandigini
ve ihracatin gelecegini de dogrudan etkileyecek radikal
degisimler yasandigini animsatan Pelister, yeni doneme
iliskin olarak da kimyada surddrilebilir tretim, dijital
dontsum, yiksek katma degerli inovatif triinler, AB
Yesil Mutabakati, sinirda karbon diizenlemesi gibi
gelismelerin yakindan takip edilmesi gerektiginin altini
ciziyor. Diger yandan Almanya’'da kabul edilen ‘Tedarik
Sireci Yénetim ilkeleri’ kanunu ve KKDIK Kimyasallarin
Kaydi gibi hizla adapte olunmasi gereken 6nemli
basliklar oldugunu da ifade eden Pelister, “Biz de
IKMIB olarak siirdiiriilebilirlik ve dijitallesme stratejimiz
dogrultusunda kimya sanayimizi ve ihracatimizi bir

tst lige tasiyacak projelerimiz ile dlcek buytitmek icin
calismalar yapiyoruz” bilgisini veriyor.
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TURKIYE KIMYA AJANSI iLE KURESELDE PAZAR asamada ise T.C.Ticaret Bakanligimizdan yatirim

PAYI ARTIRILACAK bedeli icin bitce onayini bekliyoruz. KTM projesi ile
Pelister, IKMIB olarak bir siiredir calismalarini yiiksek teknoloji ve yiiksek katma deger odakli yeni bir
yurittikleri Kimya Teknoloji Merkezi (KTM) projesinde ekosistem kurmayi amachyoruz. Gelecek vizyonumuzun
son asamaya gelindigini hatirlatirken, ayrica orta bir diger adimi olarak da tilkemizde ‘Uluslararasi
vadede Tirkiye Kimya Ajansi projesini de hayata Kimya Surasi’ diizenlemek istiyoruz. Endistrimizin
gecirmek istediklerini dile getiriyor. Pelister, kimya kuresel aktorlerini, kamu kuruluslarini, sirket CEO’larini,
sanayisine glic katacak projeleri ile ilgili sozlerini akademisyenleri ve kimyanin tim paydaslarini bir araya
soyle surdiriyor: “Kimya Teknoloji Merkezi projemiz getirerek, kimyadan yiiksek gelir elde eden tilkeler

icin sirket kurulumumuzu tamamladik. T.C. Sanayi ve seviyesine ¢cikmak icin sanayimizin ihracat strateji
Teknoloji Bakanhgimizin destegiyle Bilisim Vadisi'nde belgesini hazirlamayi amaclyoruz. Ayrica yine bir ilk
merkez binamizin yer tahsisini gerceklestirdik ve olacak Tirkiye Kimya Ajansi projemiz ile Turk kimya
istanbul Kalkinma Ajansr'ndan 25 milyon TL destek sanayinin diinyadaki pazar payini yiizde 0,5'den yiizde
odenegimiz ile ilgili sézlesme asamasina geldik. Son 1’in tzerine cikarmayi hedefliyoruz.”
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ZIRVEYE GOTUREN YOL HARITASI...

iKMIB, ihracatta sampiyonlugun hakl gururunu yasarken, bu basaridaizlenen yol haritasi da 5nem kazaniyor. Buna gére pandemi
sonrasinda calismalarini titizlikle yiiriiten IKMIB, 2022 yilinda 21 farkliilkede 10 milli katilim organizasyonu, 8 info stand, 13 fuar
ziyareti gerceklestirdi. Bu etkinliklerin yani sira bir Tiirkiye tanitim stand, alt1 sektorel ticaret heyeti, bir 5n heyet ve bes UR-GE
projesi gerceklestiren IKMIB, ihracatgilanin diinya ticaretinden daha fazla pay almasinin 6niinii agti. 2023 yilinda da kiiresel
etkinliklerinisiirdiirecek olan IKMIB, bu donemde de ingiltere, Hollanda, Suudi Arabistan, Panama, Aimanya, Rusya, ABD, italya,
BAE, Hong Kong, Kenya, Nijerya, Giiney Afrika, Isvicre, ispanya, Singapur, Brezilya, Arjantin, Fransa, Filipinler, Kolombiya olmak iizere
14 iilkede 22 fuar milli katilimi organize edecek. Organizasyonlar arasinda ayrica altiinfo stand ve alti ticaret heyeti diizenlenmesi
deplanlaniyor. [KMiB'den paylasilan bilgi kapsaminda ABiilkeleri, Giiney Amerika bolgesi, Afrika ilkeleri, Rusya, Suudi Arabistan,
Birlesik Arap Emirlikleri'nin yanisira Cin, Vietnam, Tayland gibi Uzak Doguiiilkelerinin de ihracatin radarinda olacaginin alti cizildi.

Agustos 2023 __77



Yf@L. HLA RITASY
HAZIRLANDI

AKADEMISYENIDRSNURTEN
DONMEZIILEIELiT{PHARMA
ISIGELISTIRME{MUDURU

TUNCAY; TA§KIN N f
ILA(;-I ENDUSTRISINE
SURDURULEBILIRL K

YOLUNDA IGOSTERMEYI

AMAGUAYARAK . A,

.HAZIRLADIKLARI #
|

{SLUETMELERIN!CEVRESEL! Y <
DUYARLILIKLARININSS

SURDURULEBILIRLIK
RAPORLARINA
YANSIMAIDUZEYi:
IPAGIENDUSTRISINDE]
KURUMSAL!
SURDURULEBiL
RAPORUARININJiGERi

"‘-—-

"
=
s ¥
- 2

78__ Agustos 2023



{Chemist

]
[

i
I

Il

Y
Wil

Elit Pharma is Gelistirme Miidiirii
TUNCAY TASKIN

Cevre ve iklim konusunun ana temasi haline gelen
surdurdlebilirlik yaklasimi, son yilarda dinyanin

birinci glindem maddesi halini aldi. Stirdrilebilirlik
konusunda bircok arastirma yapilirken, gelecek icin de
yol haritalarinin cizilmesine calisiliyor. ilag endiistrisinin
de surdriilebilirlik konusundaki calismalarini dikkate
alan ve Tirkiye'de benzeri olmayan bir arastirma
makalesi hazirlayan akademisyen Dr. Nurten Dénmez
ile Elit Pharma Is Gelistirme Miidiirii Tuncay Tagkin

da bu alana dikkat ¢ekiyor. Dr. D6nmez ile Tagkin'in
‘isletmelerin cevresel duyarliliklarinin siirdiiriilebilirlik
raporlarina yansima diizeyi: ilac endiistrisinde kurumsal
surdiriilebilirlik raporlarinin icerik analizi’ baslikli
arastirma makalesi, Dumlupinar Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi'nde yayinlanarak, bircok kesimin ilgisini
cekmeyi basardi.

‘isletmelerin cevresel duyarliliklarinin siirdiiriilebilirlik
raporlarina yansima diizeyi: ilac endiistrisinde

kurumsal strdirilebilirlik raporlarinin icerik analizi’
arastirmasi, ilag endistrisinden yerli ve yabanci 15
firmanin incelenmesiyle hazirlandi. Arastirma, bu
firmalarin gonilli olarak Kiresel Raporlama Girisimi
(GRI) kapsaminda yayimladiklar stirdirilebilirlik
raporlarindaki iceriklerin analizinin yapiimasiyla kaleme
alind. ilag endiistrisinde cevresel uygulamalara verilen
oneme dikkat cekilmesi, cevreye verilen zararin azaltilip
azaltilamayacagi hususunun giindeme alinmasi,
isletmelerin birbirine oranla hangi uygulamalari 6ne
cikardigi ve hangi 6nlemleri gelistirdigine dikkat
cekilmesi hedeflenen arastirma, sektére bu alanlarda
yon verebilecek. S6z konusu arastirmada ayrica
surdurdlebilir kalkinma konusu giindeme
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Dr. Nurten
Dénmez

getirilerek gelecek nesillere daha yasanilir bir diinya
birakilabilmesine katki verme, isletmelerin cevresel
standart raporlama degerlendirme sistemini 6grenerek
kullanmasi ve birbirlerine 6rnek olusturabilmesi de
ongoriltyor.

iLAC ENDUSTRISI, YASAM KALITESINi
DOGRUDAN ETKILIYOR

Arastirma kapsaminda; saghgin korunmasinda ve
yasam kalitesinin iyilestirilmesinde 6nemli rol oynayan,
saghga yonelik fayda treten ilag endustrisinin,

artan gelir diizeyleri, cevresel faktorler ve teknolojik
gelismeler nedeniyle insanlarin daha uzun ve daha
kaliteli yasam siirelerine sahip oldugu bir dénemde
dinamik bir yapiya sahip olduguna vurgu yapiliyor.

ilac endiistrisinin; niifusun yasam kalitesi tizerinde
dogrudan etkisi olan ilaglar saglayarak, tlkelerin saghk
yapisinda kritik bir rol oynadigina da dikkat cekilen
arastirmada ayrica genisleyen ve yaslanan dinya
niifusu nedeniyle ilaglarin neminin ve kullaniminin
artmasinin beklendigi de ifade ediliyor. Ancak bu
gelismeyle birlikte uzun vadede ekosistem ve saglik
lizerinde daha buyik bir etkiye yol acabilecegi ve
yaslanan nifus ile ila¢ kullanim oraninin artacagi
ongortluyor. Bununla birlikte ilag endistrisinin Gretim
miktarlarinda artis meydana gelmesiyle cevresel
risklerin de biytiyebilecegi endisesine yer veriliyor.
“Iklim degisikligi ve cevre kirliliginin zararli etkilerinin
azaltilmasi ile ilgili olarak, diinyanin en biiyiik
endustrilerinden biri olan ilag endistrisi, sorunun ana
kaynagi ve ayni zamanda potansiyel bir cziimdiir. ilag
endustrisinde surdurdlebilirlik konusu yonetsel bakis
acisina gore ele alinmalidir. ilaclarin kimyasal yapisi
ve ilag atiklarinin cevre ve insan saglhigi tzerindeki
tehlikeli etkileri ve son kullanim tarihi ge¢mis ilaglarin

80__ Agustos 2023

|

Il

ciddi diuzenlemelerle kontrol altina alinmasi ile denetimi
son derece kritik bir konudur. ilag endustrisinin

cevresel uygun atik yonetimi sistemi ve denetimi
surdurdlebilirlik icin énemlidir” ifadesinin yer aldigl
arastirma makalesinin sonug bélimunde ise su bilgilere
yer veriliyor:

ARASTIRMA, FIRMALARIN SURDURULEBILIRLIK
RAPORLARI ANALIZINDEN HAZIRLANDI

“Bu calismada isletmelerin gondlli olarak cevresel
standart raporlama degerlendirme sistemi kullanmasinin
gelismekte olan ilkelere verilen olumsuz cevresel

etkileri azaltmaya yardimci olup olamayacagi ve
cevresel uygulamalarin degerlendirilebilmesi icin bu
isletmeler tarafindan hangi diizeyde veri raporlamasi
gerektigi arastirnimaktadir. Bu amacla; gonillu olarak
GRI kapsaminda siirddrtlebilirlik raporu yayimlayan
Turkiye'de ve diinyada ilag endistrisinde faaliyet gosteren
15 isletmenin 2020 yili siirdirdlebilirlik raporlari icerik
analizine tabi tutulmustur. Calisma kapsamindaki 15
isletme 1.265 mia USD’lik 2020 yili kiiresel ilag pazarinin
yaklasik yiizde 40’lik payini olusturmaktadir.

Bu makale; ilag endustrisinde surdurilebilirlik temasinin
yonetim literattriinde nasil ele alindiginin anlasiimasina
izin veren disiinceler 6nermekte ve boylece
akademisyenlere sektor ve strdirilebilirlik konusunun
gelecekteki calismalari icin ve ilag endustrisindeki
isletmeler icin yol gosterici bilgiler sunmaktadir.
Arastirma sonucu; isletmelerin, cevresel
performanslarini GRI Siirdirilebilirlik Raporlama
Kilavuzuna uygun olarak agiklamak icin makul cabayi
sarf ettiklerini gostermektedir. Cevresel faaliyetlerle
ilgili tim yonlerde kapsamli ilerlemeleri raporlamak

icin bu kilavuzlarin saglam ve hazir bir ara¢ sagladigi



soylenebilir. Kilavuzlarin ilag endistrisinde cogu
isletme tarafindan gondllt olarak benimsenmesi,
surdurdlebilirlik raporlamalarinda da seffafligi,
guvenilirligi ve karsilastirilabilirligi artiracaktir.
Calisma sonucunda; GRI, aslinda raporlamadaki

ortak dil olusumuna ¢oéziim getirmek icin standart

bir stirdurdlebilirlik raporlama kurallar seti sunmayi
amaclasa da calismamizda karsilastigimiz GRI
raporlarinin finansal raporlardaki tek diizen hesap plani
standardizasyonuna ulasabilmesi icin éniinde daha ¢ok
zamana ihtiyaci oldugu gérulmustir. Strdirilebilirlikle
ilgili raporlamalarin uluslararasi yeknesak kurallara tabi
olmayisi -her ne kadar birbirini destekleseler de- farkli
kuruluslar tarafindan gelistirilen iceriklerle olusturulan
cesitli standart raporlarin olusu bu raporlarin birbirleri
ile karsilastiriimasini zorlastirmaktadir.

SURDURULEBILIR BiR DUNYA iCiN CEVRE
DUYARLILIGI HAYATi ONEMDE

Zorunlu bir raporlamadan ziyade isletmelerin
inisiyatifinde olan bu raporlamalar isletmelere
goriinirde prestij saglasa da asil faydasi goz ardi
edilmemelidir. Surdurtlebilir bir dinya icin cevre
duyarliligi hayati 6nemdedir. Gelecek nesiller icin
yasanilabilir bir dinya birakmak, bugiinki neslin
sorumlulugundadir. isletmelerin iiretim asamalarinda
cevreye duyarliliklar diger isletmelere de 6rnek olmasi
acisindan fark yaratmaktadir.

Analizde, isletmeler tarafindan GRI ¢evre standartlari
maddelerinden bazilarinin raporlanmadigina
rastlanmistir. Kuskusuz, bazi maddeleri raporlamamasi
isletmelerin cevreye duyarsiz oldugu ya da bu maddelerle
ilgili aksiyonlari géz ardi ettigi anlamina gelmemekte
olup, sadece raporlama yapmadigi anlamina
gelmektedir. Ornegin Pfizer gibi bazi isletmelerin
raporlamasinda olmamasina ragmen kendi web
sayfalarinda cevre ile ilgili aldiklari 6nlemler ve fayda
saglayan baska eylemlere yer verildigi gorulmustr.
Boylece; GRI raporlamalarinin istenen seviyede net
bilgi saglama konusunda heniiz basariya ulasamadig|
kanaatine varilmaktadir. Yine de GRI standartlarinda
raporlama yapilmasinin tek diizen ve standardizasyon
saglanabilmesi acisindan oldukca olumlu bir adim
oldugu séylenebilir. isletmelerin siirdiiriilebilirlik
konusunda duyarl olarak GRI cevre standartlarini
raporlamalari sektor agisindan ilham verici bulunmustur.
isletmelerin bu cabalarini takdir eden kurulus ve
organizasyonlar da mevcuttur. Ornegin; Johnson and
Johnson stirdirtlebilirlik liderligi alaninda prestijli bir
odil olan Diinya Cevre Merkezi Altin Madalya édiiliine

I | Chemist

iki kez layik gériilmiistiir. Benzer sekilde Abdi ibrahim
2020 siirdiiriilebilirlik raporuyla istanbul Marketing
Awards 2021°de Surdurtlebilirlik Raporu kategorisinde
Gold Odiil'e, hatta 2021 siirdiriilebilirlik raporu ile de
NYX Awards 2022’de Yillik Rapor kategorisinde Grand
Odiil'e layik goriilmistir. GRI standartlarinda belirtildigi
gibi surdurtlebilirlik konusuna isletmelerde yonetimsel
yaklasim oldukca onemlidir. Isletmeler bu yaklasimi
calisanlarina ve diger paydaslarina da aktardigi zaman
cevre konusunda atilan adimlar daha saglam olacaktir.
Raporlamalarla isletmeler ve bireyler birbirinden ilham
alabilir, cevreye duyarhlik konusu gibi ulvi bir amag
ugruna birbiriyle yapacaklari rekabet hem bugtinki
kusaga hem de sonraki nesillere daha yasanilir bir diinya
birakmaya vesile olabilir.

Bu calisma ilag endustrisinde strdirilebilirlik tizerine
gelecekteki akademik arastirmalar icin; atik yénetimi,
daha temiz dretim, yesil kimya, endiistrinin yesil

yikama taktikleri ve strddrilebilirlikleri, geri dontistm,
sera gazi emisyonlari, karbon ayak izi gibi konularda
arastirmalar icin bir 1sik yakmaktadir. ilaveten bu
arastirma sirasinda llac endiistrisinde siirdiriilebilirlik

ile ilgili akademik literatiriin cesitli yonleriyle heniiz
derinlesmemis bir arastirma alani oldugu kanaati
olusmustur. ilac endustrisinin nasil degistigi ve bireylerin
yasam kalitesini iyilestirme ve gelecek nesillere

daha iyi bir diinya birakma umudu tzerindeki etkisi,
akademik arastirmalarla konuyla ilgili yeni bilgilerin
tretilmesine nasil katkida bulunulduguna da bagh oldugu
disundldiginde sektor yeni arastirmalara agiktir.”

N\ ARASTIRMADA LA ENDUSTRISININ

EN GNEMLI FIRMALARI YER ALDI
Dr. Dénmez ile Tagkin'in ‘lsletmelerin gevresel duyarliliklarnin
siirdiriilebilirlik raporlarna yansima diizeyi: ilag endiistrisinde
kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlarinin ierik analizi’, Abdi
Ibrahim, Eczacibag!, Deva Holding (Tirkiye), Johnson & Johnson,
Bristol-Myers Squibb Company, Merck & Co, Gilead (ABD),
Recordati (italya), Novartis, Roche (isvigre), Sanofi (Fransa),
GlaxoSmithKline (ingiltere), Bayer, Pfizer (Almanya), Takeda
(Japonya) firmalarinin incelenmesiyle hazirlandi.

Arastirma raporunda ila endistrisinin secilmesi ile ilgili de

su bilgileri yer verildi: “{lag endiistrisi; yiiksek eneriji tiiketimi,
kiiresel tedarik zincirleri, farmasotik driinlerin diretimi ile
baglantili cevre kirliligi ve biiyiik miktarda ambalaj atigi giktisi
gibi nedenlerle gelecede dair gevresel siirdiriilebilirlik aisindan
onemi dikkate alinarak calisma alani olarak segilmistir.”
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Ruh saghigini korumanin 10 yolu

Uzman Psikolog Ezgi DOKUZLU
Anadolu Saglik Merkezi

Ruh sagligindaki olumsuzluklarin ihmal edildiginde veya geri plana itilip bastirldiginda

bir stire sonra daha zorlu ve daha btk psikolojik sorunla karsilasilabilir. Bunun éntine
gecebilmek icin izlenecek yol, 10 maddede siralanabilir.

Arastirmalara gore her dért kisiden biri yasami boyunca
bir ruhsal hastalikla miicadele ediyor. Ayrica, ruh saglig
iyi olmayan kisilerin btiyiik bir cogunlugunun toplumsal
baski ve ényargilar nedeniyle bir uzman destegine
basvurmadig biliniyor. Oysa herkesin zaman zaman
sorunlarla karsilastigi ve bunaldigi dénemler olabilir. Her
ne kadar cevremizde sevdiklerimiz veya fikir alabilecegimiz
kisiler olsa da bazen bir profesyonelden yardim almamiz
gerekebilir. Nasil viicudumuzda bir yara oldugunda
tedavisi varsa, ruh saghgimizda da birtakim yaralar
olabilir ve bunlarin da tedavisi mimkiindir. Boylece,
duygu, diisiince ve bunlarin etki ettigi davranislar tizerine
konusmak, farkindaligi artirmak, kendimizi kesfetmek ve
yasamimizi daha verimli, daha kaliteli hale getirmek icin
de destek alinabilir. Ancak cogunlukla psikolojik destek,
sorunlar icinden cikilamaz bir hale geldiginde alinir. Kimi
zaman bu belirtiler kisinin kendisini rahatsiz eder, kimi
zaman ise belirtiler cevre tarafindan fark edilir ve kisi

bir uzmana yénlendirilir. Yasam kalitenizin bozuldugunu
hissettiginizde, konsantrasyon ve verimlilik konusunda
zorlandiginizi diistindtigiiniizde mutlaka uzman destegine
basvurmalisiniz.

KENDINiZzi iYi TANIYIN

Ruh saghgindaki olumsuzluklarin ihmal edildiginde veya
geri plana itilip bastirildiginda bir siire sonra daha zorlu ve
daha biiyiik psikolojik sorunla karsilasilabilir. Bunun 6niine
gecebilmek icin;

Durumu kabullenin: Kendinizi iyi taniyin, bagkalar ile
kendinizi kiyaslamayin ve bu halinizi gelistirmeye calisin.
Karsimiza cikabilecek sorunlar bazen bizim icin 6gretici,
bazen ise dogru yolda gitmedigimizin isaretgisi olabilir.
Olumsuzluklar karsisinda yenik hissetmek yerine, onlari bizi
gelistiren araclar olarak gérmek, kabullenmek iyi gelecektir.
Stres faktorlerini azaltin: Stresin tamamen olmadig|
bir hayat miimkiin degil. Kaliteli yasam ve ruh sagligi

icin stres faktorlerini miimkin oldugunca azaltmaya
calisin. Stresinizi kontrol altinda tutmak icin stresle basa
cikmanin bircok yontemi var. Fakat basa ¢cikamadiginizda
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uzman destegine basvurmaniz gerekebilir. Bilingli
farkindalik ile anda kalmaya calisin: Bilingli farkindalik,
zihnimizi simdiki ana getirmemiz icin bize yardimci

olur. Farkindalik hali yasamdaki sorunlarla basa ¢ikmak
icin mevcut probleme, icinde bulundugunuz duruma
odaklanmaya yardimci olur.

Diizenli uyuyun ve saglikli beslenin: Diizenli uyumak,
kafein alimini sinirlamak, yatmadan en az iki saat 6nce
yemek yemeyi kesmek, diizenli egzersiz yapmak, yatak
odasini sessiz, karanlik ve hafif serin duruma getirmek
onemlidir. Saglikli uyku, psikolojik iyi olus icin temeldir.
Diizenli egzersiz yapmaya calisin: Uzun siirmeyen
ama duizenli egzersiz rutinine sahip olmak, stresle basa
cikmak ve giin icerisindeki olumsuzluklardan uzaklasmak
icin en etkili yontemlerden biridir.

Sevdiklerinizle iletisim kurun: Basa ¢ikmasi

zor durumlarda sevdigimiz birinin yanimizda

oldugunu hissetmek her zaman iyi gelir. Duygu ve
diistincelerimizi paylasmak, anlasildigimiz hissetmek
iyilestirici bir glice sahiptir.

Yeniliklere acik olun: Her yeniligin beraberinde
zorluklar ve kolayliklar olabilecegini géz 6niinde
bulundurun ve bu durumlara karsi hazirlikli olun.
Karsilasacaginiz zorluklarla basa ¢ikmak icin daha énce
buna benzer zorluklarla nasil basa ciktiginizi hatirlayin.
Gercekci hedefler koyun: Ulasiimasi zor hedefler
belirleyip, hayal kirikligina ugramaktansa kiiciik hedefleri
adim adim gerceklestirmek veya gerektiginde hedef
degistirebilmek umutsuzluga ve karamsarliga iyi gelir.
Beklentileri gézden gecirin:

Yasamdan beklentilerinizi, kendinizden beklentilerinizi ve
cevrenizdekilerden beklentilerinizi tekrar tekrar gézden
gecirin. Kosullara veya sartlara uygun olmayan, sizi
yoran, karsilanmasi zor beklentilerinizi degistirin.
Kendinize mutlaka vakit ayirin: Her giin birkac
dakikanizi hobilerinize, is yerinde de sadece durmaya,
dinlenmeye ayirmalisiniz. Yapacaginiz kiiciik molalar
zihninizi ve ruhunuzu tazeleyecegi gibi daha az
yorulmanizi saglayacak.
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