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Baskanin Mesaiji

YENIDEN DUNYA...

2019’un son aylarinda yurt disinda
baslayan ve 2020 Mart’inda iilkemizde
de goriilen ilk vakalarla beraber, ‘Corona’
viriisii salginiyla bambaska bir diinya
doniisimiine tanikhik edecegimiz kimin
akhina gelirdi ki?

... belki komplo teorisyenlerinin!

Komplo kelimesinin etimolojisi
itibariyle var olabilecek bir kurguyu ifade
ettigini unutmamak lazim...

Miithis bir degisim yasiyor diinyamiz.

Bir yandan sistemler birbirini
tetikleyerek déniisiiyor (transformasyon),
diger yandan ise doéniisiimler zincirleme
reaksiyonlarla diinya sosyo ekonomisini
degistiriyor (change).

2022 yili basinda Rusya’nin
Ukrayna’yi isgali ile baslayan yeni
bir kriz, biitiin bu zincirleme déniisiim
reaksiyonunun halkalarindan biri olarak
degisimi baska bir boyuta tasidi; ‘Enerji
Krizil’

Enerji krizi ise
‘Siirdiiriilebilirlik’ temelli
gelisen ‘Yesil Doniisiim’ ve buna
bagh ekopolitik déniisiimiin
aksamasina sebep oldu.

Ozellikle Avrupa’da Rusya
yaptirimlari nedeniyle dogal gaz
ithali ve kullanimi olmuyorsa da
LNG basta olmak iizere niikleer
ve komiir kaynakli enerji
tiretimi ve kullanimi da yeniden
artmaya basladi.

Avrupa 2023 kisini atlatabilirse, belki
bu sefer de Rusya’da yeni bir sosyolojik
doniisimden bahsedilecek.

Bu arada biitiin bu déniisiimiin
baska ve etkili bir halkasi olarak iran'da
yasanmakta olan yeni halk hareketini de
hesaba katmak lazim...

Cin'de ihracata dayal biiyiimenin
azalmasi, AB’deki resesyon sinyalleri ise
baska riskleri ortaya koymaya basladi.

Bu arada Almanya 2023 Ocak ayindan
itibaren ‘Tedarik Zinciri’ uygulamalarini
degistiriyor.

Egitim modellemeleri degisiyor.

Yasanan kiiresel yiiksek enflasyon ve
ekonomik kiiciilme yeni bir inovasyonun
tetikleyicisi olacak.

Bu tetik 5G teknolojisi temelli

Diinya yeni bir donemin
esiginde.

Adeta ‘resetliyor’
kendisini...

Yeni yilda bizi neler
bekliyor, bunu da yeni
sayimizda konusmak
lizere hepinize giizel
ve basarili giinler
diliyorum.

Kalin saghcakla...

Adil PELISTER
iKMiB Baskam

Kasim-Aralik 2022 __1
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Diinyada

degisen dengeler
Tiirkiye'yi

nereye tasiyacak?

38 cezain

Kahramanlar sehri:

Kahramanmaras
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Gen¢ mithendis adaylari, kimya
sanayisine ‘dokunmak’ icin goreve hazir
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Kimya sanayisi, adim adim ihracat
sampiyonluguna kosuyor

IKMIB, yilin 11 aylik déneminde 30.7 milyar dolarlik ihracat gerceklestirirken, 2022'nin tamaminda
rekor hedefleyerek 33 milyar dolara ulasmayi 6ngérilyor. Elde edilen basari ile ilgili konusan IKMIB
Baskani Adil Pelister, “ihracata katki sunmak icin var giiciimiizle calismaya devam edecegiz” diyor.

tirkiye ihracatgilar Meclisi (TIM) verilerine gore

Turkiye'nin kasim ayinda toplam ihracati gecen yilin
ayni dénemine gore yizde 1,9 artisla 21.9 milyar dolara
ulasirken, kimya sanayi bu basarinin bas aktérii oldu.
Ayni désnemde yiizde 8,3 artisla 2.6 milyar dolarlik dis
satisa imza atan kimya sanayi, yilin 11 aylik bélimiinde
yakaladig1 30.7 milyar dolarlik ihracat ile de bu alanda
tim endiistriler arasinda liderligini korudu. Kimya
sanayisi adim adim ihracat sampiyonluguna ilerlerken,
ocak-kasim stirecinde bir 6nceki yilin ayni dénemine
kiyasla ihracatini yiizde 34 artirmasi ise en dikkat cekici
detay oldu.

Kasim ayinda en cok ihracat yapilan lke Hollanda
olurken, bu tilkeyi sirasiyla Rusya, Romanya, ispanya,
ABD, Liibnan, Irak, italya, Almanya ve ingiltere izledi.
Kasim ayinda Hollanda’ya yapilan kimya ihracati 213
milyon 521 bin dolari bulurken, en ¢ok ihrag edilen triin
gruplari ise ‘mineral yakitlar, mineral yaglar ve driinler’,
‘anorganik kimyasallar’, ‘plastikler ve mamulleri’, ‘ucucu
yaglar, kozmetikler ve sabun’ ile ‘muhtelif kimyasal
maddeler’ oldu. Diger yandan 2022'nin Ocak-Kasim
déneminde en cok kimya ihracati yapilan dlkeler

ise Hollanda, ABD, italya, Romanya, Lilbnan, Rusya,
Almanya, Giiney Afrika, ispanya ve Irak olarak siralandi.

4 Kasim-Aralik 2022

Uriin gruplar bazinda ise plastikler ve mamulleri 797
milyon 207 bin, mineral yakitlar ve drinler 618 milyon 368
bin, anorganik kimyasallar 302 milyon 342 bin dolarlik
ihracatla kasim ayinda 6ne cikan sektérler oldu. Diger
sektorler ise soyle siralandi; ‘ucucu yaglar, kozmetikler

ve sabun, ‘kaucuk, kauguk esya’, ‘eczacilik iiriinleri’, ‘boya,
vernik, murekkep ve mustahzarlarr’, ‘muhtelif kimyasal
maddeler’, ‘yilkama miistahzarlar’ ve ‘organik kimyasallar’.

2022’DE HEDEF 33 MILYAR DOLARLIK iHRACAT
Kimya sanayisinin kasim ayi ihracat verilerini degerlendiren
istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Ihracatcilari

Birligi (IKMiB) Baskani Adil Pelister, “IKMIB olarak, kimya
sanayimizin ihracatinin artmasina katki saglamak, tiye
firmalarimizin kiiresel pazardan alacaklari payi artirmak,
var olan pazarlarini genisletmek ve yeni pazarlar edinmek
amaclyla kasim ayinda Ozbekistan'a ve Kenya'ya iki

onemli sektorel ticaret heyeti gerceklestirdik. Beautyworld
ME, Medica ve Cosmoprof Asia fuar milli katilim
organizasyonlarimizi ve iilkemizde diizenlenen Plast Eurasia
istanbul, Turkchem Eurasia 2022 gibi uluslararasi fuarlarin
alim heyetlerini gerceklestirdik. Kimya sanayi olarak tretim
ve ihracata daha fazla katki sunmak icin var giicimiizle
calismaya devam edecegiz. Bu yil ihracati 33 milyar dolar
tizerinde yeni bir rekor ile tamamlamayi hedefliyoruz” dedi.
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11. Kimya AR-GE Proje
Pazarrnda 900 bin lira

odil verildi

destegi ile bu yil 11’incisi diizenlenen ‘Kimya

AR-GE Proje Pazari Odiil Téreninde basarili projelere

toplamda 900 bin TL para édili verildi.

Kimya sanayisinde surdurilebilir ihracati saglamak
amaciyla istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
ihracatgilar Birligi (IKMIB) tarafindan organize edilen ‘Kimya
AR-GE Proje Pazari’ yarismasinin 11’incisi diizenlendi. Bu

yil ‘ila¢’, ‘medikal drtinler’, ‘boyalar ve yapistiricilar’, ‘plastik
ve kaucuk’, ‘kozmetik-sabun ve temizlik tiriinleri’ ile ‘temel
kimyasallar’ olmak izere 6 ayri kategoride toplam 136 proje
yaristi. Juri, finale kalan projelerin sunumlarini 10 Aralik’'ta
dinleyerek &diile layik olanlari belirledi. Buna gore her
kategoride birinciye 75 bin, ikinciye 50 bin ve uiclincliye 25
bin TL &diil verildi. Yarisma kategorilerine ilave olarak ‘Basari
Hikayeleri’ béliimiinde de dért proje sahibine tesekkiir plaketi
takdim edildi. Derece alan 19 proje sahibine toplam 900

bin TL para 6diilii verilirken, ayrica bir yil icinde ticarilesen
projeler de 100 bin TL 6zel 6diili almaya hak kazanacak.

IKMIB Yoénetim Kurulu Baskani Adil Pelister'in ev sahipliginde,
10 Aralik 2022°de gerceklesen 6diil térenine AR-GE Proje
Pazari Yiiriitme Kurulu Bagkani Necmi Sadikoglu, IKMiB
Yénetim Kurulu Uyeleri, AR-GE Proje Pazari Yiiriitme

Kurulu Uyeleri ile proje basvuru sahipleri, akademisyenler,
sanayiciler ve 6grenciler katildi. Odiil téreninde konusan
IKMIB Bagkani sayin Pelister, 2011'den bu yana yaklasik
1500 proje basvurusu aldiklarini ve yine toplamda bu yil dahil
olmak tizere 3 milyon 200 bin TL &dil verdiklerini animsatti.
AR-GE Proje Pazar etkinlikleri kapsaminda 34 projenin

T.C. Ticaret Bakanligi ve Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi
(TIM) onayinda, IKMIB organizasyonu ve TUBITAK

ticarilestigini, 13 projenin ise pilot tretimi yapildigini ve
satis goriismelerinin devam ettigini belirten Pelister, ayrica
ticarilesen 10 projenin de patent aldigini ifade etti.

AR-GE Proje Pazari Yiriitme Kurulu Bagkani Necmi
Sadikoglu ise Tirkiye'nin kronik sorununun ucuz mal
satmak oldugunun altini cizdi ve bu nedenle katma degerli
urdin icin AR-GE'nin énemini vurguladi. Yarismada birincilik
odiillerini kazanan projeler ise sdyle acikland::

ilag Kategorisi: Néromiskiiler Blok Ajani Gama-
Siklodekstrin Tiirevi Sugammadeks Sodyum ilag Etken
Maddesinin Sentezi/Uretimi,

Medikal Kategorisi: Oftalmik Viskoelastik Soltisyon
(Hyovisco) ve Hammaddesinin Uretimi,

Kozmetik, Sabun ve Temizlik Kategorisi: OMIC-A SKIN
OECD439 Temelli Hayvansiz (In vitro) Cilt irritasyon Test
Platformu Gelistirilmesi,

Boya ve Yapistiricilar Kategorisi: Yiiksek katili biyo-
esasli kimyasallardan elde edilen tek ve cift komponent
akrilik baglayicilarin gelistirilmesi,

Plastik ve Kaucuk Kategorisi: Ticari Poliiiretan Ses
Yaltim Sisteminde Atik Kaynakli Grafen ile Performans
iyilestirilmesi,

Temel Kimyasallar Kategorisi: Yeni Nesil Nano-Kontrast
Ajanlarinin Gelistirilmesi projojesi.

Kasim-Aralik 2022 __5



Medica 2022 Fuarrnda Tiirk firmalar1 boy gosterdi

Almanya'da diizenlenen Medica 2022
Fuarr'na Tirkiye adina toplamda 230 firma
katilirken, burada medikal cihazlardan cerrahi
ekipmanlara, ortopedik Uriinlerden hastane
mobilyalarina kadar bir¢ok drindn tanitimi
gerceklestirildi.

Imanya'nin Diisseldorf sehrinde 14-17 Kasim 2022

tarihleri arasinda gerceklesen Medica 2022 fuarina bu
yil 13. kez milli katihim organizasyonu diizenleyen istanbul
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatcilari Birligi (IKMiB)
ile Turkiye adina 57 firma katildi. Ayrica 173 firmanin
da bireysel istirak ettigi fuarda Tirkiye'yi toplamda 230
firma temsil etti. Medica 2022de kiiresel 4 bin 300
katimci firma yer alirken, fuarda medikal cihazlar, sarf
malzemeleri, hastane mobilyalari, cerrahi ekipmanlar,
ortopedik driinler, ilag ve yazilim gibi triinler tanitild.

T.C. Dusseldorf Baskonsolosu Aysegiil Gokcen Karaarslan,
T.C. Diisseldorf Ticaret Atasesi irem Ekmekgi Konuk ve
iKMIB Baskani Adil Pelister basta olmak iizere, IKMIB
Yonetim Kurulu Uyeleri ile TiM Delegeleri fuar
katilimcilarini ziyaret ederek basarilar diledi. Fuar ile ilgili
degerlendirmede bulunan Pelister, “Almanya’nin eczacilik
trinleri ithalatindan tlkemizin 2021°de aldigi pay yiizde
0,08 olarak gerceklesti. Dolayisiyla burada biiyiik bir
potansiyel oldugunu gorliyoruz. Bizim pazar payimizi yiizde
1'in Uzerine ¢ikarmamiz gerekiyor. Bu acidan fuarin yeni is
birliklerine 6nemli katki sunacagina inaniyoruz” dedi.

6__ Kasim-Aralik 2022
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(IKMIB, UZMAN)
Almanya'nin en cok ihrag
ettigi riin gruplar icinde
eczacllik drtinleri (30'lu
fasil), 2021°'de 118 milyar
dolar ile dordiincii sirada
yer aldi. Eczacilik tirin
grubu, iilkenin kimya sanayi
ihracatr iginde de genelde
birinci sirada yer aliyor.
Ulkenin en ok ihrag ettigi
{iriin gruplari ise tedavide/korunmada kullamilan dozlandintmig
ilaclar ile as1, kan, serum ve toksin gibi trtinlerden olusuyor.
Ihracatta bu kadar dne clkmakla birlikte iilkenin ithalatinda da
eczacilik tirtin grubu 2021 yilinda 79 milyar dolar ile beginci
sirada yer ald.
Almanya'ya ilag, tibbi cihazlar ve dental iiriinler dahil
eczacilik tirtin ihracatimiz ise 2019 yilinda 134.8 milyon, 2020
yilinda ise 179.4 milyon dolar iken, 2021 yilinda yaklasik
201 milyon dolara ulasti. En dnemli ihracat kalemlerimizi
ise diyaliz ve fistula setleri, laboratuvarda veya teshiste
kullanilan diger reaktifler ve standart malzemeler, tedavide/
korunmada kullanilan dozlandirilmis ilaclar, protez disler,
tibbi, cerrahi, anestezi alet ve cihazlan, X igin tiipleri, cerrahi
eldivenler, dozlandinlmis veya perakende satisa uygun hale
getirilmis bagisiklik driinleri ile polivinil kloriir eldivenler
olusturdu. Oniimiizdeki siirecte Almanya ile olan sektdrel
ticaretimizin daha gelismesi adina, Avrupa Yesil Mutabakati
ile gelecek yiikiimliliiklerin takibi, Alman saglik ekonomisinin
dijitallesmesi ve 1 Ocak 2023 itibariyle yiiriirliige girmesi
planlanan Tedarik Zinciri Yasasi gibi konularin takip edilmesi
onem kazaniyor.
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Ambalaj sektorii, IKMIB’in organizasyonuyla
yeni pazarlara odaklandi

Ambalaj sektéri icin yeni pazarlar hedefleyen
IKMIB, 27. Uluslararasi Avrasya Ambalaj
Istanbul Fuarr’ ile es zamanli organize ettigi
alim heyetine, 7 tilkeden 16 firma temsilcisinin
katilimini sagladi ve yeni is birligi firsatlarina
zemin hazirladh.

7. Uluslararasi Avrasya Ambalaj istanbul 2022

Fuari, 12-15 Ekim tarihlerinde diizenlenirken,
organizasyona 130'u istanbul Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri ihracatgilari Birligi (IKMIB) tiyesi olmak (izere
yerli ve yabanci toplamda 814 firma katildi. T.C. Ticaret
Bakanligi koordinasyonu ve IKMIB organizasyonuyla
fuar ile es zamanli duzenlenen ‘Ambalaj Sektori
Alim Heyeti’ kapsaminda Nahcivan, Fas, Senegal,
Bulgaristan, Sirbistan, Portekiz ve Kosova'dan gelen 16
firma temsilcisi, Turk ihracatcilari ile bir araya geldi.
IKMIB 6nciiligiinde ikili is goriismeleri gerceklestirilen
organizasyonda yeni is birligi firsatlari degerlendirildi.

Avrasya Ambalaj 2022 Fuarr'na katilan IKMIB Yonetim
Kurulu Baskani Adil Pelister, IKMIB Yénetim Kurulu

Baskan Yardimcisi Tayfun Demir ve IKMIB Yonetim
Kurulu Yedek Uyesi Hakan Dirgeme, katilimc firmalara
ziyaret ederek basarilar diledi.

Organizasyonda ambalaj sektoriine yonelik
degerlendirmede bulunan IKMIB Baskan! Pelister, “2021
yili itibariyla kiiresel capta 1 trilyon dolar seviyesine
ulasan sektér hacmi, her yil yiizde 3 oraninda biyimeye
devam ediyor. Bittin ambalaj sektoriiniin 726.5 milyar
dolarlik bir dis ticaret hacmi var. 398.5 milyar dolar ile
sektdr dis ticaretinin ylizde 55’ini ise plastik ambalaj
sektérii olugturuyor. Ulkemiz ambalaj ihracati gecen yil
6.5 milyar dolar seviyesinde gerceklesmisken bunun da
ylizde 53 kadarini 3.46 milyar dolar ile plastik ambalaj
olusturdu. Her yil ithal ettiginin daha fazlasini ihrag eden
ambalaj sektorti, 2021 yilinda 2.7 milyar dolar dis ticaret
fazlasi vererek uilkemiz cari agigina olumlu katki saglad.
Yalnizca plastik ambalaj sektériniin sagladigi dis ticaret
fazlasi 1.8 milyar dolar oldu. 2021 yilinin ilk 9 ayinda
2.51 milyar dolar olan plastik ambalaj ihracatimiz, bu
yilin ayni déneminde yiizde 18,5’lik bir artisla 2.97 milyar
dolar oldu. Plastik ambalaj sektorimiiziin yil sonunu
yaklasik 4 milyar dolar ile kapatmasini bekliyoruz” dedi.
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Kozmetik ve temizlik

sektorleri, Latin Amerika

pazarinda biiyliyecek

Kolombiya'da ‘Cosmeet Latam Sektérel Ticaret
Heyeti’ diizenleyen IKMIB, kozmetik ve temizlik
driinleri sektériinden 20 Tiirk firmasini, 13
tilkeden 50 alici firma temsilcisi ile bulusturdu.

Kozmetik ve temizlik riinleri sektorlerinin ihracatinin
artirlmasi amaciyla istanbul Kimyevi Maddeler

ve Mamulleri ihracatcilar Birligi (IKMiB) tarafindan

bu alanda ‘Cosmeet Latam Sektorel Ticaret Heyeti’
diizenlendi. 13 farkh tlkeden 50 alici firma yetkilisinin
katildig etkinlikte 20 Turk firmasi yer aldi ve toplamda
471 ikili is gorismesi gerceklesti.

T.C. Ticaret Bakanlig ihracat Genel Miiduirliigii Daire
Baskani Murat Ertekin, IKMIB Yénetim Kurulu Uyesi
Ugur Adiyaman ile kozmetik ve temizlik drtnleri
sektorlerinde faaliyet gésteren firma temsilcilerinin
18-22 Eylil tarihleri arasinda Kolombiya’nin Bogota
kentinde katildiklar ticaret heyeti, yeni is birligi firsatlari
yarattl. Kolombiya, Meksika, Peru, Kosta Rika, Bolivya,
Guatemala, Panama, Sili, Uruguay, Ekvator, Veneziiella,
Paraguay ve Dominik Cumhuriyeti'nden gelen satin
almacilar ve tedarikgiler ile Tiirk firmalari temsilcileri,
ikili is gortismeleri kapsaminda yeni pazarlara odaklandi.

Etkinlikte, T.C. Bogota Buyukelcisi Beste Pehlivan Sun

8__ Kasim-Aralik 2022
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BIENVENIDOS Az

ve T.C. Bogota Ticaret Miisaviri Muhammet Hartavi
de katimci firmalar ile bir araya gelerek desteklerini
sunarken, ticaret heyeti ile ilgili degerlendirmelerde
bulunan iKMIB Baskani Adil Pelister, “Latin Amerika
llkeleri hem kimya geneli olarak hem de kozmetik ve
temizlik Urtinleri sektérimiizde hedef ulkeler arasinda

yer aliyor. 19 iilkeyi iceren Latin Amerika bélgesine
genel kimya ihracatimiz bu yil ilk sekiz aylik dénemde
gecen yil ayni déneme kiyasla yiizde 55 artarak 596.6
milyon dolara ulasti. Ucucu yaglar, kozmetikler ve sabun
alt sektoériimiziin ihracati ise bu yil ilk sekiz ayda yiizde
50 tizerinde artarak 29.7 milyon dolar olarak gerceklesti.
Heyet organizasyonumuz vesilesiyle alicilar ile yerinde
ikili gériismeler yapan firmalarimizin kuracaklari yeni
baglantilar sayesinde sektoriin pazar payinin artacagina
inaniyoruz” bilgisini paylasti.

IKMIB Yénetim Kurulu Uyesi Ugur Adiyaman ise,
“Kolombiya’nin bagkenti Bogota'da gerceklestirdigimiz
ticaret heyetimizde hem Kolombiya'dan hem de diger
Latin Amerika tilkelerinden satin almacilar ve tedarikgilerle
yogun bir programda bir araya geldik. Bu yogun program
sayesinde mevcut piyasa kosullarini incelememiz ve sik sik
ikili is gortismeleri yapma imkani bulduk” dedi.
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Ozbekistan'in son zamanlarda birgok

alanda tretim faaliyetlerini hizlandirdigini
goren IKMIB, bu tilkeye diizenledigi ‘Kimya
Sektérii Ozbekistan Sektérel Ticaret Heyeti’
organizasyonunda Ttrk kimya sanayicileri ile
Ozbek is insanlarini bir araya getirerek 140 ikili
is goriismesi yapilmasini sagladi.

.hracattaki basarisini artirmak icin yeni pazarlar

arayan Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
ihracatgilan Birligi (IKMIB), “Kimya Sektorii Ozbekistan
Sektorel Ticaret Heyeti” gerceklestirdi. Ozbekistan'in
baskenti Taskent’te 7-10 Kasim tarihlerinde diizenlenen
ticaret heyetine 22 Tiirk firmasindan 33 temsilci katildi.
Ticaret heyetine IKMIB Yonetim Kurulu Uyesi Halit Siiha
Taspolatoglu liderlik yaparken, ilag-gida takviyeleri,
kozmetik-temizlik, plastik ev ve mutfak esyalari ile
kimyasal hammaddeler sektérlerinin temsilcileri, Ozbek
is insanlari ile 140 ikili is gérismesi gerceklestirdi.

ikili is goriismelerinin yani sira pazar ziyaretleri de
yapilan etkinlikte, satis kanallari ve fiyat diizeyleri
hakkinda bilgiler paylasilirken, Tirk kimya sanayi
hakkinda Ozbek televizyon kanallarinda tanitimlar
gerceklestirildi. Ug giin siiren program kapsaminda
Taskent Biiyikelcisi Olgan Bekar ziyaret edilerek,
iki tilke arasindaki ticari iligkiler ve tlkede is yapma

pratikleri katiimcilarla paylasildi. Heyetin son giiniinde
Ozbek-Tiirk isadamlari Dernegi Baskani Davut Azmi
Erbas ve dernek yonetimi ile bir araya gelindi.

IKMIB Bagkani Adil Pelister, organizasyonla ilgili;
“Ozbekistan'da son dénemde her alanda ve sektérde
tretim faaliyetlerinin hizlandigini, yeni tesislerin
aclimaya basladigini ve bu kapsamda uretim icin
gerekli olan riin ve ekipmanlara olan ihtiyacin artis
gosterdigini biliyoruz. Ulkenin yeniden ele aldig

vergi politikalariyla 6zellikle tilkede tretimi olmayan
veya az olan driinlerin guimriik vergi oranlarinin
disirilmesi saglaniyor. Bununla birlikte Tirk dizilerine
olan ilgi ve iki tilke yonetimlerinin yakin iliskileri

Tirk drunlerine olan talebi artiriyor. Bunlar dikkate
alarak, ihracatcilarimizin Ozbekistan'da daha giiclii bir
performans ile pazar payini artirmalari icin sektorel
ticaret heyeti diizenledik. Ozbekistan, sektériimiizin
tlke ihracat siralamasinda bu yil on aylik dénemde 298
milyon dolar ile 26’inci sirada yer aliyor. Ozbekistan'a
en cok ihrag ettigimiz ilk ¢ Griin grubumuz 99.8 milyon
dolarla plastikler ve mamulleri, 59.4 milyon dolarla
boya, vernik, miirekkep ve mistahzarlari ve 41.2 milyon
dolarla da muhtelif kimyasal maddeler... Son 5 yillik
déneme baktigimizda Ozbekistan'a yapilan kimya
ihracatinda her yil artis oldugunu gértiyoruz. Bu yil on
aylk dénemde ihracatimiz yiizde 18,64 artt1” bilgisini

paylasti.
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Tiirk plastik ve kaucuk sektort, ‘K 2022 Fuarrna
cikarma yapu

Almanya'da diizenlenen ve alaninda en énemli organizasyonlardan biri olan ‘K 2022 Fuarr’, plastik ve
kaucuk sektériintin kiiresel oyuncularini bulusturdu. Tirkiyeden 181 firmanin katildigi fuan degerlendiren
IKMIB Baskani Adil Pelister, “Faaliyetlerimizle ‘Made in Tiirkiye’ algisini giiclendirecegiz” dedi.

DUnyanln en 6nemli plastik ve kaucuk sektori fuari
olarak kabul edilen ve ¢ yilda bir diizenlenen ‘K
2022 Fuarr, Aimanya’nin Disseldorf sehrinde 19-26
Ekim 2022 tarihleri arasinda gerceklestirildi. Fuarda
Tirkiye milli katilim organizasyonu bu yil 5’inci kez
istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatcilari
Birligi (IKMIB) tarafindan Plastik Sanayicileri Dernegi
(PAGDER) is birligi ile gerceklestirildi. Milli katiim
organizasyonunda Tirk plastik ve kaucuk sektoriini
temsilen 27, ayrica bireysel olarak da 154 firmanin
katildigi fuarda, toplamda 181 Tiirk firmasi drinlerini
sergiledi. Turkiye, fuarda toplam firma sayisi ile
Almanya, italya ve Avusturya'dan sonra en ¢ok katilim
gerceklestiren 4’Uncu ulke olurken, organizasyonda 60
tlkeden 3 bin 37 katilimci yer aldi.

Tirkiye'nin iki holde katildigi fuarda firmalar, plastik

ve kaucuk ham madde ve yardimci maddeler, yari
mamuller, teknik parcalar ve kuvvetlendirilmis plastik
trunler, plastik ve kaucuk sanayine yonelik makineler
ve ekipmanlari triinlerini sergiledi. T.C. Dusseldorf
Baskonsolosu Aysegiil Gokcen Karaarslan ile Ticaret
Atasesi irem Ekmekci Konuk ve IKMIB Ysnetim Kurulu
Bagskani Adil Pelister basta olmak tizere IKMIB Yénetim
ile Denetim Kurulu Uyeleri ve iKMIB TiM Delegeleri fuar
katilimcilarini ziyaret ederek basarilar diledi.
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IKMIB Yénetim Kurulu Bagkani Adil Pelister, K
Fuarrnin plastik ve kauguk sektori icin diinyanin
en 6nemli fuar olarak kabul edildigini belirterek,
“K fuan, katiimci firmalar ve fuari ziyaret edenler
acisindan bakildiginda verimli ve etkili bir fuar. K
Fuarina katihmimizin, Tirk ihracatcilarinin gerek
sektoriin gelisimini izleme ve diinyanin 6nde gelen
satin almacilariyla is birligi firsati yakalamalari,
gerekse ihrag¢ potansiyelimizin fiili ihracata
donistirilmesi yoniinde 6nemli katkilari olacagina
inaniyoruz” dedi.

Pelister, plastik sektoriiniin ihracatta basaril bir
ivme yakaladigini da belirterek sézlerini soyle
tamamlad:: “Plastikler ve mamulleri sektdriimiiz,
kimya sanayinin toplam ihracatindan yiizde 30 pay
ahyor. Sektorin ihracati 2017 yilindaki 5.31 milyar
dolardan 2021 yilinda 9 milyar dolara yikseldi. Tiirk
plastik sektériimiiziin 2022 yili ihracatinin yaklasik
12 milyar dolara ulasmasini bekliyoruz. IKMIB olarak,
sektorlerimizin ihracatini artiracak pek cok faaliyet
gerceklestiriyoruz. Yapti§imiz ve yapacagimiz bu
faaliyetler ile diinya ticaretinde Turk trtnlerinin
payini artirmayi hedefliyoruz. Diinya ticaretinde Made
in Tirkiye algisini kuvvetlendirmek icin calismaya
devam edecegiz.”



{Chemist

Orta Dogu pazarinda Tiirk kozmetik ve temizlik

Turk kozmetik ve temizlik driinleri sektorleri,
Dubaide diizenlenen alanindaki en 6nemli
organizasyonlardan ‘Beautyworld Middle East
Fuarr'na 122 firma ile katilarak drtinlerini sergiledi.

ozmetik, bakim ve temizlik tirtinleri sektoriine yonelik

diinyanin en 6nemli fuarlarindan biri olan ‘Beautyworld
Middle East Fuar’'nin bu yil 26'incist 31 Ekim-2 Kasim
2022 tarihleri arasinda Dubai'de diizenlendi. Turkiye milli
katiim organizasyonu bu yil 17’inci kez Istanbul Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri ihracatgilar Birligi (IKMiB)
tarafindan diizenlendi ve bu kapsamda 68 Tiirk firmasi
fuarda yer aldi. Milli katihmin disinda bireysel olarak
da 54 Turk firmasi fuara istirak ederken, Turkiye'den
toplamda 122 firma ‘Beautyworld Middle East Fuar’nda
Turkiye'yi temsil etti. Ayrica 66 tlkeden 1.430 firmanin
katildigi ve 139 farkl tlkeden 52.760 kisinin ziyarette
bulundugu fuarda, kozmetik, cilt bakim, parfiim ve koku,
sa¢ bakim, tirnak bakim, ham madde, temizlik gibi cok
cesitli tirtinler sergilendi. T.C. Dubai Baskonsolosu ilker
Kilig, Dubai Ticaret Ataseleri Ersoy Erbay ve Haci Hasan
Kaygisiz ile IKMIB Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi M.
imer Ozer, IKMIB Yonetim Kurulu Uyesi Ugur Adiyaman,
IKMIB TiM Delegesi S. Ozgiir Oztiirk de fuara katilan Tiirk
firmalarini ziyaret ederek basarilar diledi.

Etkinlikle ilgili degerlendirmelerde bulunan IKMIB
Baskani Adil Pelister, “Kozmetik sektdriinde 2021 yilinda
diinyada en ¢ok ihracat yapan ilk bes ulke sirasiyla
Fransa, ABD, Almanya, Singapur ve Giiney Kore oldu.
Son bes yila baktigimizda diinya genel ihracatinda, 2020
yilinda pandemiye bagli olarak dusts yasandiysa da
2021 yilinda, baz etkisiyle de pandemi 6ncesi dénemin
lizerine cikildi. 2021 yilinda tilkemiz ise 23’Unci sirada

trinleri goriiciliye cikt

yer aldi. Ulkemizin diinya ihracatindan aldigi pay yiizde
0,89. Ulkemiz son iki yildir net ihracatgl konumunda yer
alyor. Ulkemizin kozmetik sektérii ihracat verileri 2022
yilinda bir 6nceki yila gore yiizde 20 artisla 1,68 milyar
dolar ihracat gerceklestirdi. Bu donemde en ¢ok ihracat
yapilan ilk on dlke sirasiyla Irak, Rusya Federasyonu,
ABD, Iran,BAE, Hollanda, Almanya, ingiltere, Fransa ve
israil oldu” dedi.

Yikama-temizlik drtinleri sektoriinde ise diinyada en
cok ihracat yapan ilk bes dlkenin sirasiyla Almanya,
ABD, Cin, Belcika ve Fransa oldugunu belirten Pelister
sunlari kaydetti: “S6z konusu sektérde son bes yila
baktigimizda diinya genel ihracatinda 2019 yili
haricinde yiikselis s6z konusu. Hatta 2020 yilinda bircok
sektorde dusts yasanirken, pandemiye bagh olarak
sektorde yikselis kaydedildi. 2021 yilinda Tiirkiye ise
19’uncu sirada yer aldi. Ulkemizin diinya ihracatindan
aldigi pay yiizde 1,30. Bununla birlikte tilkemiz halen
net ithalat¢l konumunu sirdiriyor. Sektériin ihracat
2022 yilinda bir dnceki yila gore yiizde 29 artisla
733,1 milyon dolar oldu. Bu dénemde en cok ihracat
yapilan pazarlar Rusya Federasyonu, Irak, Azerbaycan-
Nahcivan, israil, Giircistan, iran, Romanya, Sirbistan,
Ozbekistan ve Misir oldu.”

Her iki sektoriin birlikte ele alindiginda tilkemizin diinya
ihracatindan aldigi payin 2021 yilinda yiizde 0,96
oldugunu ifade eden Pelister, “Ulkemizce en cok ihracat
edilen (riin kalemleri perakende satilan yiizey aktif
temizleyiciler, 1slak mendiller, makyaj ve giizellik bakim
urtinleri, parftimler, oda kokulari, sampuanlar, esanslar,
sa¢ mustahzarlari ve deodorantlardir. Diinya genelinden
aldig paya bakarsak, 1slak mendiller ile oda kokularinin
payinin oldukca yiiksek oldugunu gériiyoruz” dedi.
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Dogu Afrika’nin 6nemli pazarlarindan Kenya'ya
sektérel ticaret heyeti organize eden IKMIB,
Ulkenin is insanlarr ile 360 ikili is g6riismesinin
yapilmasini sagladi. Is gériismelerinin yani sira
firma ziyaretleri de yapilan etkinlikte pazar
bilgileri de elde edildi.

.stanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatgilari
Birligi (IKMIB) tarafindan ‘Kimya Sektorii Kenya Sektorel
Ticaret Heyeti’ gerceklestirildi. Kenya’nin baskenti
Nairobi'de organize edilen etkinlige 21 Turk firmasindan
33 temsilci katildi. 20-24 Kasim tarihleri arasinda
diizenlenen etkinlik kapsaminda 167 Kenyali is insani
ile 360 ikili is goriismesi yapildi. IKMIB Yonetim Kurulu
Uyesi Ersin Kayalar'in heyet liderliginde gerceklesen
organizasyonda; ilag-gida takviyeleri, kozmetik-temizlik,
plastik ev ve mutfak esyalari, boya ve kimyasal ham
maddeler sektorleri yer aldi.

T.C. Nairobi Biiyikelgisi Subutay Yiiksel makaminda ziyaret
edilerek, iki Ulke arasindaki ticari iliskiler ve is yapma
pratikleri ele alindi. ikili is gériismelerinin yani sira pazar
ziyaretleri yapilan etkinlikte satis kanallari ve fiyat diizeyleri
hakkinda bilgiler elde edildi. Kimyasallar ve boya sektorii
temsilcileri tilkede buyiik firmalar olan Uchumi Chemicals
ve Basco paints firmalarini ziyaret ederken, kozmetik-
temizlik-plastik sektor temsilcileri ise pazar ziyaretleri
gerceklestirdi. “Pharmacies&Poisons Board, KEMSA (Kenya
Medical Supplies Authority) ve Mission for Essential

Drugs and Supplies (MEDS) kurumlari ziyaret edilerek ilag
ruhsatlandirma siirecleri hakkinda bilgi edinildi.”
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Kimya sektorel ticaret heyetlerinin ikincisini
Ozbekistan'dan sonra Kenya'ya yaptiklarini hatirlatan
IKMIB Bagkani Adil Pelister, "Kenya, yaklasik 50
milyonu askin niifusuyla Dogu Afrika'nin en biyuk
ekonomisi konumunda. Dogu Afrika’nin ekonomik,
ticari, finansal ve lojistik merkezi olan tlke, 6nemli
bir ticaret odagi ve uluslararasi sirketler tarafindan
bolgesel merkez olarak secilmis durumda. Ticaret
Atasemizden aldigimiz bilgilere gore tilkede Tiirk
menseli Griinler giderek daha fazla yer aliyor. Plastik,
kozmetik, temizlik, medikal alanlarinda biyuk
gelismeler kaydedildi ve buna ek olarak Tirkiye, giibre
konusunda Kenya'nin en biiyiik tedarik¢isi konumuna
geldi. Nitekim bunu ihracat rakamlarimizdan da
gorilyoruz. Bu yil on aylik verilere baktigimizda
Kenya'ya yapilan kimya ihracatinda ilk sirada 9.4
milyon dolar ile giibre geliyor. ikinci sirada 8.4
milyon dolar ile plastikler ve mamulleri gelirken,

onu 5.4 milyon dolar ile anorganik kimyasallar takip
ediyor. Bu dénemde en ¢ok artisin yiizde 403,61 ile
organik kimyasallarda oldugunu goériiyoruz. Kenya'ya
yaptigimiz toplam kimya ihracati on aylik ddnemde
36.9 milyon dolar. Dolayisiyla burada daha gidilecek
cok yol var diyebiliriz” dedi.



Tirk kozmetik sektorii,

Cosmoprof Asia Fuarr’nda

ozmetik ve temizlik trtinleri sektoriine yonelik bu
Kyll 25’inci kez diizenlenen Cosmoprof Asia Fuari,
16-18 Kasim 2022 tarihleri arasinda Singapur'da
gerceklestirildi. Hong Kong'da siiren kisitlamalar
nedeniyle bu yil ilk defa Singapur'da diizenlenen fuara,
Turkiye'den milli katihm ile 13 ve bireysel olarak 2
firma olmak tizere toplam 15 firma katildi. IKMIB’in
onuncu kez diizenledigi milli katilim organizasyonu ile
Tirk firmalar 288 metrekarelik Tirkiye pavilyonunda
en yeni drtinlerini ve teknolojileri ziyaretcilerin
begenisine sundu.

Fuarda bu yil 46 lke ve bolgeden bin 202 katilimci
ve marka yer alirken, Tirkiye Singapur Buyiikelcisi
Mehmet Burcin Gonenli, T.C. Ticaret Miisaviri
Mihriban Esin Arslan, IKMIB Yénetim Kurulu Uyesi
Ugur Adiyaman ve IKMIB TiM Delegesi Siileyman

{Chemist

iy
s
=

Ozgiir Oztiirk, Turk firmalarini ziyaret ederek, goriis
alisverisinde bulundu. Fuarin 2023 yilinda 15-

17 Kasim tarihleri arasinda tekrar Hong Kong'da
yapilmasi planlaniyor.

IKMIB, yerli ve yabanci plastik sektoriinii ahm
heyetinde bulusturdu

Yardimaisi Tayfun Demir, IKMIB Yonetim Kurulu Uyesi
Selcuk Giilstin ve IKMIB Denetim Kurulu Uyesi H. Gokhan
Can, katilimcr firmalar ziyaret ederek basarilar diledi.

lastik endustrisinin bélgedeki en 6nemli fuari

olan Plast Eurasia Istanbul, 23-26 Kasim 2022'de
uluslararasi plastik sanayicilerini bulusturdu. Fuar ile es
zamanli olarak, istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
ihracatcilar Birligi (IKMIB) tarafindan T.C Ticaret
Bakanligi koordinasyonu ile diizenlenen alim heyeti
organizasyonunda plastik sektoriinde faaliyet gosteren
yerli ve yabanci firmalar bir araya getirildi. Organizasyona
Cezayir, Cekya, Irak ve Makedonya'dan plastik sektériinde
faaliyet gosteren 6 satin almaci firma katilarak, ikili is
goriismeleri yapildi. Plast Eurasia istanbul Fuarina katilan
IKMIB Bagkani Adil Pelister, IKMIB Yénetim Kurulu Baskan

Fuarin 6nemine deginen Pelister: “Plast Eurasia istanbul
Fuari, plastik sektoriimtize yonelik 31 yildir diizenlenen
ve diinyanin en buyik fuarlar arasinda yer alan cok
onemli bir etkinlik. Katiimci firmalarimizi IKMIB
Yénetim Kurulu, Denetim Kurulu Uyelerimiz ve Plastik
Sanayicileri Federasyonu Baskani Omer Karadeniz

ile birlikte ziyaret ettik, sektérden beklentilerini ve
onerilerini dinledik” diye konustu.
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lhracatciya
desteklerin kapsami

genisliyor

Resmf Gazete'de 18 Agustos 2022 de
yayimlanarak ydrirlige giren 5973

sayili ‘lhracat Destekleri Hakkinda Karar’
kapsaminda bugtine kadar yurrlikte
olan desteklerde bazi degisikler yapilarak
sadelestirildi. T.C. Ticaret Bakanlgi
tarafindan yapilan duyuru ile de ihracatci
firmalar s6z konusu karar kapsaminda
bilgilendirildi.

ihracatin desteklenmesi konusunda firmalarin yaninda
yer alan T.C. Ticaret Bakanligi, Resmi Gazete'de
yayimlanan ‘ihracat Destekleri Hakkinda Karar’
kapsaminda yeni diizenlemeyle yirirliige giren yeni
destek mekanizmalarini ihracatgilara duyurdu. T.C.
Ticaret Bakanhgi tarafindan yeni kararlarla ilgili yapilan
duyuruda su bilgilere yer verildi:

Pazara Giris Projesi Hazirlama Destegi: ihracata
yeni baslayan veya gelisime acik olan ihracatcilarin
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surdurdlebilir ihracat artisini saglamak amaciyla
hedef pazar, yurt disi pazarlara yonelik finansman ve
fiyatlandirma stratejisi, pazarlama ve kanal stratejisi
ve bunlara dair aksiyon plani ve bitgelerini iceren
pazara giris projesi hazirlik siirecine dair alacaklari
danmismanlik ve rapor giderleri desteklenecek.

Cok Kanalli Zincir Magaza Destegi: Perakende
sektoriinde faaliyet gosteren ve mal ticareti yapan
cok kanall zincir markasi sahibi firmalarin yurt disi
pazarlarda daha hizli buyimeleri ve ihracatlarini
artirabilmeleri icin yurt digi marka tescil/yenileme/
koruma, pazar arastirmasi calismasi ve raporlama,
tanitim, birim kira, kurulum/konsept mimari ¢alisma/
dekorasyon, franchise giderleri desteklenecek.

ihracat Konsorsiyumlari Destegi: KOBI'lerin
trunlerini kiiresel pazarlara ihrag etmesine aracilik
etmek, ihracatcilarin ortak hareket ederek yeni
pazarlara aciimalarini ve uzmanlasma temelinde
6lcek ekonomisi olusturmalarini saglamak tizere
gelistirilen bu yeni destek mekanizmasi ile
konsorsiyuma konu drtinlerin yurt disi tanitim,
pazarlama, pazar arastirmasi, rapor satin alma,
danismanlik ve egitim faaliyetlerine iliskin giderler
desteklenecek.

MEVCUT DESTEKLERDE

GUCLENDIRMELER DE YAPILDI

S6z konusu karar ile yeni desteklere ilaveten, mevcut
desteklerde de giiclendirmeler ve asagida sunulan
degisiklikler de yapildi:

Tum destek unsurlarinda hedef tlkelere yonelik
destek oranlari, ilave 25 puana kadar artirildi.
Birim kira destegine paylasimli ofislere iliskin
tyelik aidati dahil edildi.

Gemi ve Yat Sektori Tasarim Destegi'nde tasarim
hizmeti alinabilecek hizmet saglayicilarinin
kapsami genisletildi.

Tirkiye'nin stratejik sektorleri arasinda yer alan
ozellikle ilag ve tibbi cihaz/sarf gibi sektérlerin
ihracatlarini hizl bir sekilde tetikleyecek olan yurt
disi pazarlara giriste zorunlu olarak yapilan kayit,
izin ve ruhsatlandirma islemlerine iliskin giderler
‘Pazara Giris Belgeleri Destegi’ kapsamina alindi.
Yurt Digi Fuar Destegi kapsaminda KOBI'lerin
daha yiiksek oranda ve daha fazla sayida fuara
katihmlari tesvik edilmis ve daha etkin fuar
organizasyonlarinin diizenlenmesi hedefiyle
destekler farklilastirildi ve artirildi.
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Diinyada dénem dénem bircok savas ve ekonomik
kriz yasandi. Bunlarin bircogu hafizalarda yerini
koruyor. Ornegin 2008 kiiresel krizinde basta
ABD’de olmak tzere bazi finans kurumlari kepenk
indirdi. Dinyanin farkl yerlerinde savaslar
meydana geldi. Ornegin Suriye'deki ic savas

halen capcanl olarak bircok tilkeyi yakindan
ilgilendiriyor. Saghk sorunlari da zaman zaman
bélgesel olarak diinya giindemine geliyordu.

Ama su an kiireselde dyle bir siire¢ yasaniyor ki,
pandemi, savas, enflasyon baskisiyla giindemden
inmeyen ekonomik kriz beklentisi, diger yandan
bunlara bagh olarak tarimsal tretimden tedarike,
enerjiden iklimsel sorunlara kadar gezegen adeta
olaganiistii siireclerden geciyor. Yani diinya; son li¢
yilda daha 6nce hi¢ karsilasmadigi, hatta hayal bile
edilemeyecek 6nemli sorunlari ayni anda yasiyor.

Hatirlanacag izere pandemi sorunu iki yillik

bir miicadele sonrasinda tam da sona erdi

derken, kiiresel tretimin yeniden canlanacagi,
lojistik sorununun sona erecegi, mal dolasiminin
hizlanacagi gibi beklentiler olusmustu. Ancak
Rusya’nin Ukrayna'ya subat ayinda baslattigi
savas, tim kesimlerin umutlarini suya diistrdd.
Bunlarin yani sira savas ortamindan dolayi
diinyadaki gli¢ dengeleri yeniden iki kutuplulugu
ortaya cikardi. Rusya bu savas siiresince en biiyiik
silahi olan enerji giiciinii ABD ve Bati tlkelerine
karsi kullanirken, basta Almanya olmak tizere AB
tlkeleri Gretimde ve yasamsal ihtiyaclarini giderme
anlaminda sikintiya girdi.

Rusya-Ukrayna savasi halen devam ederken,
pandemi sireci tehdidi stirerken, enflasyon baskisi
altindaki tlkelerde resesyon sorunu agirligini
artirirken, bunlarin tetikledigi tarimsal retim,
enerji, iklim sorunlari gibi meseleler de giindemin
ilk sirasinda dururken, artik hicbir seyin eskisi
gibi olmayacagini tahmin etmek zor olmasa
gerek... Tim bu sorunlarin kisa vadede hepsinin
birden ortadan kalkacagi ve insanligin yeniden
eski glinlerdeki gibi refah seviyesine ulasacagi
beklentileri de rafa kaldiriliyor. Pandemi sona
erse de, savas ortami bitse de llkelerin birbirine
karsi sarsilan guvenin actigi yaralar yillarca
kapanmayacak. Simdi yeniden ABD-Rusya belki
de Cin ile birlikte iki veya ti¢ kutuplu hale gelecek
glic dengelerinde hangi tilkenin hangi tarafta,
naslil yer alacagi merak konusu... Yer alinacak
kutup secilirken demokrasi, liberal ekonomi gibi
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unsurlar mi tercih edilecek, yoksa enerjinin, dogal
kaynaklarin kimde olduguna mi bakilacak?

Tum bu strecler dikkate alindiginda; bircok sektore
yon veren kimya sanayinin de gelecek vizyonunu,

yol haritasini bu faktérlere gére yeniden ele almasi
gerekiyor. Ornegin; kimya sektériinde yer alan
firmalar, bu gelismeler kapsaminda orta ve uzun
vadede yetkinliklerini gelistirirken hangi alanlara
oncelik vermeleri gerekecek? Belki de kiiresel
isbirliklerini artirmalari ya da dretim sireclerini cok
farkli sekilde gozden gecirmeleri nem arz edecek.
Diger yandan cevreci, surdurtlebilir yeni ekosistemler
belirlenirken, Tirk kimya sanayi de bu modelin icinde
mi yer almali, yoksa yeni trendlere yon mi vermeli?
Tedarik zincirlerinde, yeni is modellerinde, déniisen
teknolojilerde, yetenek avciliginda, birlesme ve satin
almalarda nasil 6n plana ¢ikmali?
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BATILI SANAYICILER, YATIRIMLARINI

FARKLI ULKELERE KAYDIRABILIR

Yasanan gelismeler dikkate alindi§inda; kiiresel
tretimde dengelerin degisebilecegi olasiligi
giindeme geliyor. Ciinkii 6zelikle Batil reticiler,
basta enerji ve iscilik olmak lzere Gretim
maliyetlerinde avantaj, tedarikte sorunsuz
ortamlar ariyor. Ozellikle Rusya’nin Bati'ya basta
gaz olmak lizere enerji sevkiyatinda kisitlamalara
gitmesi, bu tlkelerin tretim giiclini tehdit ediyor.
Basta otomotiv ve kimya endistrileri enerji
kisitlamalarindan dolay! diretimlerinde maliyet
avantajini yitirmenin endisesini tagiyorlar. Ustelik
yasanan gelismelerin Rusya ile Bati arasinda derin
yaralar acmasi nedeniyle belirsizliklerin ne kadar
uzun siirecegi heniiz éngoriilemiyor. Bu noktada da
Turkiye'nin konumu dikkat cekiyor. 3-4 saatlik ucus
mesafesinde hem Avrupa, hem Orta Dogu hem de

Guney Afrika pazarlarina yakin olan Tirkiye, Bati
tlkeleri gibi enerji tedarikinde de sorun yasamiyor
ve maliyet avantajiyla da dikkat ¢ekiyor.

Financial Times gazetesinde ekim ayinda yer

alan bir haber analize gore; Avrupa Sanayicileri
Yuvarlak Masasi, yasanan gelismelerle ilgili Avrupa
Komisyonu Baskani Ursula von der Leyen ve Avrupa
Konseyi Baskani Charles Michel’e bir mektup
gondererek, endiselerini dile getirdi. S6z konusu
mektupta “Yiikselen enerji fiyatlari Avrupa’daki
endistriyel enerji tiketicilerinin rekabet giictinde
kaygi verici bir gerilemeye neden oluyor” ifadesi
kullanilirken, enerji yogun sirketler icin tavan fiyat
getirilmezse ‘telafisi olmayan zararlarin’ ortaya
cikabilecegi uyarisinda bulunuldu. Kimya, giibre

ve seramik sektorlerinden yoneticiler ise pazar
paylarini kalcr bicimde kaybetme riskiyle karsi




karsiya olduklarini séylerken, tiretimlerini bagka
llkelere tasiyabileceklerini belirtiyorlar.

Avrupa’daki sanayicilerin en 6nemli enerji
kaynaginin gaz oldugu dikkate alindiginda bu
alanda Rusya'dan tedarik sikintisi olmasi bazi
tesislerin yeniden fosil yakitlara yonelmesine
neden oluyor. Fosil yakitlar ise AB'nin yesil enerjiye
gecis planlarini sekteye ugratacak gibi gériiniiyor.
Haberde yer alan bilgilere gore; Alman ilag ve
biyoteknoloji sirketi Bayer’in 2019°da tamamen
yenilenebilir enerjiye gecme planini agikladigin,
ancak simdi kémiirii yeniden devreye sokmayi
giindemine aldigini yaziyor. ingiltere kéklii kagit
ve ambalaj sirketi DS Smith’in ise temmuz ayinda
AB tyelerinin kabul ettigi gondilli azaltim uyarinca
fabrikalarinda tuketimi yiizde 15 seviyesinde
diisiirme talimati vermesi de sikintilarin bir baska
gostergesi...

Diger yandan ayni haberde Fransiz otomotiv
tedarikgisi Valeo ve Belcikali kimyasal sirketi
Solvay’in da enerji sarfiyatlarini sirasiyla ytizde 20
ve 30 azalttiklari bilgisi yer aliyor. Volkswagen'in en
buytik tesisinin bulundugu Wolfsburg'da éniimizdeki
iki ki boyunca kémiir santrallerini kullanmaya
devam edecegi yoniinde aciklamalar yaptigi

ifadesi de dikkat cekiyor. Haberde ayrica Goldman
Sachs tahminleri kapsaminda enerji fiyatlari
kontrol altina alinmazsa Avrupa kimya sanayinin
ylzde 40'inin ‘kalici rasyonalizasyon’ riskiyle karsi
karsiya kalabilecegi yoniindeki degerlendirmeler de
tehlikenin buyukliguni gozler 6niine seriyor.

TURKIYE’DE YABANCI YATIRIM FIRSATLARI
GUNDEME GELEBILIR

Haberin detaylarinda yer alan ve dikkat ceken
bilgiler kapsaminda Uluslararasi Enerji Ajansi’nin
(UEA) paylastig bilgiler de yer aliyor. UEAya
gore 2020’ye kadar 10 yillik donemde Avrupa'da
gaz fiyatlarinin ABD'dekinden ortalama 2-3 kat
ylksek oldugu hatirlatiliyor. Ancak yasanan savas
ortaminda Rusya'nin gazi kismaya baslamasinin
ardindan bu farkin 10 kata kadar yikseldigi ifade
ediliyor. Uretim ve pazar paylarini kaptirmamaya
calisan bazi sirketlerin yiiziini Avrupa disindaki
diistik maliyetli tilkelere cevirdigi bilgisinin
paylasildigi haber analizde gériislerini paylasan
uzmanlar; sirketlerin tiretimini Avrupa’'dan baska
yere tasimak zorunda kalacag stirenin uzamasi
halinde imalatin belli kisminin rakiplere kaptirilarak
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Avrupa Sanayicileri Yuvarlak Masasi, Avrupa
Komisyonu'na gonderdigi mektupta enerji
sorunu ile ilgili endiselerini dile getirdi. S6z
konusu mektupta “Yiikselen enerji fiyatlar
Avrupa'daki endustriyel enerji tilketicilerinin
rekabet glictinde kaygi verici bir gerilemeye
neden oluyor” ifadesi dikkat cekti.

hi¢ geri donmeme riski ile karsilasilabilecegi
uyarisinda bulunuyor.

Haberde gorislerine yer verilen Bayer yoneticisi
Matthias Berninger, “Yatirim karari bir kez verildi mi
sirketlerin bunu geri almalarini istemek zor. Yeni bir
tesise yatirim kararinin 10 yillarca siirecek sonuglari
oluyor. Esas endisemiz enerji fiyatlarindan ziyade
ilac uretiminde kullandigimiz maddeleri bulamamak”
diyor.

Avrupa’da gaza bagimh kimya endistrisinin en
onemli Ureticilerinden BASF’a ait Ludwigshafen
fabrikasinin gelecegi ise bazi sanayicileri ciddi
sekilde endiselendiriyor. Gelismelerle ilgili bilgi veren
Avrupa Kimya Endustrisi Konseyi Genel Direktori
Marco Mensink, “Alman kimya sanayi ¢cokerse (¢
hafta icinde Avrupa’daki her tedarik zinciri sorun
yasar” diyerek durumun énemine vurgu yapiyor. Bu
aciklamalar kapsaminda yasanan krizden dolayi
Tirk kimya sanayi veya diger endustrilerde yabanci
yatirim firsati glindeme gelebilir mi? Bunun igin




gerek kimya sanayi gerekse hiikiimet kanadinda
neler yapmak gerektigini cok gec olmadan ele
almakta yarar var.

YENIDEN DENGELENEN BiR DUNYA!

S&P Ekonomi ve Ulke Riski Direktérii Lindsay
Newman ise kasim ayinda paylastig analizinde
mevcut sorunlara deginerek 2023'de pandemi

ve Rusya-Ukrayna catismasi gibi biriken soklarin
kiresel yapilari ile iliskileri yeniden diizenleyecegine
ve bunun kalici sonuclar doguracagini ifade ediyor.

Newman, analizinde; “2023’te ekonomi ve risk
ortamini yénlendirecek bes diizenleyici tema
goriiyoruz” diyerek, bunlar ‘kiresel giivenlik
kararsiz', ‘enerji degis tokuslarr’, ‘glivencesiz tedarik
zincirleri’, ‘degisen isgiicii piyasalar’’ ve ‘ekonomik
uyumsuzluk’ basliklari altinda ele aliyor.

Kirresel giivenlik kararsiz: C6zilmemis catismalar
ve rekabetler, 2023’te kiiresel ekonomik gériinime
yansiyan kalici risk kaynaklari olacak. Ukrayna’nin
isgali, kara catismasi, enerji piyasalari genelinde ve
2023’teki Avrupa secimleri yoluyla bu bélgenin kisa
vadeli giivenlik resmini bircok cephede degistirdi.
Catismanin altinda yatan nedenlerin éniimiizdeki
yil cdziilmesi pek olasi degil. Ukrayna’nin isgali,
niikleer silahlarin yayilmasi, siber operasyonlar,
altyapi dayanikhhigi ve giivenlik ittifaklarinin gelecegi
gibi sorunlar kiiresel gtivenlik riskleriyle yiizlesmeyi
hizlandirdi. Ulkeler ulusal giivenlik énceliklerini
ilerletmek icin tarifeler, ihracat kisitlamalari ve
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yaptinmlar dahil olmak tizere mali kaldiraglar
uyguladikca, ekonomi ve giivenlik alanlari 2023 ve
sonrasinda giderek daha fazla birbirine bagiml hale
gelecek.

Enerji takaslari: Rusya’nin Ukrayna'yi isgal
etmesinin ardindan enerji glivenliginin yeniden
gindeme gelmesiyle birlikte tlkeler, enerji gecislerini
hizlandirmak icin yeni bir ivmeye karsi 2023 mali
onceliklerini dengeliyor olacak. Orta ve uzun vadede,
jeopolitik manzara ve iklim hedeflerinin uyumlu hale
gelmesi bekleniyor. Oniimiizdeki yil, iilkeler mali
talepleri ve varolugsal iklim tehdidi arasinda denge
kurdukca, hepsi ayni anda yatirim yapamayacak.
Bunun yerine, 6niimuzdeki yillarda enerji gecislerini
hizlandirabilecek olanlar ile kritik mineraller dahil
olmak tizere kaynak bulma sorularinda daha az iyi
konumlanmis olanlar arasinda genisleyen bir bosluk
olmasini bekliyoruz.

Giivencesiz tedarik zincirleri: 2023’lin ilk yarisinda
tedarik zinciri kesintilerinde beklenen bir azalma,
kritik teknolojiler ve kritik mineraller dahil olmak
lzere isgiicli ve kaynak kithgina karsi savunmasiz
olmaya devam ediyor. 2022’nin sonlarinda, S&P
Global’in Satin Alma Yoneticileri Endeksi (PMI),
iyilesen lojistik ve enflasyonist baski nedeniyle diisen
talep nedeniyle tedarik zinciri gerginliginde bir
yumusama sinyali verdi. Bu ihmli gostergelerle bile
tedarik zinciri goriinimi asagi yonlu risklerle dolu
olmaya devam edecek ve daha genis bolgesel ve
kiresel ekonomik iklimle yakindan baglantili olacak.

X/ VENI DENGE!

Yatinmel lligkileri Dernegji (TUYID), bir sire 6nce “Yeni Denge’
basligi altinda diizenledigi zirvede, ulusal ve uluslararas
bircok firmanin Gt dizey yoneticisinin gelecege dair
goriislerini paylasmasini sagjlach. TUYID Bagkani Asli Selguk
da zirvede soz alarak, “Pandemi, savas ve goc, tedarik

zinciri givenligi, yeni ekonomik dinamikler ve enflasyon,

yeni finansal tirtinler, iklim krizi ve tilkenen kaynaklar,
diizenlemeler, teknoloji ve sosyal trendler hepimizin
giindeminde. Ttim bunlarin dengesini bulup bulmadigini
konusmak {izere ‘Yeni Denge’ temasiyla bir aradayiz. Geride
kalan siirecte yatinmci iliskileri profesyonelleri olarak bizim
icin degismeyen dncelik, her kosulda ortaya gikan dinamikleri
yonetmek suretiyle tilkemiz, sektorlerimiz ve sirketlerimiz igin
toplam deger yaratmaktir” bilgisini paylastr.
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S&P'dan TUYID®e, Axa Grup'dan Avrupa
Sanayicileri Yuvarlak Masasi'na kadar bircok
kurumun ortaya koydugu raporlari, analizleri
ve dngoértleri, pandemi, savas ve enerji
sorunlari nedeniyle diinya diizeninin yeniden
sekillenecegi tizerine kurgulaniyor.

isgiicii piyasalarinin yeniden diizenlenmesi: Talep,
arzi astigi ve kaldiraci biyiik pazarlardaki iscilere
yonelttigi icin isglicii piyasalar gecis halindedir.
Biiyiik piyasalardaki isgticii piyasasindaki sikihgin
devam etmesi, ancak 2023’te durgunlugun hakim
oldugu yerlerde biraz gevsemesi beklenirken, ticret
artisindaki herhangi bir yavaslamanin sinirli olmasini
bekliyoruz. 2023’te isgiicii piyasalarinin tizerinde
asili duran en 6nemli risk, beklenen durgunluklarin
ve herhangi bir kiiresel yayilmanin ciddiyeti ve
isverenlerin tepkisi olacak.

Ekonomik uyumsuzluk: Risk ortami, 2023 icin
ekonomik gériinimiin temelini olugturmaya

devam edecek. 2023 yaklasirken, kiiresel ekonomi
durgunlugun esigine geliyor. Pandemi ve Rusya-
Ukrayna catismasi sokuna verilen maliye politikasi
tepkilerinin ikiz itici glicleri, enflasyon oranlarini

son yillarin en yiiksek seviyelerine ¢ikardi. Merkez
bankalari, faiz oranlarini yiikselterek ve varliklari
azaltarak talebi yavaslatmaya ve arzla daha iyi uyum
saglamaya calistilar ve 2008 mali krizinden bu yana
yirtrliikte olan parasal genislemeye son verdiler.
Avrupa ve Kuzey Amerika'da durgunluklar muhtemel
goriiniyor ve Asya Pasifik (APAC) ile diger gelismekte
olan piyasalar muhtemelen durgunlugu atlatacak.

GELECEK YENI BiR ANLAYISLA iNSA EDILMELI
TUSIAD da Tiirkiye'nin gelecegine dair hazirladig
‘Yeni Bir Anlayisla Gelecegi insa Raporu’; pandeminin
en dénemli giinlerinin yasandigl donemde kaleme
alindi ve 2021 yili Ekim ayinda kamuoyu ile
paylasildi. O siralar savas ortami olmasa da
pandemi ile birlikte tretim ve tedarik sorunlari
dunyanin glindeminin ilk sirasindaydi. Gelismis,
saygin, adil ve cevreci yeni bir anlayisla hazirlanan
raporda is dinyasinin énerileri; ‘insani gelisme ve
yetkinlesme’, ‘bilim, teknoloji ve inovasyon’, ‘kurum
ve kurallar’ bashkh gérislerle ele alindi. Ulkenin
gelecegi adina bu dnerilerin dnemine vurgu yapilan
raporda her kesimin es zamanh adimlarla hareket
ederek hedeflenen Turkiye'nin insa edilebileceginin
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alti cizildi. Buna gore rapor kapsaminda atilacak
adimlarla 20 yil icinde kisi basi millT gelirin 30 bin
dolar seviyesine gelecegi dngoriilliyor. Ayrica bu
onerilerin gerceklesmesi halinde ekonomik istikrara,
ongorulebilir yatinm ortamina, disik enflasyona ve
glicli makro ekonomik dengelere sahip, istihdam
yaratan, surdurilebilir biyiimeyle kisi basi geliri
ylksek, gelismis bir Tirkiye'nin kiireselde yerini
alacagina vurgu yapiliyor.

S6z konusu raporda yer alan ‘insani gelisme ve
yetkinlesme’ baslikli 6neriler kapsaminda egitim
mifredatinin 6zgir, yaratici, elestirel diistinebilen
bireyler yetistirecek bicimde yeniden diizenlenerek,
21. yuzyilin gerektirdigi tst diizey bilissel, sosyal

ve duygusal becerilerin kazandirilmasi yoniinde
diizenlenmesi 6ne ¢ikiyor. Ayni baslik altinda dikkat
ceken bir baska oneride ise is piyasasinda kaybolan
ve gelisen isleri dikkate alacak sekilde, yirmi birinci
ylizyil becerilerinin kazandirilmasi amaciyla kamu,
egitim ve is dinyasi is birlikleriyle mesleki egitim ve
yasam boyu 6grenme programlarinin tasarlanmasi
gerektigine deginiliyor.

“Bilim, teknoloji ve inovasyon” unsuru ile ilgili
onerilerin yer aldig1 bolimde éne ¢ikan gorisler




arasinda ise KOBI'lerin verimliligini artirabilmenin
alti ciziliyor. Bunun icin de finansmana ve kiiresel
ticaret aglarina erisimini kolaylastirmak icin
biitiinsel bir program tasarlanmasi ve ilgili kamu
kuruluglari, 6zel sektér sirketleri ve sivil toplum
kuruluslar gibi bircok paydasin bir araya getirilerek
bu programin uygulanmasi gerektigine vurgu
yaplliyor.

Nitelikli bilimsel arastirma ve inovasyon
calismalarina ayrilan kaynaklarin, basta bilisim
alaninda olmak tizere &ézel sektér AR-GE
harcamalarinin artirilmasi ve bu kaynaklarin etkin
kullaniimasi 6nerisinin de yer aldigi raporda ayrica
tesviklerle ilgili goris ise sbyle: “Tesviklerin karmagsik
yapisinin basitlestirilerek etkinliginin artirilmasi ve
verilen desteklerin AR-GE'nin driinlestirilmesine,
ticarilestiriimesine, markalastiriimasina, triin
sofistikasyonuna yansimasi saglanmal.”

Sanayi politikasi ile bilim ve teknoloji politikalari
arasindaki iliskinin kurulmasi, bu cercevede
Universite-sanayi-kamu is birliklerinin en etkin
sekilde gelistirilmesi gerekliligi 6nerisinde de
bulunulan raporda, dijital dénistimiin hizlandiriimasi
icin de altyapinin gelistirilmesinin alti ciziliyor.
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Raporun son bélimiindeki ‘kurumlar ve kurallar’
basligi altindaki 6nerilerde ise yatirim ortaminin
iyilestirilmesi gorusi dikkat cekiyor. Bunun icin
diizenlemeler hazirlanirken katihmciligin ve
diizenleme kalitesinin gelistirilmesi, denetleyici
ve diizenleyici kurumlarin ézerkliginin artiriimasi,
yatirim stratejisinin yeni teknolojilerin ve
surdurdlebilir kalkinmanin dikkate alinarak
olusturulmasi icin kamu ile 6zel sektériin is birligi
icerisinde calismasi 6neriliyor.

Diger yandan iklim degisikligi konusunda ise Avrupa
Yesil Mutabakatina uyumlu, bilimsel temelli, etki
analizleri izerine insa edilen, politikalar arasi
tutarliligi ve butincilligu saglayan, sektorel yesil
donusim hedeflerini destekleyen calismalara dikkat
edilmesi gerektigi onerisinde bulunuluyor.

Ulusal ve uluslararasi bircok kurum tarafindan
hazirlanan raporlar ve analizlerin de gosterdigi
veriler kapsaminda; gelecekte diinyada yeni bir
denge modeli olusacagi yoninde. Bu dengede ise
gerek Turkiye gerek Turk kimya sanayisinin ortaya
koyacagi tercihler ve degerler, tlke ekonomisinin,
Uretiminde, ihracatinda, istihdaminda 6énemli rol
oynayacak.

N\, ‘GELECEK RISKLERI RAPORU’ DA ENERJI,
JEOPOLITIK VE iKLIM SORUNLARINA DIKKAT CEKiYOR

‘Gelecek Riskleri Raporu'nun 2022 sonuclarini bir siire dnce
yaymnlayan Axa Grubu, ilgili raporunda; son bes yildir en onemli
olarak gosterilen iklim degisikligi, jeopolitik istikrarsizlik ve
enerji risklerinin son donemde ig ice gectigine vurgu yapiyor.
Hem risk uzmanlar hem de kamuoyunun iklim degisikliginin
yarattigi riskler karsisinda kamu otoritelerinin gerekli
onlemleri almadigina dikkat cekilen raporda su ifadelere yer
veriliyor; “Soz konusu risk siralamasindaki iklim degisikliginin
biyogesitlilik, saglik ve ekonomi iizerinde yarattigi olumsuz
etkiler goz ardi edilemez boyutlara ulasiyor. Ayrica, Rusya ve
Ukrayna arasindaki savasin neden oldugu jeapolitik gerilimin
yayilarak devam edecegi ongdriiliyor."

Stz konusu ekonomik riskler arasinda ise enflasyon ve

alim giiciintin diismesinin kaygr yarattig bilgisi paylasilan
raporda, stirekli artan enerji ve gida fiyatlarinin sosyal
esitsizlikleri derinlestirerek toplumlarda huzursuzluga sebep
olabilecegi endiselerine dikkat cekiliyor. Uzmanlar, rapor
kapsaminda kamu otoritelerinin sosyal biitiinliigii koruma
konusunda her zamankinden daha fazla tetikte olmalari
gerektigine vurgu yapiyor.
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Dlnyanin
gelecegini iyi
okumalyiz

Kimya ihracatinin 2022'de 30 milyar
dolarr asmasi beklenirken, ihracatta
yasanacak bu basarinin ileriki
dénemlerde de surdurtlebilmesi icin
dinyanin gidisati ile ilgili yeni ve farkli
okumalar yapmak gerekiyor.

Diinyamiz; son 20 yil icinde teknolojinin ve iletisimin
gelisimi ile cok hizh bir degisim siireci icine girdi.
Kusaklar arasinda olan takribi 25-30 yillik fark, belki
10, belki de yakin gelecekte 5 yila kadar inecek.
Bunun anlami; kusaklarin birbirini anlayarak birlikte
yasamasi icin her acidan iletisim icinde olmalaridir.
Bu dogrultuda sosyallesmeleri ve teknolojiyi
yakindan takip ederek tiim bu edinimleri kendinden
sonra gelen kusaklarla birlikte yasayarak, calisarak
tretmek icin anahtar olarak kullanmalari gerekiyor.

Toplumu bir arada tutan ve mutlu kilan, olmazsa
olmazlarin arasinda yer alan ‘denge’dir. Bu

denge unsurlari; Birlesmis Milletler’in kiiresel

ilkeler s6zlesmesi ile aciklanmistir. Toplumlarin
gelismisliginin 6lciisi; bu olmazsa olmazlarin
arasindaki dengenin kararlihgi ve surdirebilir olmasi
ile orantilidir. Diinyamiz 2008 yih krizinin etkilerini
gecirmenin nekahet dénemini yasarken, diinyada

ve llkemizde son bes yilda siyasi calkantilarla dolu
olan ortamin icinden siyrilmaya calisiyoruz. Béyle bir
dénemde olmazsa olmazlar listesinin basinda gelen
saghk konusu ise 2020 yili Mart ayindan itibaren
tiim toplumlari ‘pandemi’ kavrami ile tanistiriyor.

Pandemi ile is ve egitim yasami durmus, isletmeler
ve Universitelerin calismalari sekteye ugramis,
herkes eve kapanmis, endiseli bir yasam baslamisti.
Ozellikle tiretim ve talep dengesi bozulmus
isletmeler, tretim kisitlamasina gitmeye ve
istihdami azaltmaya baslamislardi. Ancak bazi
sektorler vardi ki, pandemi onlar icin bir firsat oldu.
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Tabii ki, bunlarin basinda saglk ve onun altinda yer
alan ilgili sektorler gelmekteydi... Bunlarin basinda
ilac, asl ile ilgili antiviral, dezenfektan ve koruyucu
maske dretimi yapan sektorler ve alt sektorleri
geliyordu. Bunlara ilaveten bir sektér vardi ki, bu
Ulkemizde hi¢ tahmin edilmeyen bir tiiketimi ortaya
cikarmisti. Evde kalan insanlar, belirli bir siire
sonra vakitlerini faydal gecirecek islere yoneldiler.
Pandemiye kadar kendi evini boyama kiiltlriinin
zayif oldugu llkemizde hobi amach olan bu ugrasta
bir patlama yasandi ve herkes evini boyamaya
basladi. Boya treticileri, Gretimlerine ve satislarina
kesintisiz devam ettiler. Boya sektér ¢iktilarina
bakarsak konuyu daha net gérebiliyoruz.

PANDEMi UZAKTAN ILETiSiMi GUCLENDIRDI
Pandeminin getirilerinden olan bir baska 6nemli
ayrinti ise iletisimin internet ortamina tasinmasidir.
Mesafeleri kisaltan, zaman tasarrufu saglayan,
seyahat ve konaklama masraflarini asgari seviyeye
indiren, pandemi 6ncesi cok taraftar bulmayan
sanal toplantilar ve turizm gibi yaklasimlar, pandemi
ile birlikte yasantimiza girdi ve artarak devam
ediyor. Bu anlayis globallesme yolunda ¢ok buyiik
bir adim atilmasina ilave olarak karbon saliniminin
azalmasina da yardimci oluyor.

Pandemi sirasinda azaltilan, hatta durdurulan
bircok alandaki tretim, pandemi sonrasinda arz
talep dengelerinin alt ist olmasina ve fiyatlarin
hizla yukselmesiyle spekiilatif kazanglara yol
acti. Cok zor durumda kalan bazi ureticiler, biitce



calismalarini saglikl yapamadilar ve uzun bir siire
duran veya diistik hizda yavas bir tretim yapar

hale geldiler. Ozellikle kimya sanayisine ana girdi
saglayan ureticiler durma ve yavaslamanin getirdigi
teknik problemlerle karsilasmislar, ‘first major’ ilan
edilen bu treticilerin talepleri, karsilanmayarak
zorlanmalar yasandi. Azalan arz karsisinda triinlerin
fiyatlar daha da yukselirken, netice olarak bu fiyat
artislar diinyada enflasyonist bir ortama neden
oldu. Ulkelerin giicliiligiine gore her tilke bundan
payini olumlu veya olumsuz sekilde aldi. Ham ve ara
mamullerdeki fiyat artislarinin tstiine sebebi tam
olarak aciklanamayan navlun artiglari geldi. Béyle
bir ortamda &zellikle Uzak Dogu iilkeleri ile calisan
konteynir tasimaciligi yapan sirketler karlarini
maksimize etti.

RUSYA-UKRAYNA SAVASI OLUMLU
BEKLENTILERi SONA ERDIRDI

Pandeminin olumsuz etkilerinin sona ermesinin
beklendigi diinyada, ham madde ve navlun fiyatlarinin
getirdigi yuksek enflasyonun da tstesinden gelme
miicadelesi verilirken, beklenmedik baska bir sorunla
yiiz yiize gelindi. 2022'nin Subat ayinda Rusya -
Ukrayna'ya saldirmis, karsisina da NATO'yu almusti.
Ozellikle ABD, AB ve NATO iilkeleri, Rusya'ya karsi
ambargo uygulamaya baslayarak yeni sikintilarin
glindeme gelmesine, diinyada yeniden olumsuz

bir ortam yasanmasina neden oldu. Bu ambargo
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neticesine karsi Rusya'dan misilleme geldi ve AB'nin
en biiyik gaz saglayicisi olan Rusya, AB (ilkelerine
olan gaz sevkiyatini cok yavaslatti. Enflasyonla
miicadele eden AB iilkelerinin karsilastig enerji
problemi, arzdaki azalma ile dogal gaz fiyatlarinin
ylkselmesine ve ilave bir enflasyona neden oldu.

IHRACATTA SURDURULEBILIR

ARTIS iCIN NELER YAPMALI?

2022 yilinin sonlarina geldigimiz bu giinlerde
tlkemizde de bu enflasyon cok daha fazlasiyla
hissedilirken, neticede fiyatlarin artmasi ve bunun
Ucretlerdeki ¢cok misli artis talebini getirmesi
sanayicileri cok zor durumda birakma endisesini de
yaninda getiriyor. Ciinkii pandemi, savas, yiiksek
enflasyon gibi sorunlar, kiiresel ekonominin belini
biikliyor. Bunlara ragmen 2022 yilinda kimyasal
maddeler ihracatinin biyik bir basari ile 30 milyar
dolari asmasini bekliyoruz. ihracatta yasanacak bu
basarinin ileriki donemlerde de siirdirilebilmesi icin
dinyanin gidisati ile ilgili yeni ve farkh okumalar
yapmak gerekiyor.

Ornegin pandeminin bittigini, Rusya-Ukrayna
savasinin sora erdigini ve kiresel enflasyonist
baskilarin ortadan kalktigini varsaydigimizda;
dinyanin ivmesinin hangi yone kayacagini simdiden
kestirebilmemiz icin éngorilerimizi ortaya koymah
ve ona gore yol haritasi ¢cizmeliyiz. Rusya’nin
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‘Rusya - Ukrayna savas neticesinde 6zellikle
AB (ilkeleri, yesil enerjiye dénis calismalarini
¢cok hizlandirarak, yenilenebilir riizgar ve solar
enerji kaynaklarini artan bir hizla kullanima
aliyor. Yesil ile mavi hidrojen arastirmalari

ve calismalari da hizla devam ediyor. Bu
gelismeler de dikkatle izlenmelil”

etkinligi gelecekte nasil olacak? Cin, kiiresel
ekonomide gelecekte agirligini nasil hissettirecek?
AB ve ABD'nin durumu ne olacak? Bunlari ortaya
koyup Turkiye’'nin ve 6zelde kimya sanayisinin

bu gelismelerde nasil rol alacagini, nasil fayda
saglayacagini masaya yatirmaliyiz. Yeni olusacak
diizende mevcut Uretim anlayisiyla mi devam
edecegiz, yoksa bunun tizerine hedefledigimiz katma
degeri saglamak icin nasil bir model yaratacagiz?

Bu gelismelerin yani sira diinyamizda artan niifus
ve buna bagli olarak her gtin yiikselen tiketim

ile bunun karsihginda kaynaklarin plansizca
kullanilmasi, karbon emisyonunun yiikselmesini
kaldiramaz boyutlara getiriyor. Buna bagli olarak
dongtisel ekonomi giin gectikce 6nem kazaniyor,
ana girdi olarak kullanilan fosil esash malzemelerin
kullaniminin azaltilmasi ve ikamesi hedefleniyor.
Ozellikle kimyasal geri déniisiim (chemicals recyling)
proseslerinin ticari sekle dénistirilmesi sireci
hizlandi. Yine fosil esasli nafta ve dogal gaz yerine,
organik esasl ham ve ara maddeler izerindeki

calismalar da mit vericidir. Rusya - Ukrayna savasl
neticesinde 6zellikle AB iilkeleri, yesil enerjiye donis
calismalarini cok hizlandirarak, yenilenebilir riizgar
ve solar enerji kaynaklarini artan bir hizla kullanima
ahyor. Yesil ile mavi hidrojen arastirmalari ve
calismalar da hizla devam ediyor. Bu gelismeler de
endistrimiz adina dikkatle izlenmelil

KTM, KIMYA SANAYiSINE YON VERECEK
Beklentilerimizi karsilayabilmek icin yol haritamiza
katki sunacagina inandigim ve yapim asmasinda
olan Kimya Teknoloji Merkezi'ni (KTM) dnimiizdeki
gunlerde faaliyete gecirecegiz. Burada, akredite
laboratuvarlardan saglanacak sertifikalarla
ozellikle endistriyel ve otomotivde kullanilan boya
treticilerinin ihrag pazarlarini gelistirilmesine ¢ok
yardimci olacak ¢alismalar yapilacak. Plastik ve ilag
sektorlerinin Uretimlerinde de rekabetci firsatlar
yaratilacak. Bircok sektoriin burada yiriitecegi
calismalarla kimya sanayimizin gelecegine y6n
verilecegine inaniyorum.

Diinyada 2023 yil beklentileri, durgunluk ve
resesyon olacagi éngériiliyor. Ulkemizde ise haziran
ayinda secimler yapilacak. Bu gelismeler kisa vadede
de olsa sanayicilerimizin 6ngoriilebilir bitce ve
yatirim yapmasini zorluyor. Dolayisiyla kisa vadeye
degil orta ve uzun vadeye odaklanarak hedeflerimizi
belirlemeli ve kiiresel pazarlarda etkinligimizi
artirabilmek icin cok genis kapsaml plan ve
programlar hazirlamaliyiz.
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2030 sonrasi

Turk Kimya Sanayisi

ve Surdurulebilir
Blyume...

Ozellikle Hollanda, Almanya, talya ve
Belcika dahil AB pazarlari ile ABD'li
dreticiler, degisen kresel ticaret akislari
ve makro ekonomik politikalar nedeniyle
ana tedarikcileri olarak Trkiye'yi tercih
etmeye basladi. Bununla birlikte, Liibnan,
Yunanistan ve Irak gibi komsu (ilkelere
yapilan kimyasal Grin ihracati da artti.

Ulkemizin toplam ihracatinin yiizde 14'tinii olugturan
ve dis satiglarda en biiyiik endstri olan Tirk kimya
sanayisi, Turkiye'deki ana biiyime sanayilerinden
birisi... Kur dalgalanmalarindan artan girdi
maliyetlerine kadar ¢ok sayida zorluktan etkilense de
Tirk kimya sanayisinin ihracat ve lretim rakamlari
gectigimiz yil 2016 yilindan bu yana en yiiksek
seviyesine ulasti.

PwC’nin strateji danismanlik ekibi Strategy&Tiirkiye
olarak hazirladigimiz “2030 ve Sonrasi Tirk Kimya
Sanayisi” baslikli raporumuz, Tiirk kimya sanayisinin
biytimesindeki temel faktérler ile endustri icin
ongorilen gelecek trendlerini ortaya koyuyor. Rapor
bize gdsteriyor ki; 2021’de kimya sanayisi inovasyon,
kapasite artirimi, satin almalar ve konsolidasyonlar
ile halka arz alanlarinda 6nemli hamlelere sahne
oldu ve kiiresel sirketler Tiirkiye kimya pazarina
yatirim yapmaya devam etti. Yakalanan bu kayda
deger bilyiimede; Asya ile AB ve ABD gibi biiyiik
tiiketim pazarlari arasindaki kiresel tedarik
zincirlerinde yasanan degisimler, artan lojistik
maliyetleri ile Turkiye’nin yakaladigi fiyat avantaji,
tlkemizin baslica tiiketim pazarlarina cografi
yakinligl, inovasyon ve degisen yasal diizenlemelerin
etkili oldugunu sdyleyebiliriz. Tlrk kimya sanayisi
hala dovizle yapilan ham madde ithalatina bagimli,
ancak bu buyiime faktorleri, Turkiye'nin ayni
zamanda rekabetci isglicii maliyetlerine ve cografi
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avantaja sahip ve elverigli bir tedarikg¢i tilke olmasini
saghyor.

Yasal diizenlemelerdeki degisiklikler de sektére ivme
kazandirmada 6nemli rol tstleniyor. T.C. Ticaret
Bakanhgi, Tirkiye Yesil Mutabakat Eylem Plani
hazirlayarak Tirk sanayisinin AB Yesil Mutabakat
girisimine uyumunu saglama yolunda énemli
adimlar atti. Ayrica Teknoloji Odakl Sanayi Hamlesi
Programi kapsaminda 281 kimyasal triiniin tesvik
edilmesi ve Kimya Teknoloji Merkezi gibi girisimler
de endiistrinin biylimesini destekliyor.

Rakamlara gelecek olursak... Covid-19’un etkisiyle
ihracat ve ithalat hacmi 2020 yilinda sirasiyla 23.3
milyar ve 63.9 milyar dolara diisti. Uretim 2019
yilinda 49.3 milyar dolarken, 2020°de 50.2 milyar
dolara cikti. Kimyasal trtin Gretiminin ithalat
gecmesiyle 2021°de ithalattaki dusus trendi ile
iiretim ve ihracattaki yiikselis trendi devam etti. ic
pazar tiiketimi ise 2016 seviyesinin altina diiserek
77 milyar dolar oldu.

Kimyasal drtinlerin yurt ici fiyat endeksi; artan ham
madde, enerji ve isgilicii maliyetleri nedeniyle TL
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Oniimtizdeki dénemde, Tiirk kimya
sirketlerinin pazar konumlarinin 6zginliga ile
mevcut ve gelecekteki yetkinlikleri etrafinda
blytime stratejilerini degerlendirmesi
gerekiyor. Her kimya sirketi, rekabet glciini
ve pazardaki kazanma hakkini korumak icin
pazar trendleri dogrultusunda (i¢ veya dort
farklilastirici yetkinligi gelistirmeli ve yatinm
yapmalidir.

bazinda yiizde 50-150 artti. Olumlu yénden bakacak
olursak; TL'nin dolar karsisinda yiizde 80 deger
kaybetmesi, Turkiye kimya pazarindaki oyunculara
AB ve ABD pazarlarinda maliyet avantaji sagladi.
Ozellikle Hollanda, Almanya, italya ve Belcika dahil
AB pazarlari ile ABD'li treticiler, degisen kiiresel
ticaret akiglari ve makro ekonomik politikalar
nedeniyle ana tedarikcileri olarak Tiirkiye'yi tercih
etmeye basladi. Bununla birlikte, Liibnan, Yunanistan
ve Irak gibi komsu tlkelere yapilan kimyasal triin
ihracati da artti.

EN COK BUYUME MINERAL YAKIT
IHRACATINDA

Kimyasal iriin alt segmentlerinden mineral yakit
ihracati, yillik bazda yiizde 81 bilyiiyerek en cok
biiyliyen segment oldu ve Tiirkiye'nin toplam
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kimyasal Griin ihracatinda 2020 yilinda yiizde 20
olan payini, 2021’de yaklasik yiizde 26’ya cikardi.
Plastik, kaucuk ve inorganikler segmenti, 2021°de
sirasiyla yiizde 44, yiizde 30 ve yiizde 33 biiylime
kaydetti. Tarkiye'nin ithal ham maddeler kullanmasi
ve bunlarin fiyatlarinin dolar bazinda artmasi,
mineral yakitlar ve plastiklerin ihracat degerini
artiran baslica unsurlar olarak géze ¢arpiyor.
2021°de ham petrol fiyatlari yaklasik yiizde 60
artarken, polietilen ve polipropilen fiyatlari diinya
genelinde yiizde 80 ve yiizde 100’den fazla artis
gosterdi.

DAHA COK BIRLESME VE SATIN ALMA
GERCEKLESEBILIR

Ulkemizde kimya pazarinda 5 binden fazla aktif
oyuncu bulunuyor. En biytik 10 oyuncu arasinda
petrokimyasallar, madencilik, ttketici kimyasallari ve
0zel kimyasallar oyunculari yer aliyor. Bu oyuncular,
Turkiye'deki toplam kimyasal driin satisinin yiizde
30’unu olusturuyor. 2021°de rekabet ortaminda

bazi degisiklikler de yasandi. Teknoloji gibi farkli
uygulama pazarlari icin yeni kimyasallar ve enerji
verimliligi icin yeni teknolojiler inovasyondaki
gelismeler olarak 6ne ¢ikti. Mevcut tesislere yeni
kapasite yatirimlari yapildi ve yeni tretim hatlari
icin yeni tesisler kuruldu. Kimyasal pazarinin énemli
oyunculari, canh rekabet ortaminda satin almalar ve
halka arzlarla biiylime stratejilerini gerceklestirmeye
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devam etti. Ham maddelere erisim zorlugunun ve
Uretim maliyetlerinin artmasiyla kimya sektoriinde,

onimiizdeki dsnemde daha ¢ok birlesme ve satin
almanin gerceklesmesi muhtemel.

TURK SIRKETLERi SURDURULEBILIRLIK
TAAHHUTLERINi ACIKLAMALI

Peki, kimya sirketlerinin yetkinlik gelistirmeleri
gereken gelecek trendleri neler? 2030 ve Sonrasi
Tirk Kimya Sanayisi’ raporumuza gore; ‘ESG ve
surduralebilirlik’, ‘kiiresel ekonomideki degisimler’,
‘ekosistemlerin yiikselisi’, ‘kiiresel tedarik zincirinin
yeniden diizenlenmesi’, ‘yeni is modelleri’, ‘déniisen
teknolojiler’, ‘birlesmeler ve satin almalarin giici’ ile
‘yetenek savaslari’; kimya sanayisinin gelecegine yon
verecek baslica sekiz ana trend olarak siralaniyor.
Sirdurulebilirlik, bir zorunluluk haline geliyor, bu da
kimya sektdriinde bir degisim gerektiriyor. Onde
gelen bircok kiiresel kimya sirketi, BM Sirddriilebilir
Kalkinma Hedefleri'ne ulasmak icin 2030’a kadar
karbon emisyonu seviyesini, enerji ve su kullanimini
azaltma ve 2050 yilina kadar net sifira ulasma
yolunda iddiali taahhiitlerde bulundu. Avrupali ve
ABD’li is ortaklariyla ve miisterileri ile calisan Tiirk
kimya sirketleri de sirddriilebilirlik taahhitlerini

{Chemist

aciklamali ve bu bélgelerin yasal diizenlemelerine
uyuma odaklanmal.

Son dénemlerdeki olumlu gelismelere ragmen,
surduralebilir biiylimeyi basarmak Tirkiye kimya
sanayi i¢in hala bir zorluk olarak 6niimiize cikiyor.
Oniimiizdeki dénemde, Tiirk kimya sirketlerinin pazar
konumlarinin 6zgiinligi ile mevcut ve gelecekteki
yetkinlikleri etrafinda biiyiime stratejilerini
degerlendirmesi gerekiyor. Her kimya sirketi,
rekabet giiciinii ve pazardaki kazanma hakkini
korumak icin pazar trendleri dogrultusunda Uc¢ veya
dort farkhlastiricr yetkinligi gelistirmeli ve yatirim
yapmalidir. Béylece, misterisine sundugu deger
tekliflerine 6zgti bir pazar konumlandirmasi elde
edecektir.

Bu yiizden Tiurk kimya sirketlerinin, ‘Misterilerimiz
icin yarattigimiz deger nedir?’ sorusuna dikkatli
cevap vererek pazardaki potansiyel oyun tarzlarini
degerlendirmeye calismasinda yarar var. Her oyun
tarzi, dogru deger teklifini sunmak icin farkh bir
yetkinlik seti gerektirdiginden bu degerlendirmenin,
farkhlastiricr yetkinlik setlerini tanimlamak icin kritik
o6neme sahip oldugunu distintyoruz.
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Misir'da kasim ayinda gerceklesen BM iklim Zirvesi'nde (COP27) diinya
liderleri ve is diinyasi, iki hafta boyunca iklim degisikligi konusunda
kiresel eylemin gelecegi hakkinda miizakereler gerceklestirdi. Ekonomik
biyumeyi iklim giindemini géz 6niinde tutarak gerceklestirmenin oldukca
o6nem kazandig bir dénemdeyiz. Bu nedenle ticaret diinyasi da COP27’deki
miizakerelerin ¢iktilarini takibe aldi. Hem gelismis hem de gelismekte olan
tlkelerin, blylimeyi hizlandirirken karbon emisyonlarini azaltma konusunda
ortaya ¢ikan acil ihtiyaci karsilamaya yonelik politikalar gelistirdigi bu
donilisim strecinde isbirliginin 6nemi her platformda vurgulaniyor. Eylil
ay! itibariyle kiiresel karbon emisyonlarinin yiizde 83'iinli gerceklestiren
136 ulkenin net sifir emisyon hedefi beyani mevcut. Bu beyanlar tlkelerin
tamaminda olmasa da bir kisminda regiilasyonlara yansimis durumda.
Diinya capinda 5000 sirket de kurumsal olarak net sifir emisyon hedefine
sahip ve bu, tim tedarik zincirlerini yeniden yapilandirmalarina kadar
uzanan bir doniisiim getiriyor. Diinyanin rotasini karbonsuzlasmaya

ve yesile dogru ¢evirdigi bir donemde uluslararasi alanda ekonomi ve
ticarette yasanan degisim sireci karsisinda tlkemizde faaliyet gosteren
firmalarin rekabet gliclerini artirabilmeleri icin bu sirecin icinde yer almasi
6nem arz ediyor.

Dr. SeIahaftin Armagan VURDU
iMMIB Genel Sekreteri

iklim Zirvesinde de sifir emisyon hedef beyanlari, is birligi ve finansman

| k| | M konulari ana gtindem maddeleriydi. Hedeflere ulasmada enerji kaynaklarinin
. secimi ve enerji verimliligi oldukca 6nemli; tiriin ve Uretimde inovasyon
F| Nansimani gerekecek. Tiim bunlar da ciddi yatirnm ve finansman ihtiyaci doguruyor.

‘Yesil finansman’ tabiri, doga dostu, cevreye faydali veya daha az zararli
tranlerin kullaniimasi, geri donustirilmis malzeme kullaniimasi, temiz ve

‘ ‘ _— . . yenilenebilir enerji kaynaklarina gecis, enerji verimliliginin artirlmasina
Iklim Zirvesinde yonelik triin ve projelerin daha dustik faiz oranlari gibi uygun firsatlar ile
SIfH’ emisyon hedef finansmani icin kullaniliyor. Yesil finansman araglari gtinden giine hem

yayginlasiyor hem de cesitleniyor. Ornegin karbon fonlari, sera gazi azaltimi

beyanla”’ I3 bll’llgl ve projelerinin finansmani icin cikariliyor. Yatirmcilar mevcut emisyon azaltimi

ﬁnansman konular projelerinden “emisyon azaltimi sertifikasi” satin alarak veya yeni iklim
dostu firsatlara yatinm yaparak karbon fonuna para aktariyorlar. Yesil

ana gtindem
maddeleriydi.
Hedeflere ulasmada
enerji kaynaklarinin
secimi ve enerji
verimliligi olduk¢a
dnemli; drdn ve
tretimde inovasyon
gerekecek.

Tdm bunlar da

ciddi yatinm ve
finansman ihtiyacini

doguruyor. ’ ’
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Yikselen pazarlar ve gelismekte olan
ekonomilerin sera gazi emisyonlarini
azaltmak, iklim degisikliginin mevcut
ve éngortilen fiziksel etkilerine uyum
saglamak icin gelecek yillarda énemli
dlctide iklim finansmanina ihtiyac
duyulacak.

finansal trtin ve hizmetlerin diinyadaki kullanimina
bakildiginda, Avrupa’da basi ¢ceken Hollanda ve
ingiltere’nin yani sira Almanya, irlanda ve Isvicre

de yesil finansal Griinlerin hatiri sayilir derecede
gorildiugi tlkeler. ABD, Kanada, bazi Latin Amerika
llkeleri ve Avustralya da Avrupa’nin ardindan yesil
finansal tiriinlerin gelistigi tlkeler arasinda. Ornegin
Latin Amerika ulkelerinde 6zellikle orman bonolarinin
yayginlastigini ve gelistigini goriyoruz.

YENILENEBILIR ENERJi YATIRIMLARI

BiR TRILYON DOLARA ULASABILECEK

Avrupa Birligi'nin Fit for 55 (55’ Uyum) paketinde
AB’de karbon emisyonlarinin 2030 yilina kadar
1990 yilindaki seviyelere kiyasla ylizde 55 oraninda
azaltilmasi hedefi agiklanmisti. 2050 yilinda ise
karbon nétr olunmasi amaclaniyor. Karbon kagagini

bertaraf etme uygulamalari, ticari iligkilerin
gerceklestigi tim Ulkeleri de goniillii uygulamalardan
reglile edilmis uygulamalara dogru tesvik edecek.
Yikselen pazarlar ve gelismekte olan ekonomilerin
sera gazi emisyonlarini azaltmak, iklim degisikliginin
mevcut ve ongoriilen fiziksel etkilerine uyum saglamak
icin gelecek yillarda énemli 6lclide iklim finansmanina
ihtiyac duyulacak. Yikselen piyasa ve gelismekte

olan ekonomiler, kiiresel sera gazi emisyonlarinin

3’te 2’sini olusturuyor ve bir¢ogu iklim tehlikelerine
karsi oldukca kirilgan durumda. IMF’ye gére bu
ekonomilerin 2050°'de karbon nétr olabilmesi igin
yalnizca yenilenebilir enerjiye yonelik yatirim ihtiyaci
2030’a kadar yilda 1 trilyon dolara ulasabilecek.

Turkiye'de de bankalar, 6zellikle 2012 yilindan itibaren
yenilenebilir enerji ve enerji verimliligini éne ¢ikaran
yesil finansman yarigina dahil oldular. Ozellikle Avrupa
Yatirim Bankasi, Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi,
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasl, Fransiz Kalkinma
Ajansi’nin fon saglayan istiraki Proparco, Japon
Uluslararasi isbirligi Bankasi, Alman Sanayilesme
Fonu gibi ¢ok sayida yabanci banka ve fon, Tirk
bankalari araciligiyla cevre dostu enerji tiretecek
girisimcilere uzun vadeli, dusik faizli kredi sunuyor.
TSKB, ¢ok sayida uluslararasi kurulustan sagladigi
uzun vadeli kaynaklarla firmalara yenilenebilir enerji,
enerji verimligi ve cevre kredileri veriyor.
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Turklye nin bor ve trona madenlermde
zengin rezervlere sahip olmasi, anorgamk
kimyasallar sektériinde avantaj saghyor
Sektér 2022°nin 11 aylik siirecinde, i
énceki yilin ayni dénemine kiyasla yiizde
57 artisla 2 milyar 954 milyon dolarhk ' -
ihracat gerg:ekle§tmyor = = : . i
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2022°NiN 11 AYLIK
iHRACATI

Kimya sanayisinin 6nemli sektérleri arasinda yer alan
anorganik kimyasallar, bircok endstriye sagladig ham
madde tedariki ile Gretimin olmazsa olmaz urtnleri
arasinda gosteriliyor. Biyoyakit, ilag, medikal, seramik,
cam, yenilenebilir enerji yatirimlari, elektrik-elektronik
esya, havacilik ve uzay sanayi ile insaat sektérlerine girdi
saglayan anorganik kimyasal trtinler, ihracatta da kimya
sanayisinin vazgecilmez oyuncularindan biri olarak dikkat
cekiyor.

Anorganik kimyasallar sektorii potansiyel goriilen

uretim alanlarina yogunlasarak son yillarda uretimde

ve ihracatta basarili bir ivme yakaliyor. Sektér 2021’in
Ocak-Kasim aylari doneminde 1 milyar 885 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirirken, 2022’nin ayni sirecinde
ylizde 57 seviyesinde bir artis ile dis satislarini 2 milyar
954 milyon seviyesine yiikseltmeyi basariyor. Boylece
anorganik kimyasallar, kimya sanayi ihracatinda
plastkiler ve mamulleri ile mineral yakitlar, mineral yaglar
ve Urinleri sektérlerinin ardindan dis satista tgilinci
sektor oluyor.

Kiresel pazarlarda rekabetin yogun oldugu bir sektor
olmasina karsin, yiiz kadar ulkeye ihracat yapma
basarisi gosteren anorganik kimyasallar sektérd,
trdnlerini neredeyse diinyanin her yanina satma
imkani buluyor. Buradaki basarida ise sektoriin kaliteli
urtnlerinin tercih edilmesi ile tedarik giictinin gucli
yapisi 6ne cikiyor.

BOR VE TRONA MADENI, SEKTORUN

EN ONEMLIi URUN GRUPLARI ARASINDA

Anorganik kimyasallar tiriin gruplari arasinda yer

alan bor ve trona madenlerinin ise Turkiye'de zengin
rezervlere sahip olmasi, tilke ekonomisine bu alanda
avantaj saghyor. Ozellikle diinyadaki bor madeninin yiizde
48’inin Turkiye'de bulunmasi ve bunun islenerek katma
degerinin artirlmasi da déncelikli calismalar arasinda yer
ahyor. Sektor temsilcileri, verimliligi ve kaliteyi artirmak,
maliyetleri disiirmek amaciyla AR-GE ve inovasyona
biylik nem veriyor. Bu alanlarla birlikte tretim ve is
sureclerinde basta teknoloji ile dijitallesmeyi de 6ncelikli
konulari arasina alan sektor, 2022°de yakaladigi yiiksek
oranli bilyime hacmini gelecek yillarda da surdirebilmek
icin projeler gelistiriyor.

Projeler kapsaminda oncelikli olarak surdurdlebilirlik
uygulamalari gelirken, atiklarin degerlendirilmesinden,
kaynaklarin daha sorumlu kullaniimasina kadar cesitli
cevreci yaklasimlar sektor temsilcilerinin dikkat ettigi
konular arasinda yer aliyor.
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ETi MADEN,
BOR’DA ‘REZERV
KADAR PAZAR’
HEDEFLIYOR

Bor tiretiminde diinya lideri olan Eti
Maden, bu alandaki pazar payini yiizde
62 seviyesine yikselterek ‘Rezerv Kadar

Pazar’ vizyonuyla ¢calismalarini ydrtitdyor.
Eti Maden Genel Mudird Serkan Keleser,
bircok sektdre musterilerinin beklentileri
kapsaminda Uriin tedarik ettiklerini
soyleyerek, kiireselde marka bilinirliklerini
artirdiklarini vurguluyor.

Tirkiye, nominal 2.7 milyon tonluk kapasitesiyle

dinya bor tretiminin yaklasik yizde 48’ine sahip
olarak, kiresel anlamda ¢ok 6nemli bir paya sahip.
Kimya sanayisinde anorganik driinler arasinda yer
alan borun ise cam, seramik sektérlerinin yani sira
insaat, biyoyakit, ilac ve medikal, seramik, yenilenebilir
enerji yatinimlari, elektrik-elektronik esya tretimi,
havacilik ve uzay sanayi alanlarinda hammadde

olarak kullanilmasi, Tirkiye'ye buyiik firsatlar sunuyor.
Tirkiye'de bor tiretiminin en biyiik oyuncusu olan Eti
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Maden de tilkenin sahip oldugu bu zenginligi dikkate
alarak ‘rezerv kadar pazar’ ilkesiyle calismalarini her
gecen yil gelistirerek stirdirtyor.

Eti Maden Genel Miiduru Serkan Keleser, Turkiye'de
bor drinlerinin tiketiminin yeterli seviyede olmadigina
dikkat cekerek, Uretimlerinin yiizde 96’sini ihrag
ettiklerini soyliiyor. Eti Maden’in tiretiminde bitiin
temel bor drinlerinin yer aldigini animsatan Keleser,
bu drtinleri islediklerini ve katma deger saglayarak
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ihrac ettiklerini vurguluyor. Keleser, “Musteri bor), cinko borat, susuz boraks, eticol seramik, kalsine
ihtiyaclarina gore sekillendirilen toplamda 22 temel kolemanit Grinleri gelistirdik. Ayrica 2020 yilinda
bor Girinimiiz arasinda boraks dekahidrat, boraks temizlik sektori icin makine ve elde bulasik yikamaya
pentahidrat (Etibor-48), susuz boraks (Etibor-68), yonelik borlu temizlik tirtinleri, pandemi déneminde
borik asit, bor oksit (susuz borik asit), Etidot-67, cinko BOREL ve BORTAM dezenfektan triinleri, tarim
borat (Eti-ZnBor), 6gutulmis kolemanit, 6gutilmiis sektort icin ise grandl drinlerin yani sira ABCOL3367,
Uleksit drtinleri ve ayrica genellikle tarim sektortinde Eti-KDot, Eti-Kbor driinleri gelistirerek halkimizin ve
kullanilan karisimlar yer aliyor” diyor. sektorin kullanimina sunduk.”
Eskisehir, Kiitahya ve Balikesir'deki isletme Teknolojik anlamda da 2014-2018 yillari arasinda
mudurliklerinde toplamda 7.423 kisi istihdam dijital dontistim sureci yuruttiiklerini ve olusturulan
ettiklerini animsatan Keleser, kireselde musteri sistemle Uretim, kalite, lojistik, insan kaynaklari, satis,
beklentilerini takip ettiklerini ve tretimde, tedarikte, lojistik, finans, stok, satin alma ve maliyet sireclerini
lojistikte, hizmette bunu karsilamak icin calistiklarin entegre bir yapiya donusturdiklerini ifade eden
vurguluyor. Ortaya koyduklari deger ile ‘Made in Keleser, bu kapsamda Endiistri 4.0 iceren teknolojiler
Turkiye’ algisini giiclendirdiklerine dikkat ¢eken kullandiklarini séyliyor.
Keleser, “Potansiyel olarak gordugumiz alanlara
yonelik calismalar yiiritmeye devam ediyoruz. Bu ETi MADEN KURESELDE ETKiNLiGiNi ARTIRIYOR
kapsamda son yillarda bordan ug iriin elde etmeye “Eti Maden olarak ‘boru tim diinyada insanhgin
yonelik girisimlerimiz sayesinde savunma sanayi, hizmetine sunmay1’ temel gdérevimiz olarak belirledik”
demir-celik sektorine yonelik nemli adimlar da attik ifadesini kullanan Keleser, diinyanin dért bir yaninda
ve Bor Karbir, Ferrobor basta olmak lizere 6nemli miisterilerine yakin noktada konumlandiklarina dikkat
projelerimizi hayata gecirdik. Tim bu basarilarimizin cekiyor. Kiresel bor pazarinda lider olduklarina dikkat
ardinda ise nitelikli insan kaynagi, teknoloji, AR-GE ve ceken Keleser, “Pazarlama ve satis faaliyetlerimizi,
inovasyon yer aliyor” bilgisini paylasiyor. merkez teskilatimizin yani sira Liksemburg ve
Finlandiya'da yerlesik iki ana sirketimiz ile bunlara
AR-GE, INOVASYON VE TEKNOLOJi... bagli olan alt sirketler ve distribiitérler araciligiyla
Bor ureticileri ve ikame driinler arasinda yogun gerceklestiriyoruz. Diinya ¢apinda yiiriitilen
bir rekabetin yasandigina dikkat ceken Keleser, bu operasyonlar ile Uzak Dogu ve Asya basta olmak
rekabette avantaj saglamak icin AR-GE, inovasyon lUzere kiiresel pazarda cam, tarim, seramik, deterjan
ve teknolojiye buyiik 6nem verdiklerini dile getiriyor. ve diger sektorlerde 350’den fazla misteriye
Kuresel pazarlardaki etkinliklerini stirdiirmek icin tedarik sagliyoruz. Bu kapsamda 94 lilkeye ihracat
AR-GE faaliyetlerini anlatan Keleser, sozlerini gerceklestirirken, en cok dis satisi da sirasiyla Cin,
soyle sirdirtyor: “Bor icin yeni tiiketim alanlari ABD, Hindistan, Hollanda, ispanya, Rusya, Tayvan,
olusturulmasi yaninda ozel rafine bor tretim Romanya, Malezya ve Giiney Kore'ye yapiyoruz. Bu
calismalarimizda bugtine kadar tamamen kendi kapsamda Eti Maden olarak 2019°da 780, 2020'de
bilgi birikimimiz ve teknolojik altyapimizla 627, 2021°de ise 990 milyon dolarlik ihracat

bor oksit, kalsine tinkal, Etidot-67 (zirai gerceklestirdik. 2022 tamaminda ise yaklasik 1.25
milyar dolarlik dis satisa ulasmayi hedefliyoruz”
diyor.
A
s . Kalite, surdirilebilirlik ve inovasyon
“ .;- _anlayisindan 6diin vermeden 2022'de
% ¥ ) | e * '“_ 2.63 milyon ton bor driinii ile
E 3 . bugtine kadar en yiiksek satis ve
. tretim rakamlarina ulastiklarini
paylasan Keleser, diinyadaki pazar
paylarini da yiizde 62 seviyesine
cikardiklarini ve ‘Rezerv Kadar
Pazar’ vizyonuyla buyik bir basariya
imza attiklarini vurguluyor.
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Melike BALADIN
iKMiB Sektor Uzmani
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Ulkemiz; kimya
sanayi ihracatinda
ABD'ye 2021 yilinda
1.1 milyar dolarlik
satis yaparken,

bu llke kimyada

en fazla ihracat
yaptigimiz pazarlar
arasinda 4. sirada
yer aldi. 2022 yilinda
ise ylzde 33,6

artis gostererek
1.53 milyar dolar
ihracat ile ABD dis
satislarimizda 2.
siraya yukseldi.
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Nihai tiiketici druinlerine yénelik olarak Nevada eyaletinin Las Vegas kentinde
diizenlenen ASD Market Week Fuari 21-24 Agustos 2022 tarihlerinde 63.

kez gerceklesti. Mart ve agustos aylari olmak uzere yilda 2 kez diizenlenen
fuarda ev tekstilinden konfeksiyona, kisisel bakimdan kozmetige, temizlik
uriinlerinden ziiccaciyeye, oyuncaktan promosyon Uriinlerine kadar pek cok
sektérden 1800’e yakin firma driinlerini sergiledi.

Ziyaretci kitlesini e-ticaret saticilari, eyalet icerisinden oldugu kadar, ABD'nin
diger eyaletlerinden ve cevre iilkelerden de perakendeciler ve toptancilar
olusturdugu fuar, resmi rakamlara gore agustos ayinda yaklasik 30 bin kisi
ziyaret etti. Pandemi etkilerinin geride kalmasi ile birlikte 2023 senesinde
fuarin daha cok ziyaretciyi cekmesi bekleniyor.

Diger taraftan katilimci profilinin biyiik bir kismini Amerikali toptancilarin
olusturdugu fuarda tilkemiz firmalarinin da icerisinde bulundugu Uretici
firmalar sadece Source Direct béliimiinde yer aldi. Uretici firmalarin, toptanci
agirlikli olan bir fuarda kaybolacagi diisiiniilse de tedarik edecegi trtnleri
dogrudan ureticiden almak isteyen alicilar, s6z konusu béliimden dreticilere
kolaylikla ulasma firsati buldu. Ote yandan toptancilarin da fuar katilimcisi
olmasi, kendileri ile iletisime gecmek isteyen firmalarimiz i¢in de erigim
kolayligi saglad.

ABD’DE OFiS ACMAK AVANTAJ SAGLAYACAK

ABD’li firmalar ve nihai tiiketiciler, ABD'de yerlesik, ofisi olan, kolay
ulasabildikleri firmalar daha giivenilir buldugu icin tercih ediyorlar. ABD'de
ofis ve depo acarak stok bulundurmak, firmalarimiza biyiik avantaj
saglayacak. Ulkemizden 22 katihmcinin yer aldigi agustos fuari icin séz
konusu katiimci firmalarindan alinan donusler de deposu olan firmalarin
avantajh oldugunu dogrular nitelikteydi. ABD'de deposu ve distribiitori olan
firmalarin fuardan daha memnun olarak ayrildiklar gézlemlendi.

Ulkemizin ABD ile ticari iliskilerine bakacak olursak; ABD ihracati 2022
senesinde bir 6nceki yila gore ylizde 14,3 artti ve 16.8 milyar dolar ile
ulkemizin en cok ihracat yaptigi ikinci dlke konumuna geldi. Ayni dénemde
ABD'ye en cok ihracat yapan sanayiler kimya, otomotiv ve celik oldu. Ulkemiz;
kimya sanayi ihracatinda ABD’ye 2021 yilinda 1.1 milyar dolarlik satis
yaparken, bu tlke kimyada en fazla ihracat yaptigimiz pazarlar arasinda 4.
sirada yer aldi. Kimya sanayinin 2022 yilinda bir 6nceki yila gore yizde 33.6
artis gostererek 1.5 milyar dolar ihracat yaptigi bu iilke, dis satislarimizda 2.
siraya yikseldi. Kimya sanayisi olarak ABD’ye en cok ihracat yaptigimiz alt
sektorler ise mineral yakitlar ile plastik ve mamuller oldu.

ABD'nin genel ekonomik durumuna baktigimizda; 2021 yili itibariyla 23
trilyon dolar GSYH’ye sahip oldugu ve kisi basina diisen GSYH'nin 69 bin
dolar seviyesine ulastigi goériltyor. Diinya bankasi verilerine goére; 2020
yilinda yizde 1,2 olarak gerceklesen yillik ortalama tiiketici enflasyonu ise
2021 yilinda yiizde 4,7 seviyesine yiikseldi. ABD diinyanin en biiyiik ithalatgis
konumunda olup 2021 yilinda gerceklestirdigi 2.9 trilyon dolar degerinde
ithalat ve 1.7 trilyon dolar degerinde ihracat ile 1.2 trilyon dolarlik dis ticaret
acigi verdigi goruliyor.



Batuhan OZDEMIR
iKMiB Uzman Yardimaisi

Hayatin dokundugu
her alanda imzasi
olan kimya sanayisinin
insani yardim
alaninda da buytk
bir pay var. Ozellikle
medikal cihazlar, tek
kullanimlik plastik
drdnler, ilag gibi
sektorler, insani
yardimda uluslararasi
drglitlere tedarik
sagliyor. Béylece bu
sektorler bir yandan
ticaret portfolyolarin
gelistirme, bir yandan
da diinyanin
yaralarini sarma
imkani buluyor.

{Chemist

Diinyada savaslar, aclk ve derin yoksulluk gibi ¢6zlilemeyen sorunlarin devam
ettigi bir ortamda insani yardimlar ve bunlari gerceklestiren kurum, 6rgiit ve
kisiler giderek daha biiyiik 5neme sahip hale geliyor. Mevcut krizlere ek olarak
kapimizda olan iklim krizi ve buna bagl ortaya ¢ikmakta olan felaketler, 2019
yihinda hayati etkileyen covid-19 pandemisi gibi siirpriz etmenler giin gectikce
daha cok insani yardima muhtag hale getiriyor. Bu nedenlerle de insani
yardim sektériinin gittikce biiyliyen bir ekosistem haline gelecegi acikca
goriluyor.

Brookings Enstitiisi’'nden George Ingram ve Kristin M. Lord’'un yapmis oldugu
arastirmaya gore giin gectikce genisleyen ve oyunculari artan bir yapiya
sahip olan insani yardim sektor, krizlerin sayisi ve cesitleri arttikca daha
cok noktaya yetismeye calisiyor. Bu durumun insani yardim alanina daha ¢ok
lilke ve aktériin girmeye basladigini, muhtac tilke ve bélgelerin eskiden oldugu
gibi yalnizca gida ve giyecek yardimlari degil, stirdiirilebilirlik hedefleri
dogrultusunda da ekonomik kalkinma saglayacak projelere de ihtiyag
oldugunu ortaya koyuyor. Ornegin; kadinlarin egitimini saglayacak destekler,
diizenli saghk merkezleri gibi konulardaki yardimlar gibi... Dolayisiyla insani
yardim yatinmlari ve malzeme tedarikinin de bu konulara gére cesitlenmesi
ve daha siirdirilebilir hale gelmesi s6z konusu...

Arastirmanin gosterdigi lizere; giderek oyuncular ve ihtiyac sahipleri artan bir
endiistri haline gelen insani yardim alaninda mal ve hizmet treten firmalarin
etkisi katlanarak artiyor. Kurumlar, STK’lar, dernekler, érgtitler ve firmalar

bu sebeple etkili iletisim ve diizenli tedarik aglar kurmak konusunda énemli
calismalar yapiyor. Bu kapsamda ‘insani Yardim Endiistrisi’; her yil diizenlenen
biyiik capli AIDEX Briiksel, AIDEX Nairobi ve DIHAD - Dubai International
Humanitarian Aid Conference and Expo gibi fuar/konferans etkinlikleri ile bu
iletisim ve tedarik¢i aglarini kuvvetlendiriyor.

iNSANI YARDIM PAZARI 22 MILYAR DOLARI ASIYOR

DIHAD 2022 Fuarrna katilim saglayan biyiik kurumlar ve (lkelerin tedarik
rakamlarina bakildiginda; Uluslararasi Kizilhag ve Kizilay Birliklerinin 2020
yili tedarik harcamalari 82 milyon isvicre Frangi, Birlesmis Milletlere bagli 39
orgutin 2019 yili tedarik harcamalari 19.9 milyar dolardir.

Birlesmis Milletler verilerine gére ihaleler yolu ile 2020 yilinda BM’ye bagh 39
kurulus, toplam 22.3 milyar dolar degerinde mal ve hizmet tedariki saglarken,
bunun toplamda 507.5 milyon dolarlik aliminin Turkiye kokenli firmalardan
karsilandig1 gozleniyor.

Hayatin dokundugu her alanda imzasi olan kimya sanayisinin insani yardim
alaninda da biiyiik bir payi var. Ozellikle medikal cihazlar, tek kullanimhk
medikal sarf malzemeleri, tek kullanimlik plastik trtinler, dezenfektanlar,
hijyen saglayici riinler, kimyevi madde ve katkilar, prefabrik yapilar, oyuncak
ve kirtasiye ile ilag sektorleri, insani yardimda uluslararasi érgiitlere tedarik
saghyor. Boylece bu sektdrler bir yandan ticaret portfolyolarini gelistirme bir
yandan da dinyanin yaralarini sarma imkani buluyor.

Bu gelismeler kapsaminda 2023 yilinda DIHAD ve AIDEX fuarlarina
dizenlenmesi planlanan milli katilim fuari organizasyonlarina firmalarimizin
katilarak, bu potansiyeli yerinde gérmesi hedefleniyor.
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GEZGIN

KAHRAMANIARISEHRI

GURGUM KRALLIGINDAN GERMENICIAYA,
BiZANSTAN SELCUKLULARA

KADAR BiRCOK MEDENIYETIN

BESIGi OLMUS KAHRAMANMARAS,
BUGUN TARIHINDEN DOGAL ‘
ZENGINLIKLERINE KADAR (B
ZIYARET EDILMEYi BEKLEYEN 3
BiR KENT... '




Hazirlayan:
Serda Bilyiikkoyuncu
Seyahat yazari

Toroslarin sonunda, tarih boyunca yapilan seferlerin
yolunda, her yani daglalarla cevrili bir sehir,
kahramanlar sehri; Kahramanmaras...

Dilerseniz kayak yapabileceginiz, dilerseniz Hollanda
ve Ingiltere’nin endemik bitkilerinden fazla cesitliligi
olan yaylalarinda yeniden dogacaginiz, dilerseniz

de meshur kaplicalarinda sifa bulacaginiz bir sehir
Kahramanmaras...

TARIH BOYUNCA KAHRAMANMARAS

Gecmisi tarih 6ncesi donemlere, 14-16 bin yil 6ncesine
kadar gidiyor bu topraklarin. ilk medeniyet ise yaklasik
3200 yil 6ncesinde Hititlere ait... Bulundugu konum
odylesine 6nemliymis ki, isgal eden edene! Gurgumlara,
Asurlar'a, Medler’e, Persler’e ev sahipligi yapmis,
Biiyiik iskender zamaninda Makedonya imparatorlugu
hakimiyetine gecmis, sehrin kendisi gibi isminin

de tarihi eskilere, cok eskilere kadar gidiyor. M.0.
9’uncu Yizyilda Gurgum Kralligrnin baskentiyken adi
Markas’mis. Bizans kaynaklarinda da Germenicia ve
Marasion isimleri geciyor ayni topraklar icin...
Roma’nin egemenligi zamaninda ismi Germenicia
olmus, ¢linkii o dénemin imparatoru Germanicus’ a
ithaf edilmis sehir... O dénem icin stratejik 6nemi daha
da artan bir sehir halini almis. Hem 6nemli sehirlere
yakin hem ticaret yolu lizerinde bir yermis Germenicia...
Uzun bir dénem Hristiyan devleti olarak yonetilmis
sehir, ta ki 6'inc1 Yuzyil'a kadar. Amansiz Arap akinlari
sonunda Halid Bin Velid, 637 yilinda Marag’i fethetmis
ve Islamiyet gelmis Maras'a.

Zaman ilerlemis, biiyik bir akinla Selcuklular fethetmis
sehri 1086’da... Ama yine tek elde kalmamis.
Anlayacaginiz; bir tiirli rahat nefes alamamis bu
topraklarda yasayanlar. Selcuklu, Bizans, Hacli,
Danismendi derken bir deprem tas tas lstiinde
birakmamis 1114'de... Selcuklular sonrasinda ilhanl
ve Memliik egemenliklerine girmis Maras. Sonra da
Dulkadiroglu Hanedanligi’na katilmis...

Dulkadiroglu Beyligi, sehrin tarihi icin cok 6nemli olmus.

Sehirde glinimiize kadar gelen Ulu Cami, Hatuniye
Cami, Tas Medrese ve Tiirbe, Tarihi Ticaret Alanlari,
Katip Han, Tas Képrii gibi bircok anit yapi ve yer
Dulkadiroglu Beyligi zamanindan kalmis.

Kent, 1515 yilinda Yavuz Sultan Selim zamaninda
Osmanlh topraklarina katiimis. Ama Osmanli’nin idari
merkezlerinden uzak oldugu icin isyanlar bas géstermis
zaman zaman.

1. Diinya Savasi'nda énce ingilizler sonra da Fransizlar
tarafindan isgal edilmis sehir... Ama “Maras bize mezar
olmadan diismana giilizar olmaz” diyerek ¢iktiklar
bagimsizlik miicadelesiyle kendi Kurtulug Savasini
vermis Maraslilar. 12 Subat 1920'de bagimsizhigini
kazanarak kendini kurtaran ilk sehir olmus.

1925’ de TBMM tarafindan ‘Kirmizi Seritli istiklal
Madalyasi’ ile 1973’ de ise ‘KAHRAMANLIK’

unvani ile sereflendirilmis sehir ve adi ilelebet
‘KAHRAMANMARAS' olarak degistirilmis.

Sehrin olmazsa olmazi, gezilmesi gerekenlerden ilki;
kosk tipi minaresiyle gérmeye alistiklarimizdan farkl
mimarisiyle Ulu Cami...

TARIHi ULU CAM....

Ulu Cami; Dulkadirogullari Beyligi hiikimdari Stleyman
Bey zamaninda insa edilmis. Girigteki kitabeye gore

cami Dulkadirli Stileyman Bey’in oglu Alatiddevle Bey
tarafindan 1496'da cok ciddi bir restorasyondan gecmis.
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Ayrica bir imarethane, Tas Medrese, Mescit ve Biyik
Bagdat Han'i da yaptirmis Alaiiddevle Bey.

YEDi GUZEL ADAM MUZESI

Sehrin entelektiel yapisinin en carpici miizesi; Yedi
Guzel Adam Miizesi... 1882 senesinde Amerikan
misyonerleri tarafindan Amerikan kiz koleji olarak
insa edilmis bir binaya kurulmus mize, aslinda tc¢ ayri
binaymis ilk insa edildiginde... Ginuimiizde sadece iki
yapisi ayakta kalmis okulun.

Cumhuriyetin ilanindan sonra 1933’de
Kahramanmaras'in ilk egitim kurumu olarak yeniden
okul olarak hizmete girmis. 1945-1965 arasinda
birbirinden degerli ve 6nemli kisiyi yetistiren Maras
Lisesi iste bu binadaymis.

Sonrasinda bir dizi restorasyon ve onarim gecirerek
hem kittphane hem de ‘Yedi Giizel Adam Miizesi’
olarak yeni hayatina baslamis. Miizede sehrin
yetistirdigi pek cok tnli edebiyatci, sair ve ozanin
mumyalari, eserleri ve yasam o6ykdlerinin anlatildig
késeler bulunuyor.

SANAYIDE KAHRAMANMARAS

Kurtulusundan sonra hizla yaralarini sarmis ve
guniimiize Tirkiye’nin lokomotif sehirlerinden biri olarak
gelmis Kahramanmaras... Kent, sanayisinin yani sira
tarihine de sahip ¢ikmis dogasina da... Oyle bir yaylasi
var ki, bir giden bir daha aklindan ¢ikaramiyormus.
Baskonus Yaylasi Maras’in dogaya gdsterdigi 6zenin bir
gostergesi.
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Baskonus Yaylasi

BASKONUS YAYLASI

Stumbil kokusunu sever misiniz? Kim sevmez ki? Peki
ya salep sever misiniz? Kis gecelerinin vaz gecilmezidir
salep... Hem siimbdilin hem de salepin, yiizlerce
endemik bitkinin, gécmen kuslar misafirhanesinin

tam da orta yerinde Baskonus Yaylasi... isvicre'den de
Norvec’'ten de farki yok, fazlasi var.

1987 yilinda geyik tretme istasyonu olarak kurulmus
bir yermis, yillar sonra geyikler dogaya birakilmis.
Cevrede cogalan geyiklerin sayisi glinimiizde 250-
300’e kadar ulasmis. 2011 yilindan itibaren ozel isletme
statuistine girmis ve Erdoganyilmaz ailesi tarafindan
yonetilmeye baslanmis. Yaylanin giris kismi mesire
alani olarak diizenlenmis. Kir Lokantasi, bungalov
orman evleri, cadir kamp alani, karavan kamp alani,
piknik alanlari, spor alanlari, cocuk oyun alanlari, ATV,
binicilik, kizak gibi aktivite alanlari, 6zgiir hayvan
bahcesi ve yiiriiyis yollari bulunuyor.

Erdoganyilmaz ailesi konaklama alanini 1325m’lik
rakima konumlandirmis. Ayrica ¢ok sayidaki agag
cesitliligi sayesinde olusan oksijene, Akdeniz'den gelen
nemli havanin da karigmasiyla bagisiklik sistemini
giiclendiren saglkli bir ortam olusuyor. Yaylada yaz ve
kis aylarindaki farkli giizellikleri ve tedavi edici gtizel
havasi ile gelenlere unutulmaz bir deneyim sunuluyor.

YESILGOZ GOLU

Doganin icinde bir baska olaganiistii giizellik de
Yesilgoz Golii... 20 metre derinlikteki bir obruktan cikip
Tekir Deresi ile birlesiyor Yesilg6z'iin suyu. Suyu bazen
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yesil, bazen turkuaz bazen de mavi. Bu muhtegsem
renklerin sebebi icin glines i1sinlarinin bir oyunu diyen
de var, suyun derinligi ve agaclarin yansimasindan
diyen de...

MARAS DONDURMASI

Kahramanmaras denince ilk akla gelen genelde
dondurma oluyor. Bu séhrete kavusmasi icin uzun bir
yolculugu olmus Maras dondurmasinin. Sirri sehrin
sirtini yasladigi Ahir Dagr'nin dogal zenginlikleri ile
sabirla yogrulmus ustaliginda gizli. Yuzyillar énce
Kahramanmaras'ta Ahir Dagr'nin yamaclarindaki
magara ve oyuklara birikmis kar tabakalari ile

dagin baglarinda tretilen Kabarcik Gziimi
pekmezi, karakovan bali ve meyve &zlerinin
karisimindan olusan serin mi serin bir tatl
dogmus. Bu tatliya o giinlerde Karsambag
adi verilmis. Karsambacg; daha sonra Ahir
Dagr'nda yetisen kecilerin siti ile daha da
zenginlesmis ve en sonunda yabani orkidelerin
koklerinden elde edilen salep ile bu mucizevi formiil
tamamlanmis.

Ortaya c¢ikan muhtesem karisimi 1960°h yillarda
Durgut Usta kendi alin teri ve becerisi ile sabirla
islemis. Kirma dondurmanin mucidi olarak kabul edilen
Durgut Usta’nin tind, mini bir dondurma diikkani ile
baslamis ama sohreti Kahramanmaras'in tinlii Kervan
Pastaneleri olarak énce tlkemize yayilmis. Sonra

da Alpedo dondurma adiyla tim diinyanin sevdigi
lezzetler arasinda yerini almis. Cin'den Amerika Birlegik

Devlerine 4 kitada diinya genelinde tam 114.000
noktaya Maras Dondurmasini tasir olmus.
Diinyanin en biyiik cengel dondurmasi ile rekorlar
kitabina girmeyi basaran Alpedo, geleneksel Maras
dondurmasinin yani sira cileklisinden, fistiklisina;
cikolatalisindan portakallisina tam 30 cesit saf ve
dogal dondurma (retiyor.

MARAS TARHANASI
Kahramanmarasg'in bir baska kendine ozel yiyecegi
daha var. Kahramanmaras'a 6zg, farkl bir yontemle
hazirlanan Maras tarhanasi, Kahramanmaras insaninin
vazgecilmez gidasi olmus. Yapim asamasinda
komsu hanimlarin imece usuli ile bir araya
gelmeleri, sabahin erken saatlerinde kalkip
-__~ ¢ig adi verilen 6zel bir sergi lizerine tarhana
~ sermeleri zamanla kiiltiirel bir 6zellik halini
" almis. Ama bunun yaninda modern tesislerde
hijyenik ambalajlarda satilan tiirleri de var.

MARAS COREGi

Tipki tarhana gibi bu ¢érek de savas yiyecegiymis o
tarihlerde... Daha sonra Kahramanmaras'ta ézellikle
Ramazan bayramlarinda bir kiiltiir haline gelmis.
Ramazan gelmeden 1-2 ay 6ncesinde firinlardan sira
alinir hamurlar hazirlayip firinlara verilir sirasi gelen
alir evinde aylarca tiiketirmis. 90’ yillarin sonralarinda
artik sektor haline gelmis. Zamanla fistikl, findikli, acili,
cevizli, kakaolu, limonlu gibi 20 cesitle ¢orek severlere
sunulur olmus.
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Varmak istedigi hedefi
once hayal ederek
basariy1 yakahyor

Basari kriterini, “Varmak istedigim bir sonraki kiiciik hedefi hayal
ediyorum, olumlu profesyonel iliskilere 6nem veriyorum ve duygusal
zeka kaslarimi giiclendirmeye calisiyorum” seklinde ifade eden SOCAR
Rafineri ve Petrokimya Mali islerden Sorumlu Baskan Yardimcisi Elchin
Ibadov, hedeflerine bu yontemle ulastigini soyliiyor.

Kimya sanayisine yon veren SOCAR Rafineri ve
Petrokimya'da (st diizey yoneticilik yapan Elchin
Ibadov, sanayici kimliginin yani sira egitim alanina

da gondl veren bir is insani. ABD'de yiiksek lisansini
tamamladiktan sonra is hayatina atilan Ibadov,

egitim alanindaki tutkusundan da vazge¢cmeyerek
cesitli tniversite ve egitim kuruluslarinda ekonomi

ve finans alaninda 6gretim gorevlisi olarak genclere
yol gosteriyor. Dénem dénem egitim vermeye devam
ettigini sdyleyen Ibadov, ayrica Azerbaycan'da ana dilde
modern ekonomi ve finans ders kitaplarinin eksikligini
goérmesi nedeniyle bu alanda bugtine kadar toplam 15
ders kitabinin tercimanligini veya yazarhgini yaptigini
vurguluyor. SOCAR Rafineri ve Petrokimya Mali islerden
Sorumlu Baskan Yardimciligi gorevini yiriten Ibadov,
Chemist’in sorularini yanithyor.

Oncelikle sizi taniyabilir miyiz?

Azerbaycan’in Ordubad boélgesinde 1978 yilinda
dogdum. Basarili bir egitim siirecinden sonra 2001
yihinda iktisat alaninda yiiksek lisans yapmak icin
ABD'ye gittim. Chicago'daki lllinois Universitesi'nde
egitimimi devam ettirirken Chicago Diinya Ticaret
Merkezi'nde Ekonomik Arastirmalar Uzmani olarak

ilk isime basladim. ilk is deneyimimi béyle nemli bir
global kurulusta yasamis olmak benim icin 6nemli bir
sansti. Bugin is hayatimi sekillendiren temel felsefeleri
o yillarda edindigime inaniyorum. Yiksek lisans
egitimimi tamamladiktan sonra Azerbaycan'a déndim
ve 11 yil boyunca PwC profesyonel danismanlik
sirketinde cesitli kademelerde gorev aldim. 2014

yilinda SOCAR’in Turkiye'deki yatirimlarinda gérev almak
icin ikinci vatanim olan Tiirkiye'ye geldim ve o yildan beri
STAR Rafineri, Petkim ve Aliaga yarimadasindaki diger
SOCAR istiraklerinde mali islerin yonetimi anlaminda
cesitli gorevler alarak tlkelerimize gururla hizmet
etmekteyim.

SOCAR gibi alaninda giiclii bir markanin
biiyiimesinde 6nemi roller aldiniz. SOCAR
Tiirkiye’nin, Tiirkiye’deki yatirimlarindan bahseder
misiniz?

Diunyanin en koklu petrol ureticileri arasinda yer alan
Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi SOCAR, 2008 yilinda
Ozellestirme idaresi'nden Petkim'in yiizde 51 hissesini
satin alarak Tirkiye'de faaliyete basladi. SOCAR Tiirkiye
olarak 2008’den bugiine kadar SOCAR Terminal, Petkim,
STAR Rafineri ve TANAP dahil 17.7 milyar dolar yatirim
yaparak Tirkiye'nin dogrudan en biiyiik dis yatirnmcisi
olduk.

Tirkiye'deki yatinmlarimizi, petrokimyayr merkezimize
alarak cari acigin kapanmasina katki saglayici alanlarda
yapiyoruz. Turkiye'nin katma degerli tiretim gliciinu
artirarak, ozellikle petrokimya ve petrol Griinlerinde

disa bagimhhgini azaltmayi hedefliyoruz. Petkim ile
Turkiye’nin petrokimyasal hammadde ihtiyacinin yaklasik
yuizde 16’sini karsiliyoruz. STAR Rafineri ise Turkiye'nin
islenmis petrol intiyacinin yaklagik yiizde 25'ini kargihyor.
Tiirkiye ihracatcilar Meclisinin (TIM) acikladig “2021
ihracat Sampiyonlan” listesinde 8'inci siradayiz. Bu
alanda daha gidilecek cok yol oldugunu biliyoruz.
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Kurumsal basarilarda sizin de katkiniz tartisiimaz.
Peki sizi basariya tasiyan kriterleriniz nelerdir?
Tabii ki, basarili olmanin arkasinda mutlaka calismak,
sebat gostermek ve konulara farkl acilardan bakma
yetenegini gelistirmek 6nemli faktorler olarak ortaya
cikiyor. Eger bir basari elde ettiysem, bunda birden
fazla kriterin baskin olarak 6nem tasidigina inaniyorum.
Bu kriterlerimi de séyle siralayabilirim:

1) Varmak istedigim bir sonraki kiiciik hedefi hayal
ediyorum: idealist olmanin insan motivasyonuna tabii
ki cok 6nemli bir etkisinin oldugunu diistintiyorum.
Fakat ayni zamanda ideale giden yolun realist kiigiik
adimlardan olustugunu da unutmamak lazim. Bir
sonraki kiicik hedefe mental olarak yogunlasmak ve
onu hayal etmek bir noktadan sonra sizi o hedefe giiclu
bir sekilde kilitliyor ve o hedefin gerceklesmekten baska
bir sansi kalmiyor.

2) Olumlu profesyonel iliskilere 6nem veriyorum: is
hayatinda hem kendi organizasyonunuzun icerisinde
hem de disaridan sizin organizasyonu etkileyebilecek
kisilerin bulundugu evrende giivene dayali olumlu
iliskileri kurmak ve daha da 6nemlisi onlari siirdiirmek
basari yolunda katalizoér rolii oynuyor.

3) Duygusal zeka kaslarimi giiclendiriyorum:
Gunumizde is hayatinda teknik bilgi, beceri ve
deneyimler bizi bir yere kadar gotiirebiliyor. Basariyi
bir organizma olarak dustnursek, bunlar organizmanin
kemikleri olarak algilayabiliriz. Ama bu kemiklerin
etrafini duygusal zeka kaslari ile sarmazsak, saghkli
bir organizmadan bahsedemeyiz. Zor zamanlarda
karar verebilmek, sebat géstermek, mental

sertlik sergileyebilmek, insanlari yonetebilmek ve
yonlendirebilmek ve duygusal zekayi olusturan daha
nice 6nemli hususlar is hayatinda goz ardi edilmemeli
diye dustnlyorum.

Tecriibelerinize dayanarak sektériiniizii ve
kurumunuzu nasil degerlendiriyorsunuz?
Petrokimya sektort diinyada ve Tirkiye'de en

hizli biytime performansi gosteren sektoérlerden.
Petrokimyasal triinler giinliik yasamimizin hemen her
alaninda kullaniliyor. Tirkiye'nin rafineri ihtiyacindan
cok tiirev drtinlerin artirlmasina ihtiyaci oldugunu
sdyleyebiliriz. Petkim diinya piyasalariyla uyumlu

bir ticaret stratejisi izliyor. Bu nedenle diinyadaki
gelismelere duyarli bir sekilde proaktif énlemler
alarak tek yerli Uretici olmanin avantajiyla bu
olumsuzluklardan daha az etkileniyor.
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Kimya endiistrisine nasil bir deger katiyorsunuz?
Petkim, yerli Uretici olarak 6nemli ithal ikamesi
saglarken, yerli ureticilere de 6nemli rekabet giicii
firsati veriyor. Yerli Uretici olarak éncelikle sanayici
miisterilerimize ham madde temini saglarken
tretimden gelen yarim asirlik deneyimli glicimiiz

ve teknik donanimimiz ile misterilerimizin teknik
ihtiyaclarini da karsihyoruz. Genis operasyon agimiz ile
Turkiye'nin tim noktalarindaki sanayicilerin ihtiyacini
ayni giin icinde saglama esnekligimizle tedarik
guvenligi imkani veriyoruz. Bu imkanla miisterilerimizin
daha az stok bulundurmalarini sagliyor ve stoklama
maliyetlerini azaltiyoruz.

Cevre ve iklim sorunlarinin yasandig: diinyada
sektoriiniiziin gelecegini nasil goriiyorsunuz?
Siirdiiriilebilirlik konusunda sirketinizin
calismalari neler?

is stireclerimiz geregi enerji tiketimi ve sera gazi
emisyonlari, su tiikketimi, atik su ve atik yonetimi,



hava kalitesinin etkilerinin ortak sonucu olan iklim
degisikligiyle miicadeleye 6zel nem veriyoruz.
Sektordeki kiresel trendleri de takip ederek
gelistirdigimiz surdurilebilirlik stratejimizi tic
temel, bir destekleyici mekanizma izerine insa
ettik. ‘Karbonsuzlasma’, ‘Dongiisel Ekonomi’, ‘Yesil
Finansman’ ve bunlari destekleyen ‘Firsat Veren
Operasyon Modeli'... Bu temelde emisyon azaltim
hedeflerimizi gerceklestirirken, stirdirilebilir etki
yaratacak stratejik yatirnmlar da yapiyoruz.

Karbonsuzlasma stratejimiz kapsaminda; karbon
emisyonunu her yil yiizde bir azaltmak icin enerji
verimliligi, elektrifikasyon ve kaynak yénetimi
girisimleri uyguluyoruz. Hedefimizi; Kapsam-1 ve
Kapsam-2 emisyonlarinda 2035 yili itibariyla yiizde
40 karbon azaltimi ve 2050 yili itibariyla da net sifir
emisyon olarak belirledik.

Sektoriiniizde calismak isteyen genclere neler
tavsiye edersiniz?

Bu sektor; oncelikle arastirma nosyonu ile gencleri
basariya gotirecek bir sektor olarak 6n plana cikiyor.
Buna ek olarak ananevi tretim metotlarindan dijital
transformasyon odakli tiretime gecisle ilgili bilgi

ve tecriibe edinmek, bu sektdrde basarili olmanizi
saglayabilir. Son olarak da her zaman ikili insan
iliskilerinin énemini ve duygusal zeka kaslarinin sizi
sampiyonlar ligine tasiyacagini unutmamak gerektigini
soylemek isterim.

Basarili is yasaminizda size ilham veren, enerji
veren hobileriniz oldu mu? Bu hobileriniz halen
hayatiniza renk katiyor mu?

Gundmuzde cep telefonlarimizi, tabletlerimizi,

diziisti bilgisayarlarimizi cok aktif olarak kullaniyor

ve ylksek verimlilik sagliyoruz. Fakat bir miiddet

sonra bu aletlerin enerji ikmalini yapmazsak, yani
sarja takmazsak bu cihazlar bize hizmet etmeyi
durdurmak zorunda kalirlar. Ben hobilerime de bu
sekilde bakiyorum. Onlar benim sarjim diyebilirim.
Azerbaycan'da uzun yillardan siiregelen giizel bir
gelenek var. Veliler cocuklarini genelde cok kiiciik
yaslardan itibaren miizik enstriimani calmayi 6grenme
konusunda tegsvik ederler. Devletin de bu konuda egitim
kuruluslarini genis halk kitlesine agmak gibi 6nemli
destekleri var. Bu vesileyle ben de Azerbaycan’in milli
enstriimani olan tar dersleri aldim ve bu hobimi devam
ettiriyorum. ‘Mizik ruhun gidasidir’ ifadesine giclii bir
sekilde katiliyorum. Bunun disinda 6gretim gorevlerimi
de hobi olarak algiliyor ve bu isten biiyiik bir zevk
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v “SEKTGR BENi COK HEYECANLANDIRIYOR”

Kimya hayatin her alanina dokunuyor. Etrafimizda gordiigimiiz
esyalarin hemen hemen hepsinde kimya muhteviyat mevcuttur.
Her ne kadar toplumda kimya endistrisi ile ilgili bazen dogaya
zarar veren bir algr olusturulsa da ben kimya endistrisinin
diinyay! yasanacak daha giizel bir yer haline getirmek icin dnemli
misyonlar tagidigina inaniyorum. Siirdiirilebilirligi gergeki
planlarla saglayabilmek adina kimya endiistrisinin daha uzun
yillar beseriyete hizmet etmesi gerektiini diistiniyorum. Ozellikle
biyokimyasallarla ilgili gelismeler beni bu sektoriin temsilcisi
olarak cok heyecanlandinyor. Grup sirketlerimizin de bu konuda
ortaya koydugu vizyon ve strateji dogru yolda oldugumuzu
gosteriyor.

almakla birlikte, ders verdigim genclerin zamanla is
hayatinda 6nemli mevkilere gelmesini gérmek bana
biiyiik gurur hissi yasatiyor. Son olarak basketbolla ilgili
tutkumu not etmek isterim. Yoneticilerim bu tutkumu
daha yogun bir sekilde yasayabilmem icin bana

Aliaga Petkim Spor profesyonel basketbol kultibinin
yoneticilik gérevini tevdi ettikleri giin cok duygulanmis
ve sevinmistim. Hepinizi Basketbol Siiper Ligi'nde
kimya sektoriimiizii gururla temsil eden takimimizi
desteklemeye davet ediyorum.
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Kiireselde son 20 yilda iiretim Cin'e kayarken, bu
durumu avantaja ceviren ve Asya’nin biyiyen
ekonomileri arasina giren Vietnam ile Tayland
yasanan gelismelerden olumlu yénde pay aliyor.
Uluslararasi bircok marka, tiretim icin bu iki tlkeye
odaklanirken, iscilik maliyetlerinin dusukluga

ve yabanci yatiriminda hiikiimetlerin avantajlar
sunmasl hem Vietnam’t hem da Tayland’i cazip tlke
konumuna getiriyor. Yatirimin yani sira iki tlkenin
niifus olarak toplamda 170 milyonu bulmasi da
pazar payinin buyukligini ortaya koyuyor ve i
pazarlarinda pay kapma da her gecen giin 6nemini
artiriyor.

Asya’nin bu gelisen iki pazarina Turkiye de 6nem
vererek basta ihracatini artirmanin yollarini ariyor.
Vietnam ve Tayland’a son yillarda artan egilimli bir
seyirle ihracat yapan Tiirkiye, ithalatta da benzer bir
durumla karsi karsiya kahyor. Turkiye’den Vietnam’a
toplam ihracatta 2020 yilinda 244.3 milyon dolarlik

VIETNAM’IN EKONOMIK VERILERI

GOSTERGE DEGER
GSYH (cari fiyatlarla) Milyar USD
Blyiime %

Niifus Milyon Kisi
Kisi Basi Gelir usD
Enflasyon %

Issizlik Orani %

Cari Denge / GSYH %

Blitce Dengesi / GSYH %

ihracat Milyar USD
ithalat Milyar USD
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satis gerceklesirken, 2021°de bu rakam 336.6
milyon dolara yiikseliyor. 2022’nin dokuz ayhk
doneminde ise 262.3 milyon dolara ulasiimasi,

artis trendinin devam edecegi sinyalini veriyor.
Diger yandan ithalatta ise ayni dénemler itibari ile
sirasiyla 1.3 milyar, 1.5 milyar ve 1.5 milyar dolarhk
rakamlar dis ticaret aciginin boyutunu gésteriyor.

Vietnam’a kimya bazinda ihracat ele alindiginda ise
2020’de 55.3 milyon dolarhk satis gerceklesirken,
55.8 milyonluk ithalat yapildigi gézleniyor.
Vietnam’a 2021’de kimya ihracati 74 milyon, ithalat
ise 160 milyon dolar oluyor. Bu yilin dokuz aylk
doéneminde de ihracat 70.2 milyon, ithalat da 142.1
milyon dolar olarak kayitlara geciyor.

Diger yandan Tayland ile ilgili dis ticaret verileri
incelendiginde ise 2020’de bu Ulkeye 184 milyon
dolarlik ihracat, 1.2 milyar dolarlik ithalat yapildigi
goriliiyor. Ayni tlkeyle 2021°de 236 milyon dolarlk

2019 2020 2021 (tahmini)
3279 3429 3662
72 2,9 26
96,5 97,4 983
3398 3.521 3.725
52 02 1,9
22 33 27
37 44 05
04 39 42
264,6 2814 406,8
2534 2613 3292



ihracat, 1.6 milyar dolarlik ithalat hacmi
yakalanirken, 2022’nin dokuz aylik déneminde de
219 milyon dolarlik ihracat ve 1.4 milyar dolarlk
ithalatin gerceklestigi dikkat cekiyor.

Turkiye ile Tayland arasinda kimya ticareti
verileri incelendiginde ise 2020’de 52.9 milyon
dolarhk ihracata karsilik 213.1 milyon dolarlk
ithalat yapildigi kayitlarda yer alyor. Turkiye,
2021°de 68.6 milyon ihracat, 373.8 milyon
dolarlik ithalata imza atarken, bu yilin dokuz ayhk
doéneminde de ihracat 76.8 milyon, ithalat ise
419.6 milyon dolar olarak gerceklesiyor.

iKi ULKEYE DE EN COK SUSUZ SODYUM
KARBONAT iHRACATI YAPILIYOR
Vietnam ile Tayland’a en cok ihracati yapilan
trtn gruplari dikkate alindiginda ise susuz
sodyum karbonat (dehidrate), tedavide veya
korunmada kullaniimak tzere karisik olan

TAYLAND’IN EKONOMIK VERILERI

GOSTERGE DEGER
GSYH (cari fiyatlarla) Milyar USD
Blyiime %

Niifus Milyon Kisi
Kisi Basi Gelir usD
Enflasyon %

Issizlik Orani %

Cari Denge / GSYH %

Bltce Dengesi / GSYH %

ihracat Milyar USD
ithalat Milyar USD
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veya karisik olmayan diger ilaglar, disodyum
tetraborat pentahidrat, orto borik asit, ¢cinko oksit,
antibiyotikleri iceren ilaclar gibi Giriinler 6ne cikiyor.

Asya pazarinin éneminin altini ¢cizen T.C. Ticaret
Bakanlgi da son zamanlarda ihracatgi firmalarin
bu bolge ulkelerine ilgisini artirabilmesi icin
girisimlerde bulunuyor. Bu kapsamda ‘Uzak Ulkeler
Stratejisi’ gelistiren T.C. Ticaret Bakanligi, “Asya-
Pasifik ulkeleri ithalat icin uzak degilse, ihracat icin
de uzak degil” yaklasimiyla bu ilkelere dis satisi
artirmanin yollarini ariyor. Bakanlik, bélge dlkelerine
ihracatin artirilabilmesi icin de ihracatcilara yol
gosteriyor. Iki pazar ile ilgili bilgi almak isteyen
firmalar yine bakanligin ‘Misavire Danisin’
uygulamasi tizerinden destek alabilirler. Ayrica yine
bakanhgin web sitesinden ‘Kolay Destek’, ‘Kolay
ihracat’ gibi platformlar tizerinden bu konularla
ilgili bilgiler temin edilebilir. Ayni web sitesinden iki
tlkenin pazar bilgilerine de ulasilabilir.

2020 2021 2022
5003 5132 522,0
-6,2 1,6 3,3
69,8 70,0 70,1
7.168 7.336 7.449
-0,3 22 4,0
2,0 1,5 1,0
4,2 -2,1 -0,1
-4,7 -/.8 -6,1
2293 2675 =
208,6 269,1 =
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Burak Cihan Urkmez
T.C. Hanoi Biiyiikelciligi - Ticaret Miisaviri

T.C. Ticaret Bakanligimizin son dénemde
ortaya koydugu ‘Uzak Ulkeler Stratejisi’
baglaminda; Asya-Pasifik Ulkeleri ithalat
icin uzak degilse, ihracat icin de uzak
olmadigini firmalarimizin benimseyecegi
bir déneme girilmesi, énemli bir esik
olarak éniimdzde duruyor.

Vietnam, bugiin 100 milyona yakin niifusu ile diinyanin
en kalabalik 15’inci ulkesi olmasinin yani sira yilhk
ortalama yiizde 7 ekonomik biiyiime orani ile de hizla
biiytiyen bir pazar olarak 6n plana ¢ikiyor. 50 milyonu
asan cogunlugu geng isglicd, diisik issizlik orani ve

her gecen guin sayisi artan orta sinifi ile bolgesinde
parlayan iilkeler arasinda yerini aliyor. ‘Doi Moi’ olarak
adlandirilan ekonomik degisim programinin baslatildigi
1986 yilindan bu yana cok biyiik bir kismi bdlge
Ulkelerinden olmak tizere 362 milyar dolar dogrudan
yabanci yatirim alan tilke, bu siirecte gelisime ivme
katmayi basardi. Ayrica Cin+1 stratejisi kapsaminda
bolge Ulkeleri disindaki yabanci yatinimcilarin alternatif
Uretim merkezi arayislarinda rota biiyiik 6lciide
Vietnam’a cevrilirken, bu llkedeki isgticii maliyetlerinin
Cinden daha diisik diizeyde olmasi da avantaj olarak
one cikiyor. Is giicii kalitesindeki giin gegtikce artan
verim ile devletin sundugu arazi ve vergi tesvikleri de
Vietnam'i cazibe merkezi haline getiriyor. Bu yilin ilk 10
ayinda dogrudan yabanci yatirim 22.46 milyar dolara
ulasirken, Samsung, Intel, Panasonic, Microsoft, Canon,
Bosch, LG, Toshiba, Pegatron, Foxconn, Nike, Adidas,
Zara ve H&M gibi cok uluslu sirketler tretimlerinin
oénemli bir kismini Vietnam da yapiyor.

Vietnam'in dis ticaret yapisi da gelen yatinmlarla
birlikte son yillarda kabuk degistirirken, bu siirecte
tarimsal driinlerden ok elektronik ve imalat
sektdrindeki triinlerin ihrag edildigi bir Gretim yapisina
evrilme gozleniyor. Tim bu gelismelerin etkisiyle de
son 5 yildir araliksiz ticaret fazlasi veriyor. Vietnam

bu yilin ilk dokuz ayinda yaklasik 8 milyar dolar dig
ticaret fazlasi verirken, pandemi ve diger olumsuz dis
kosullar ise ihracatin gerilemesine degil, aksine ihracat
gecen yilin ayni dénemine gore yiizde 17,21 artmasina
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neden oldu. Vietnam'in ihracat modelinin ithalatla
karsilanan ham madde, makine ve yari mamullere
bagimli yapisinin bu dénemde de devam ettigini ve

bir siire daha devam edecegini sdylemek mumkin...
Ancak hiikiimet, kiresel tedarik zincirlerine daha siki
eklemlenebilmek ve ihra¢c mallarinin tretiminde ithalata
bagimliligi azaltma yolunda calismalarini da siirddriyor.

ithalat agisindan bakildiginda; Giineydogu Asya
bélgesinde bir tretim ve isleme merkezi olarak

6n plana cikan Vietnam, artan lretim ve ihracat
taleplerini karsilayabilmek adina toplam ithalatini her
yil artiriyor ve dinya ithalatinda 19’uncu sirada yer
aliyor. ithalatinin ¢ogunlugu sermaye mali ve ham
madde olup, yalnizca yiizde 15’i tiiketim malindan
olusuyor. Vietnam'in ana ithalat Griinleri; bilgisayar,
elektronik Uriinler ve parcalar, makineler, telefonlar ve
telefon parcalari, plastik materyaller, tekstil triinleri,
demir-celik triinleri ve kimyevi maddelerden olusuyor.
Vietnam'in tedarikgileri arasinda en biiyiik payi Cin,
Giiney Kore, ASEAN ve Japonya gibi bolge ulkeleri
aliyor.

iHRACATgILARIN REKABET

KOSULLARI ZORLASIYOR

Vietnam'in son dénemlerde imzaladigi EVFTA, UKVFTA,
RCEP ve CPTTP gibi bazi yeni nesil serbest ticaret
anlasmalar (STA) sayesinde, éniimiizdeki dénemde



tedarik zincirinde ve hedef pazarlarinda cesitlendirmeye
gidebilecegi 6ngoriiliiyor. Ozellikle AB ile yaptiklari ve
2020 yilindan bu yana yiirirlikte olan EVFTA sayesinde
Vietnam'in ihracatinda AB iilkelerinin orani her gecen
gun daha fazla artiyor. Dolayisiyla tlkemiz ihracatcilari
icin en 6nemli pazarlardan birinde rekabet kosullari
zorlasiyor.

Ulkemizin Vietnarm'a olan ihracati gecmis yillarda
diizenli olarak artis géstermesine ragmen, pandeminin
etkisiyle bu olumlu gidisat 2020 yilinda akamete
ugrasa da 2021 yilinda uluslararasi ticaretin
canlanmaya baslamasi ile yeniden ivme kazandi.
Vietnam'in 2021 yilinda ihracatimizda 84’tncd,
ithalatimizda ise 39’uncu sirada yer aldig goriiliyor.
2021 yihnda Vietnam'a ihracatimiz bir 6nceki yila
gore ylizde 38 artis ile 336.7 milyon dolar, bu llkeden
ithalatimiz ise yiizde 15 yiikselisle 1.6 milyar dolar
oldu. Boylece ikili ticaret acigimiz bir énceki yila

gore yaklasik ylizde 10 artarak 1.2 milyar dolara
yiikseldi. ihracat ve ithalattaki séz konusu artislarda
kiiresel pandemi ekonomisinin geride birakilmasindan
kaynaklanan bir baz etkisi olmakla birlikte ihracatin
ithalattan daha hizli arttigi gériliyor. Bu performansin
stirdiiriilmesi halinde Vietnam'a ihracatimizin ¢cok daha
ust seviyelere ¢cikmasi ve gectigimiz yilin Gizerinde bir
seviyeye ulasiimasi olasilik dahilinde 6ngériiliiyor.

VIETNAM’DA KiMYA ENDUSTRISININ

PAZAR PAYI ARTIYOR

Vietnam'in 6nde gelen endiistrilerinden olan kimya
pazarinin buyuklagunin 14 milyar dolar oldugu
hesaplanirken, yillik biiyiime oraninin ise ge¢cmis
doénemde ortalama yiizde 6’lara ulastigi gozleniyor.
Uretimini Cin'den Vietnam'a tagiyan biiyiik firmalar
sayesinde 6niimuizdeki donemde bu oranin yiizde 10 ila
11 civarina ulasacagi degerlendiriliyor.

Ote yandan Vietnam'in yiikselen ekonomisinde cok
o6nemli bir rol oynamasina ragmen kimyasallar sektori
son zamanlarda cesitli sorunlarla karsi karsiya kaliyor.
Diisiik tretkenlik, ithalatta Cin'e bagimlilik, eski
teknolojinin kullanimi sonucunda dlkenin 6nde gelen
ihracat sektorleri olan tekstil ve hazir giyim tretimi
icin gerekli olan soda, sentetik elyaf veya boya gibi
runlerin tedarikinde zorlanildig1 gozleniyor. Diger bir
zorluk ise kimya sektorinde kullanilan sistemler ve
yirirlukte olan is glvenligi diizenlemelerinin hala biyik
olciide az gelismis olmasi ve ayrica cevresel etkisinin
de azimsanamayacak derecede olmasidir. Son olarak,
Asya Pasifik bolgesi de dahil olmak tzere kiresel
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arz zinciri salgin ve piyasalardaki bozulma nedeniyle
Vietnam kimya sanayi sert bir darbe almis olsa da
tlkenin imalat sektdrlerinin son dénemlerdeki olumlu
toparlanma isaretleri gostermesi nedeniyle bu alanda
toparlanma bekleniyor.

Vietnam'da kimya sanayinde faaliyet gosteren firmalar
genelde ulkenin endustriyel merkezi olan Ho Chi Minh
Sehri (HCMC) ve civarindaki Mekong Deltasi’nda
yogunlasmis olup, kuzeyde yer alan baskent Hanoi
civari da 6nemli bir tiretim ve yatirim potansiyeline
sahiptir. Yabanci sermayeli firmalar kimya sanayinin
lokomotifi konumunda olup farkl driin gruplar
bazinda bakildiginda yerel tiretimin yerel ihtiyaclar
karsilayamadigl, dolayisiyla sektorin ithalata bagimh
bir gériiniim arz ettigi gériiliiyor. Ozellikle organik
kimyasallarin hemen hemen tamami yurtdisindan
geliyor.

TURKIYE'NIN VIETNAM’A

KiMYA iHRACATI 74.2 MILYON DOLAR

Vietnam'in son 3 yil ortalama kimyasal ithalati 12
milyar, ihracati ise 3.5 milyar dolar seviyesinde
gerceklesiyor. Vietnam'in bu alanda ana tedarikgisi
ise Cin, Tayvan, G.Kore, Japonya ve Tayland gibi bélge
tilkeleri oluyor. Ulkemizin Vietnam ile olan kimya
sanayi ticaretine bakildiginda ise 2021 yilinda bu
tlkeye ihracatimizin 74.2 milyon dolar ve Vietnam'dan
ithalatimizin 160.7 milyon dolar oldugu goériliyor. Bu
llkeye ihracatimizi artirabilmek icin fuarlar énemli bir
enstriiman olarak éne cikiyor.
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TICARETIN EKSENI, TRANS ATLANTIK'TEN
TRANS PASIFIK’E KAYIYOR

Cemil Cakar

Tayland Kraliyet Hiikiimeti Fahri Ticaret Miisaviri
iKMIB GYK Uyesi-TiM delegesi

Dinya ticaretinde Asya bélgesinin énemi
giderek artiyor ve 21. Yizyillin” Asya
yuzyili olacagi hepimizin malumudur.
Cunk karesel jeopolitik glic merkezi ve
ticaretin ekseni, Trans Atlantik’ten Trans
Pasifik’e kayiyor.

Bolgenin 6nemine genel bir bakis agisi ile Yiikselen
Asya, RCEP, ASEAN'dan Tayland ve Vietnam’a inen bir
perspektif ile konuyu ele almak istiyorum.

Oncelikle tilkemizin ASEAN ile olan iliskisini kisa bir
ozetle soyle ele alabiliriz: Turkiye olarak, bolgesel barig
ve istikrarin saglanmasi amaciyla 1967'de kurulan
ASEAN’a 2010 yili itibariyla ASEAN Dostluk ve isbirligi
Anlasmasr’nin bir tarafi ve 2017 itibariyla da Sektorel
Diyalog Ortaklig statiistiyle dahil olduk. Bu ortaklik
anlasmasinin icerigi 2019'da imzalanan 2019-2023
Pratik isbirligi Alanlar Belgesi ile belirlendi. Belgede
ekonomik is birligi alanlari olarak ticaret ve yatirmlar,
kamu-o6zel ortaklik projeleri, mikro 6lcekli firmalar ve
KOBT'lerin is birlikleri, turizm, madencilik, enerji ve

yenilebilir enerjiler, bilim ve teknoloji, inovasyon, AR-GE,

gida ve tarim yer aliyor.

IKMIB olarak T.C. Ticaret Bakanhigimizin ‘Uzak Ulkelere
ihracat ve ikili Dis Ticareti Artirma’ hedefleri ve T.C.
Disisleri Bakanligimizin ‘Yeniden Asya’ acilimlariyla
dogru orantili olarak, ASEAN bdlgesinin 6nemli iki tyesi
olan Tayland ve Vietnam’a gecen aralik ayinda ticaret
heyeti organize ettik. Bu organizasyonda kimya, ilag,
kozmetik, medikal ve plastik sektdrlerinden ihracatci
tiyelerimizden olusan 50 temsilcimiz ile yeni pazarlar
gelistirmek ve bolge ile aleyhimize olan dis ticaret
acigini dengeli bir seviyeye cekmek amacini hedefledik.

ilgili bakanliklarimizin yeni pazarlar konulardaki makro
hedefleri de bizlere yon gosterici oluyor ve cok kiymetli
desteklerini de her zamanki gibi yanimizda gérmek bizi
motive ediyor.
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Diinya ticaretinde Asya bélgesinin 6nemi giderek

artiyor ve 21. Yuzyilin' Asya yiizyili olacagi hepimizin
malumudur. Ciinkii kiiresel jeopolitik giic merkezi ve
ticaretin ekseni Trans Atlantik’ten Trans Pasifik’e kayiyor.

Gittikce globallesme ve bélgesellesmeye evrilmekte
olup, Kisaca R.C.E.P. olarak adlandirilan Bélgesel
Kapsamli Ekonomik isbirligi Anlasmasi bélgesi pazar
buyukligd, buyiime oranlari ve yatinm imkanlariyla
Asya'da ihracatcilarimiza bircok firsat sunuyor.

Bu bélgesellesme ile cok tarafli bolgesel STAlar
gittikce 6n plana ¢ikmakta olup, R.CE.P ile ASEAN +
5 ten olusan 15 tyeli-Asya bolgesel ekonomik ortaklik
anlagsmasi ile global GSYiH'nin iicte birine denk gelen
bir alan olustu.

Bu genel bilgilerden sonra bélgenin en 6nemli
Ulkelerinden olan Tayland ve Vietnam ile ilgili dnemli
bilgileri asagidaki sekilde paylasmak isterim.



BUYUME: 2010 ile 2019 yillari arasinda yilda
ortalama yiizde 3,6 biiyliyen Tayland ekonomisi 2020
yilinda yiizde 6,2 daralmistir. Hizmet sektoriinde
daralma yiizde 6,7 seviyesinde olurken, konaklama
alt sektori ylizde 37, ulastirma sektori ise ylizde

23 kuculmustar. Emtia fiyatlarinin gerilemesinden
mitevellit madencilik sektoriindeki daralma yizde

9, kiresel ekonomideki yavaslamadan dolayi imalat
sanayindeki kiiciilme ise yiizde 5,6 seviyesinde
olmustur.

2021 yihinda imalat sanayi yiizde 5’lik bilyiime
yakalarken konaklama ve ulasim sektérleri daralmaya
devam etmis, boylelikle Tayland, yil genelinde yiizde 1,6
ile thmli biiyime yakalamistir. Oniimiizdeki dénemde
Tayland’da ekonomik biiylimenin yiizde 4’iin lizerine
cikacag ongoriiliyor.

TAYLAND-SWOT ANALIZi

Giicli Yonleri: Tayland, biiylimeyi desteklemek icin mali
tesvik kapsamina sahiptir, biiylimeyi yonlendirmek icin
disa yonelik isletmelerinden yararlanabilir. Tayland’'in
sermaye ¢ikislarina karsi kirilganhgi, tilkenin su anda
oldukga biiyik bir déviz rezervi yiginiyla éviinmesiyle
onemli olciide azalmistir. Bu, 1997 ve 2008'de goriilen
krizlerin tekrarlanma sansini 6nemli 6lciide azaltmistir.

Zayif Yoénleri: ihracata yapisal agiri bagimlilik da
dahil olmak tizere ekonomiye yonelik riskleri devam
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ediyor. Nitelikli isgliciiniin boyutu nispeten kiictkttr,
bu da ucuz kirsal isgiicti havuzu tiikendikge iretkenlik
kazanimlarinin elde edilmesinin giderek zorlasabilecegi
anlamina geliyor.

Firsatlar: Ozellikle politika yapicilarin yatinm ve
arastirma ve gelistirmeyi tesvik etme cabalariyla
birlikte, dogrudan yabanci yatirimin yillarca diisiik
performansin ardindan toparlanmasi icin bir firsat var.
Bolgesel Kapsamli Ekonomik Ortaklik anlagmasiyla
desteklenen Giineydogu Asya Ulkeleri Birligi
entegrasyonu, Taylandl isletmelere bélgesel ticaret ve
yatinm icin artan firsatlar saglayacaktir.

Tehditler: Tayland'in bircok énemli ihrag trtintinin
(piring, kaucuk ve seker) degisken fiyatlarinin bircok
ciftcinin gecim kaynaklar tizerinde baski olugturmasi,
kilfetli tarim siibvansiyonlarinin siirecegine isaret
ediyor. Tayland ihracati, Cin'in ekonomik patlamasindan
onemli olgiide yararlanmistir. Bu sebeple Cin
ekonomisindeki bir yavaslama, goz ardi edilemez bir
endise kaynagidir. Giiclenen Tayland bahti, dlkenin
ihracatta rekabet giiciinii asindirma riski tasiyor.

Bu durum, tlkenin turizm sektérine daha fazla yik
bindirebilir. Tayland, orta gelir tuzagina takilip kalma,
iscileri uluslararasi rekabette kalabilmek icin daha
diisik ticret almaya ve hiikimeti isletme maliyetlerini
azaltmak icin sirketlere daha fazla transfer vermeye
zorlama riskiyle karsi karsiyadir.
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VIETNAM-SWOT ANALIZi

Giiclii Yonleri: Vietnam, 2011-2020 yillar arasinda
yillik ortalama yiizde 6,0 GSYiH biiyiimesi ile son
yillarda Asya’nin en hizli buytiyen ekonomilerinden biri
olmustur. Biyik nifusu ile Guineydogu Asya'da ticlinci
sirada yer alan llkede, calisan niifus éniimizdeki
yillarda artmaya devam edecek. Ucretler, Cin,
Malezya ve Tayland gibi bolgesel emsallere gére
daha rekabetcidir. Serbest ticaret anlagmalarina/
topluluklarina katilim yoluyla daha fazla uluslararasi
ekonomik entegrasyon icin bastirilmasinin ihracati
hem cografi hem de Uriin agisindan ¢ok cesitli hale
getirebilir.

Zayif Yonleri: Vietnam hala sisirilmis mali aciklardan
ve yiksek kamu sektorii borcundan zarar goriyor,

bu durum ekonomiyi kiiresel ekonomik belirsizliklere
karsi savunmasiz birakiyor. Mali acik, geri cekilmesi
zor olabilecek sosyal stibvansiyonlara baglidir.

ihracat ve imalat sektdrleri icin biyiik dlciide ithal
girdilere bagimhdir. Bu durum, ihracat rekabet giictini
zayiflatabilecekken ekonomiyi déviz oynakligina karsi
daha savunmasiz hale getirebilir.

Firsatlar: DTO iiyeligi ve ASEAN ekonomik
entegrasyonu Vietnam'a hem dis pazarlara hem de
sermayeye daha fazla erisim saglarken, Vietnaml
isletmeleri artan dis rekabet yoluyla daha giiclu
hale getirmesi bekleniyor. Hikimet, kamuya ait
isletmelerin 6zellestirilmesi, bankacilik sektdriindeki
yiiksek diizeyde sorunlu kredilerin ele alinmasi ve

bankacilik sektériiniin serbestlestirilmesi de dahil
olmak (izere piyasa reformlarinda ilerlemeye devam
ediyor. Kentlesme, uzun vadeli biyimenin itici gl
olmaya devam edecek gibi goziikiirken, Birlesmis
Milletler; kentsel niifusun 2013 yilinda niifusun yizde
32’sinden 2040’larin basinda yiizde 50’nin tizerine
¢tkacagini tahmin ediyor.

Tehditler: Enflasyonun 2014’te diismesine ragmen,
Vietnam Devlet Bankasr’nin bu cephedeki rehaveti,
makroekonomik istikrara yonelik asagi yonlu riskler
olusturmaya devam edebilir. Cin ile Giiney Cin Denizi
lzerindeki anlasmazliklar nedeniyle siyasi gerilimlerin
tirmanma ihtimali, Cin ile derinlesen ticaret

baglari da goz 6niine alindiginda ekonomi tizerinde
olumsuz bir etkiye sahip olabilir. Hikimet yabanci
yatirnmcilara devretme konusunda temkinli olmaya
devam ettiginden, piyasa reformlari cok daha yavas
ilerleyebilir.

Turkiye, Vietnam ile ticaretinde net ithalatcidir.
Turkiye'nin Vietnam'a dis ticaret acig1 2017 yilinda
2.4 milyar dolar seviyesine kadar yiikselirken, 2020°de
1.1 milyar dolar seviyesine kadar gerilemistir. 2021
yilinda Turkiye'nin Vietnam'a ihracati bir énceki yila
gore yuzde 38 artarak 337 milyon dolar olurken,
Turkiye'nin Vietnam'dan ithalati ayni donemde yiizde
15 artarak 1.6 milyar dolar olmustur. Boylelikle,
Turkiye ile Vietnam arasindaki dis ticaret hacmi 1.9
milyar dolar, Turkiye'nin Vietnam'a dis ticaret acig1 da
1.2 milyar dolar seviyesinde kaldi.
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A. Oykii UNAL
T.C. Bangkok Biiyiikeliligi Ticaret Miisaviri

Tayland'da 2022 ve 2023te ilag talebinin
daha iyi bir makroekonomik gértinimle
adim adim gticlenecegi tahmin ediliyor
ve sektoriin yillik yizde 3,5 blydmesi
bekleniyor. Bu gelisme de Tirk firmalari
icin blyik potansiyel barindiriyor.

Tayland'da ilag sektdri, yogun olarak bitmis jenerik ilaglarin
son asamadaki dreticilerinden olusuyor ve bitmis trtnlerin
uretiminde kullanilan tim girdilerin yaklasik yiizde 901 ithal
ediliyor. Tayland'da ilaglar, tiim yurt ici tibbi harcamalarin
yiizde 29’unu olusturuyor ve Tayland'in ilag tretiminin
yaklasik yiizde 90’1 i¢ pazar tarafindan tiiketiliyor.

Tayland FDA tarafindan 151 yerli ilac ireticisi ‘lyi Uretim
Uygulamalar’’ (GMP) standardi ile akredite edildi. Ancak,
firmalarin yalnizca yiizde 5'i aktif maddeler (aliminyum
hidroksit, aspirin, sodyum bikarbonat veya deferipron
gibi) tiretme kabiliyetine sahip ve bunlar buyiik élciide
bitmis drdinler icin girdi olarak firma icinde kullanima
yoneliktir. Tayland’in AR-GE'de temel olarak HIV, kus gribi
ve enfliianzaya yénelik asi arastirmalarina yogunlastig
gozleniyor.

Tayland ilag sektdriindeki oyuncular iki gruba ayriliyor:
ilk grup; ithal ilaclara alternatif olarak jenerik ilaglarin
tiretimini yapan Devlet ilag Kurumu (Government
Pharmaceutical Organization-GPO) ve Savunma ilag
Fabrikasi (Defense Pharmaceutical Factory) gibi devlet
kuruluslarindan olusuyor.

ikinci grup; ozel sektor treticilerinden olusuyor. Ozel

sektor de ayrica iki alt gruba ayrilabilir:

+ Genel amach dustik maliyetli jenerik ilaclar tireten
Taylandl hissedarlara sahip yerel iireticiler: Ornekler
arasinda Siam Pharmaceuticals, Berlin Pharmaceutical

I | Chemist

Industry, Thai Nakorn Patana, Biopharm Chemicals ve
Siam Pharmacy sayilabilir.

« Orijinal ilaclara odaklanan ve bazilari iilkede tiretim
tesisleri kurmus olsa da Tayland'da dagitim icin daha
pahali ilaglar ithal etme araci olarak faaliyet gosteren
yabanci hissedarlara sahip ¢ok uluslu sirketler: Bu grupta
Pfizer, Novartis, Roche, GlaxoSmithKline, Sanofi-Aventis,
Roche, Takeda, Astrazeneca gibi firmalar bulunuyor.

iki ana dagitim kanali bulunuyor:

1) Hastaneler: Deger olarak, toplam ic ilag pazarinin
yiizde 80’i, devlet hastaneleri (%60°) ve 6zel sektor
operasyonlarindan (%20) olusan hastaneler araciligiyla
dagitiliyor. Hastaneler araciligiyla dagrtilan ilaglar
genellikle receteli ilaclar oluyor. Receteli ilaglarin yizde
61’1 jenerik ilaclar ve ylizde 39'u patentli ilaclardir. Patentli
ilac tuketimi daha kiiciik bir paya sahip olmasina ragmen
jenerik ilaclarin tiketiminden daha hizli biiytyor. Ciinki
cogunlukla yiksek tansiyon, diyabet ve kalp hastaligi gibi
yaygin, kronik ve bulasici olmayan durumlari tedavi etmek
icin kullaniliyor.

2) Eczaneler: Devlet saglik sigortasi programi, bireyleri
eczanelerden recetesiz (OTC) ilaclari satin almak yerine,
hastanelerde tibbi bakim aramaya tesvik etse de eczaneler
tedavi edilebilecek yaygin kiiciik rahatsizliklari olanlar icin
onemli bir dagitim kanali olmaya devam ediyor.

Ulkede en ¢ok ithalat, 3004.90 giimriik tarife pozisyonunda
yapiliyor ve 2021 yilinda diinyadan 1.5 milyar dolarlik

alim yapildigi gozleniyor. Turk firmalari icin de en biiyiik
potansiyel barindiran triin grubunu bunlar olusturuyor.

2022 ve 2023’te pazardaki talebin daha iyi bir
makroekonomik goriinimle adim adim giiclenecegi tahmin
ediliyor ve sektoriin yillik yiizde 3,5 bilyiimesi bekleniyor.
Ayni zamanda, Covid-19 pandemisi, bircok insani genel
sagliklarina daha fazla ilgi duymaya tesvik ettiginden
patentli ve jenerik ilaclarin dagiiminin sirasiyla yiizde 4,1
ve yiizde 3,5 oraninda artmasi 6ngoriiltyor.

Tayland’in ilag ithalati (2021)

GTIP TANIM MIKTAR (kg) DUNYADAN (usd) | TURKIYE’DEN (usd)
3004(KG) ilac, karistiriimamis 55,244,755 1,816,107,845 4,160,741
3002(KG) | Kan, serum 3,444,712 1,727,327,962 414,083
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Dinya ve insanligin gelisimi icin kimyanin ne kadar Kimyanin gelecegine dokunmaya hazirlanan
6nemli oldugunun farkinda olan kimya muhendisligi gen¢ kimyacilar, bu endistrinin nefes almaktan
. g . barinmaya, sagliktan beslenmeye, tekstilden
agrencileri, okul laboratuvarlarinda cevreci i \

) R ? i ) temizlige kadar insan hayatinin her aninda yer
projelerden nitelikli tiretime kadar bircok inovatif aldiginin farkinda. Halen tiniversitelerinde okuyan,
tasarima katki sunarak deger yaratiyor. Ogrenciler, ancak birkag yil sonra bu endustrinin iginde yer
egitimleri kapsaminda eristikleri bu yetkinliklerle alacak bu genler, kimyaya ‘dokunarak’ insaniik ve

- L 2. . . bugiiniin en 6nemli konusu olan cevre igin bircok
k’mya sandyisinin gelecegme dokunabilmek IGIN 15 projeye imza atmak icin simdiden yeni tasarimlara
dunyasinda gérev almaya hazir. odaklanmis durumda. Ogrenciler, iklimsel
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sorunlarin ve insanlarin beklentilerini éngorerek,
simdiden yol haritalarini gizerken, kimyanin
gelecegine dair gorislerini paylasiyorlar.

Is diinyasinda nitelikli calisan ihtiyaci her
platformda dile getirilirken, Chemist dergisi
olarak kimya muhendisligi alaninda egitim

goren genclerin sesine kulak verdik ve onlarin
goriislerini sayfalarimiza tasidik. Ogrenciler,
kimya alanini ugsuz bucaksiz bir yolculuk olarak
nitelerken, bu sanayinin vazgecilemez bir deger
oldugu noktasinda birlesiyorlar. Turk kimya
sanayisinin de diinyanin énemli Ureticileri arasinda
bulundugunu, hammadde sorununun minimum
seviyeye indirilmesiyle de ¢ok daha iyi yerlere
ulasacagina inandiklarini aktaran gencler, tilkenin
dogal zenginliklerinin daha efektif kullaniimasi
gerektiginin énemine isaret ediyorlar. Ozellikle
pandemi déneminde Tirk kimya sanayisinin
kireselde 6nemli rol aldigini ve bircok ulkeye katki
sagladigini vurgulayan gencler, okul siralarinda
inovatif drtinlere odaklanarak kimya sanayinin
gelecekte de lokomotif sektdr olmasinda rol
oynayacaklar.

I | Chemist

iNOVATIF PROJELER OKUL

SIRALARINDA BASLADI

TUBITAK ve TEKNOFEST'in cesitli yarisma ve
etkinliklerine daha okul siralarindayken katilan ve ‘Ari
Sensor’, ‘Beyaz Mirekkep’, ‘Cevre Dostu Biyobozunur
Ambalaj’ gibi inovatif projeleriyle dikkat ¢eken
ogrenciler, kimya sanayinin geleceginin de emin
ellerde oldugunun sinyallerini veriyorlar. is diinyasinin
kendilerine glivenmesi ve desteklerini artirmasi halinde
verimliligin iki taraf icin de artacagini dile getiren
6grenciler, niversite - sanayi is birligi konusunun da
daha ileriye tasinmasinin 6nemine vurgu yapiyorlar.

Ogrenciler, sanayicilerin okullarinda daha fazla
laboratuvar ve teknik imkan saglamalarinin niteligi
artiracagini savunuyorlar. Ayrica stajlarinin goézlemci
seviyesi tarzinda degil, Gretim siireclerine daha
katilimcr sekilde olmasinin altini cizen 6grenciler, teorik
bilgilerinin bu sekilde pratige daha kolay yansiyacagini
belirtiyorlar. Firmalardaki uygulamali derslerin siiresinin
de artmasinin verimli olacagini ifade eden 6grenciler,
tniversitelerde denenmesi zor olan ‘6lceklendirme’
calismalarinin sanayideki imkanlarla desteklenmesinin
de yararli olacagini diisiintiyorlar.
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Ahmet Furkan Yilmaz: istanbul Universitesi Cerrahpasa Kimya Mihendisligi Bélim 3. sinif égrencisi

“Ogrenciler, Uretim sireclerini yakindan izlemeli”

Ahmet Furkan Yilmaz, kimyanin doganin temeli olduguna ve herkesin
yasami ile ilgili bu alanda temel bilgileri bilmesi gerektigine inandigini
vurgulayarak goruslerini soyle iletiyor: “Kimyayi seviyordum ve bunun
miihendislikle birlesimini de severek yapabilecegimi diisiindiim. Calisma
ortaminda uretken, yenilikler denemekten kagcinmayan ve uyumlu bir ekiple
calismak istiyorum. Kendimi elimden geldigince gelistirmeye ve istedigim
alanlarla ilgili bilgiler edinmeye calisiyorum. Turk kimya sanayisinin ¢cok
daha iyi yerlere gelebilecek potansiyeli olduguna inaniyorum. Gerek altyapi
olarak, gerek miihendislerimiz olarak, gerekse bizim gibi miihendis olacak
ogrencilerin ilgisi; kimyanin gelecegine olan inancimi giclendiriyor. Bu
endustride var olanin tizerine konularak gelistirilen projeler oldugunu
goruyorum. Bizlerin calisma arzusu ise gelecege heyecanl bir sekilde
bakmami saglyor.

Ulkemizin gelecekte diinyadaki kimya endiistrisine énciiliik edecegine
inaniyorum. Su an llkemize ve diinyaya faydali olacak fikirler gelistiriyor
ve bunlar tzerine odaklanarak arastirmalar yapiyorum. Diger yandan bu
fikirlerimizin olgunlasmasi icin tniversite sanayi is birliginin sadece staj
déneminde degil, her zaman olmasini isterim. Ornegin; staj sonrasinda da
6grencilerin haftada bir giin firmalara giderek, tiretim sireclerini yakindan
izlemelerini ve bu ortamdan koparilmamasi gerektigini diistunilyorum.”

Nevra Nilgiin Urk: Marmara Universitesi Kimya Mithendisligi 4. sinif égrencisi

“Kanser tedavisine yonelik calismalarda yer almak istiyorum”

Kimya sanayisinin ilag, kozmetik, petrokimya, boya gibi bircok sektorii
catisi altinda toplamasindan dolayi diger endistrilere gore is imkani
anlaminda sorun yagsamayacagina inanan Nevra Nilgiin Urk, mezun
olduktan sonra polimer kimyasi, biyokimya veya ila¢ alanlarinda calismak
istedigini sdyliiyor. Ozellikle diinyanin en biiyiik sorunlarindan biri olan
kanser tedavisinin ilag salinimi tizerine yapilan calismalarda yer almayi
hedefledigini dile getiren Urk, kimya sanayisi icin duygularini séyle ifade
ediyor: “Kimyanin hayatimizin temel bir parcasi oldugunu séylemek yanlis
olmaz. Ornegin; nefes almamiz dahi hayatimizin basit kimyasallarla
iliskisini gosterir. Kimya disiplini, sadece laboratuvar testleri degil,
cevremizde olup bitenleri algilamamizi ve bir aciklama getirmemizi saglar.
Gordugimiz, dokundugumuz yani duyulanimizla algiladigimiz her sey kimya
ve kimyasallari iceriyor. Yani yaptigimiz her aktivitenin kimya ile bir biitlin
olusturdugunu disiiniiyorum. insanhgin ilerlemesinde ve yasamin siire
gelmesinde kimyasal kesifler ve gelismeler énemli rol oynamistir. Cevre,
sanayi, teknoloji ve bilim gibi alanlarda kimya giiclii bir etkendir ve bu
alanlarin bir nevi yol haritasidir. Tarih boyunca, her zaman ve her alanda
kimya mevcuttur ve her yonden gelisebilen bir alandir. Kimyanin her zaman
gindem olacagini séylemek yanlis olmaz. Dolayisiyla bdyle bir bélimde
okumak benim icin bir tutku.”
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Bora Ocak Ege Universitesi Kimya Mahendisligi Bolimii 4. sinif 6grencisi

“Kimya Muhendisligi, hayatimin aynimaz bir btindndn parcasi”

Bora Ocak, kimya mihendisligi egitiminin teorik ve pratik olarak kendisini
gelistirdigini ve farkl disiplinlerle takim calismasi yapabilmesini sagladigini,
iletisim ve Uretim becerileri yiksek bir birey haline getirdigini kaydediyor.
Okulunun Kimya Mihendisligi Toplulugu Kurucu Bagkani olan Bora Ocak,
heniiz mezun olmadan hocalarinin destegiyle yiritiiciligunt tstlendigi
matbaa icin beyaz miirekkep projesinin TUBITAK'tan kabul gérdiigiinii
hatirlatarak bu alana odaklanacagini séyliiyor.

Ocak, “Kimya muhendisligini; egitimden 6te, hayatimin ayrilmaz bir bittininin
parcasi olarak goriiyorum ve 6grendigim bilgileri guinliik hayatimda da
uygulayabiliyorum. Bunlara ek olarak niifuz alaninin cok genis bir alan
kapladigini biliyorum ve bunun da benim icin 6§renmeye hazir bekleyen
bircok yeni bilgi demek oldugunun farkindayim. Kiiresellesmis diinyamizin
beklentilerine uygun, sorumluluklarini kavrayan ve yerine getirebilen bir
calisma ortami bekliyorum. Bu sorumluluklardan kastim; cevreye duyarli,
sosyal sorumluluk bilinci yiiksek, adil; kisaca strdirilebilirligi benimsemis bir
firma ile ilerlemek veya bir firma kurmak olarak 6zetleyebilirim” diyor.
Turkiye’nin kimya sanayisinde diinyaya oncii olabilecek giiclii bir potansiyele
sahip olduguna inandigini ifade eden Ocak, tiniversite - sanayi is birligi
konusuna da deginerek; firmalarin basarili 6grencilere sahip cikmalarini ve
daha nitelikli yetismeleri icin sorumluluk alinmasinin 6nemine isaret ediyor.

Fehmi Anil Er Bogazici Universitesi Kimya Mihendisligi Bolimii 4. sinif 6grencisi

“Kimya, insan hayatinin her alanina dokunuyor”

Lise doneminde kimya, biyoloji ve fizik derslerine ilgisi oldugunu
animsatan Fehmi Anil Er, “Kimya, sadece benim icin degil; fark
etmesi her zaman mumkiin olmasa da aslinda herkes icin cok énemli
bir yere sahip. Kimya, materyallerin temel yapisini inceleyen bir bilim
dali olmasiyla gtindelik hayatimizda tizerine ¢ok diisiinmedigimiz her
bir yapinin anlasiimasi, incelenmesi ve gelistirilmesinde yer aliyor.
Dolayisiyla biyolojik, cevresel faktorlerin incelenmesinden enerjiye,
gidaya, petrole, ilaca kadar pek ¢ok acidan insanlarin hayatina
dokunan bir alan kimya...” diyor.

Er, egitimi sliresince ambalaj kaplama kimyasallari, petrol ve

hizli tiiketim drtinleri gibi sektérlerde staj ve calisma ortaminda
bulunduguna vurgu yaparak, bu alanlarda gorev alabilecegine

ve projeler gelistirerek hem bilime hem de sanayiye katki
sunabilecegine inaniyor. Er, diger yandan tniversite sanayi is
birligine de deginerek, is dinyasinin okullardaki laboratuvar
ortaminin gelistirilmesine daha fazla destek vermesiyle 6grencilerin
imkanlarini artirabileceklerini soyliyor. Er, ayni zamanda
tniversitelerde denenmesi zor olan ‘scalability’ yani él¢eklendirme
calismalarinin sanayideki imkanlarla desteklenmesinin de her iki
taraf icin yararli olacagini diistnuyor.
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Mehmet Onur Kéle Ankara Universitesi, Kimya Mithendisligi Bolimii 4. sinif Ggrencisi

—

“Kimya, sadece ders notlar degil, hayata e
yeni bakis acisi kazandiran bir bélim”

“Kimya mihendisligi okumak, sadece kitap ve ders notlarina baglayan

bir bolum degil, hayata yeni bir bakis agisi kazandiran bir bolum diye
diistintiyorum” diyen Mehmet Onur Kéle, bir 6grencinin béyle bir blimi
bitirmesinin yani sira kendi gelisimine de 6nemli katki sagladigini 6ngoriyor.
Kole, ASKI, TUSAS gibi kurumlarda tiniversite stajini tamamladigini, ayni
zamanda son sinif 6grencisi olarak TPAO'da aday miihendis goérevi aldigini
vurgulayarak, bu kurumlarda calismasindan sonra jeokimyaya ilgisinin
arttigini vurguluyor ve bu alanda kendini gelistirmeyi amaclyor.

Kimyanin tilke ekonomisine en cok katli saglayan endiistrilerden biri
oldugunun altini cizen Kéle, “Bir kimya muhendisi adayi olarak, yeni

ve inovatif projelerimle daha verimli, ayni zamanda katma degeri

ylksek Uriinler gelistirmeyi ve ekonomimizin blyiimesine katki sunmayi
hedefliyorum” bilgisini paylasiyor. Universite — sanayi is birligine de deginen
Kole, okuldaki teorik derslerinin sanayide pratige dokilmesi anlaminda
calismalar ydritilmesinin énemine dikkat cekerek, “Stajlar, sadece goézlemci
statiistinde degil, tretim stireclerinin icerisinde olmayi da kapsamali. Firma
calisanlari ve 6g8rencilerin ortak katkilariyla iki taraf adina da farkli bakis ]
acilanyla ¢éziim tretilebilmeli. Ayrica okullarimizda firmalarin katkilaryla !
uygulamali ders programlarimiz artirilmali” degerlendirmesinde bulunuyor.

-

Metin Aliyazici istanbul Teknik Universitesi Kimya Mihendisligi 3. sinif égrencisi

“Hocalarimdan aldigin ilhamla yeni icatlara imza atmak isterim

Turk kimya sanayisinin giin gectikce diinyaya aciliminda
ERRcEE o agirhgini artirdigini gérdigiini ifade eden Metin Aliyazici,
insanlarin her alanda kimyanin var oldugunu kavradigini
belirtiyor. Biyokimya veya biyomihendislik alanlarina ilgisinin
daha cok oldugunu aktaran Aliyazici, sézlerini sdyle surduriyor,
“Egitimim siiresince kimya muhendisligine bakis acim olumlu
yonde etkilendi. Ornegin gectigimiz yil bazi hocalarimizin
projelerine goniillii olarak destek verme firsatim oldu.
Kendilerinin bircok projeleri olmakla birlikte, bizlere de yeni
atihmlar yapmamiz icin firsat veriyorlar. Su siralar hocalarin
ve bir yiiksek lisans 6grencisinin inovatif bir projesine

destek veriyorum. Onlardan aldigim ilhamla ben de ilerleyen
donemlerde yeni icatlara imza atmak istiyorum.”

Yazici, ITU Kimya Miihendisligi Ogrenci Kuliibii 6nciiligiinde
bircok firmaya teknik geziler yapma firsati buldugunu da
animsatarak, “Bir 68renci olarak sanayiden beklentim; bizlere
yonelik bilgilendirici ve 6gretici etkinliklere dnem vermeleri ve
staj firsatlarini artirmalari... Boylece is siireclerine daha kolay
uyum saglayabiliriz” diyor.
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Selin Meliha Sen Gazi Universitesi Kimya Mihendisligi Boliama 4. sinif 6grencisi

“Kimya sanayisinde proje odakli calismayi 6ngortyorum”

Kimya ve miihendislik alanlarinda kendini gelistirmek istedigi icin
egitimini bu alanda almayi tercih eden Selin Meliha Sen, 6zellikle
genel ve analitik kimya, fizikokimya ile organik kimya derslerine karsi
biiyiik ilgisinin bulundugunu belirtiyor. is hayatinda ise cevre ve enerji
alanlarinda calismayi éncelikli olarak tercih edecegini kaydeden Sen,
atesin kesfinden bugiinin elektrikli araclarina kadar gelinen noktada
kimyanin etkisinin g6z ardi edilemeyecegini vurguluyor. “Benim

icin kimya, gozle goriinen ve goriinmeyen her alanda var ve daha
kesfedemedigimiz bircok noktada varhigini strdiriyor” diyen Sen,
sozlerini soyle sirdiriyor:

“Ben kimya sanayisinde daha cok proje odakli calismayi 6ngériyorum.
Yenilikleri yakindan takip edebilecegim bir ortam sunulmasi halinde
faydali olacagima inaniyorum. Calisma hayatimda kimya sanayisine
yenilikgi, cevre dostu uygulamalar katmak en biiyiik hedefim. Bu
hedef dogrultusunda TEKNOFEST 2022 de yaptigimiz projede ‘Cevre
Dostu Biyobozunur Ambalaj’ tretimi gerceklestirdik. Bu projenin
amaci gida atiklarindan faydalanarak biyobozunur ambalaj tiretmekti.
Ayrica toprak kalitesini ylikseltmek ve bitki gelisimini artirmak
amaciyla yapim asamasinda olan kontrollii sahimli giibre calismamiz
da hayata gecirmek icin bekliyoruz. Boyle yenilik¢i projelere imza
atmak istiyorum.”

Ozgiir Ozan Demirci Yildiz Teknik Univ, Kimya Metalurji Faki. Kimya Miihendisligi Bl 3. sinif Ggrencisi

“Kimya benim i¢in tutkuya déntstd”

Kimyaya ilgisinin lise doneminden basladigini ve giderek tutkuya donustugiini
kaydeden Ozgiir Ozan Demirci, kimya biliminin insanliga var olan her seyi

analiz etme yetisi kazandirdigina inandigini soyliyor. Bélimiinde 2022-2023

gliz donemi 6grenci temsilciligi gorevini de yirittiglini animsatan Demirci,
okulundan mezun olduktan sonra yiiksek lisansini tamamlamayi ve ardindan
cevre lizerine odaklanarak surdiirilebilirlik kapsaminda calismalar yapmayi
hedefliyor. Kimyay1 6grenmek kadar égretmenin de cok 6nemli oldugunu ifade
eden Demirci, akademik kariyer yapmay da disiindiigiinii paylasarak sozlerini
soyle tamamliyor: “Giiniimiiziin en biyiik problemleri; iklim krizi ve bilingsiz kaynak
yonetimi ile diinyaya geri déndiiriilemeyecek zararlar verilmesi... Bu nedenle cevre
ve siirdirtlebilirlik alaninda calismalar yapmak istiyorum. Gectigimiz donem
laboratuvar stajimi bélim baskanimiz Prof. Dr. Emek DERUN’un yiiritiicliliigtinde
cevre laboratuvarinda tamamladim. Atik sudan agir metal giderimi lizerine
calismalar yaptigimiz bu dénemde edindigim bilgiler cercevesinde yaptigim
literatiir taramalarim sirasinda en cok dikkatimi ceken meyve atiklarindaki

malik asit, portakal kabugundaki bilesikler ve glukoz gibi organik molekiillerle
capraz baglanmis hidrojeller oldu. ileride bu alanda calismalar yapmak, bitkisel
kaynaklardan elde edilen bilesenlerle capraz baglanmis cevreye zarar vermeyen
kitosan tabanli hidrojeller Giretmek istiyorum.”
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- PROF. DR. OKAY

KENDIMI KIMYACI VE P&OI.IME

BII.IMCI OLARAK TANIMLIVERUM

Tl -ltt"&‘llﬁlﬂliﬁlnllfl‘]

Kimyanin devrimci bir bilim dali oldugunu ve yeni'buluslara acik
bulundugunu, buna karsilik kimya muihendisliginin de klasikianlamda
evrimci oldugunu gozlemledigini vurgulayan Prof.'Dr. Okay, “Buna
gore buluslarin arkasinda kimyacilarin arastirmalariiyerialiyor.!Ben
de kendimi kimyaci ve polimer bilimcisi olarak tanimliyorum®diyor.
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Kimya alaninda bircok 6ncii girisime imza atarak inova-
tif Gruinler gelistiren Prof. Dr. Oguz Okay, deyim yerinde
ise tam da cekirdekten yetisme bir kimyaci... Dedesi

Dr. Enver irdem, 1928'de Atatiirk’iin istegi ile kurulan
Adana Sitma Enstituisinde gorev alan ve Tirkiye'de
Anopheles multicolor, Anopheles sergenti ve Anopheles
marteri sivrisineklerinin varhgini ilk olarak saptayan

bir bilim insani... Babasi Prof. Dr. Ahmet Can Okay,

Berlindeki Geologische Landesanstalt’ta 1933 yilinda
tamamladigi doktora tezinde o dénemin yeni bir bilim
dali olan palinolojide sporlarin ilk siniflandirmalarini
gerceklestirmis. Amcasi Prof. Dr. Mecit Okay ise dokto-
rasini Berlinde tamamlamis ve ardindan yurda dénerek

organik kimya konusunda
basarili calismalar yapmis.
Dedesi, babasi ve amcasinin
yolundan ilerleyen Prof Dr.
Oguz Okay, kardesleri ve esi
Prof. Dr. Oya Okay’in deste-
giyle bu alandaki seriivene
ailecek devam ediyor ve ortaya
koydugu basarili calismalariyla
kimya endiistrisine 151k tutuyor.

Kiciik yaslardan itibaren
kimya ve arkeolojiye ilgi
duydugunu ifade eden Prof. Dr.
Oguz Okay, basari sertiveninin
ilk adimlarini séyle acikliyor:
“Kimyay1 secmemde organik
kimya profesoérii olan amca-
min etkisi biyiik oldu. Kimya
yliksek miihendisi olarak
tniversiteyi bitirdikten sonra
TUBITAK-NATO Yurtdisi dok-
tora bursunu kazanarak 1977

yilinda Viyana'ya gittim. Viyana Teknik Universitesi
Makromolekiil Kimyasi Enstittisinde doktora calis-

malarimi tamamlayarak 1981 yilinin son giini yurda

dondiim. Doktora yillarimda kimyanin devrimci bir bilim

dal oldugunu ve yeni buluslara ac¢ik bulundugunu, buna

karsilik kimya muhendisliginin klasik anlamda evrimci

oldugunu ve esas olarak kimyacilarin buluslarini uygu-
ladiklarini gézlemlemem sonrasinda ben de kendimi

kimyaci ve polimer bilimcisi olarak tanimliyorum.”
Prof. Dr. Okay, yurda dénmesinin ardindan TUBITAK

Marmara Arastirma Merkezi'nde (MAM) arastirmaci

2005 Y11 BILisM ODULL SAHIBI
OGUZE OKAY

T
= e e e s

ve danisman olarak cesitli araliklarla yaklasik 20 yil
calistigini, ayrica Dogu Akdeniz ve Kocaeli tiniversite-

lerinde ikiser yil gorev aldigini
hatirlatiyor. 1998 yilinda ITU'de
goreve basladigini ve dnceki ay
emekli olana kadar gorev yap-
tigini aktaran Prof. Dr. Okay, bu
sirecte ortaya koydugu basarili
calismalariyla basta TUBITAK
Bilim Oduilii olmak tizere bircok
odul almaya hak kazandigini
animsatiyor.

KENDi KENDiNi ONARAN
MALZEMELER!

Turkiye'de kimya alaninda aras-
tirmalar yapan bir bilim insaninin
onune cikan ilk sorunun; “Temel
bilim calismalari mi? Teknolojik
calismalar mi?” seklinde oldu-
gunu ifade eden Prof. Dr. Okay,
tlim arastirma hayati boyunca
yeni teknolojiler gelistirmenin
yolunun temel bilim calismala-
rindan gectigini gézlemledigini
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dile getirerek bu alana yogunlastigini sdyltyor ve soyle
devam ediyor: “Onemli uygulama alanlarini ortaya
cikaran baslica iki calismama sadece bilimsel merak ile
girdim. Birincisi; kendi-kendini onarabilen malzemeler.
Kendi-kendine onarim, cogu dogal malzemenin tipik

bir 6zelligi... Ornegin elimiz kanadiginda deride bir siire
sonra kabuk olusur ve yara kisa bir zaman icerisinde
iyilesir. Dogada gozlemlenen bu onarim mekanizmasinin
polimerik malzemelerde de yaratilmasi son senelerin
en sicak konusu... Ciinkii bu kapsamda malzeme-
lerin kullanim &émrii cok uzayacak, ayni zamanda
atik malzeme miktar 6nemli 6lciide azalacak,
yani ¢evreci bir yaklasim olacak. Diger
yandan bu tip malzemelerin gelistirilmesi
teknolojide buytik bir sicrama yaratacak.
Ornegin insansiz uzay yolculuklarinda
malzemelerde ortaya cikabilecek bir
hasar disaridan bir miidahale olmadan
onarilabilecek. Biyomedikal ve biyolojik
uygulamalarda kullanilan biyomalzemele-
re kendini onarim mekanizmasinin kazan-
dirlmasi, kullanim alanlarini genisletecek
ve émiirlerini uzatacak.

Bu bakis acisiyla 2000’li yillarin basinda
suyu seven (hidrofilik) polimerlere suyu
sevmeyen (hidrofobik) yan alkil gruplarin

katilmasinin etkilerini incelerken hidrofobik gruplar
arasindaki giiclti cekim kuvvetleri dikkatimden kagcmadi.
Laboratuvarimda égrencilerimle bu yonde deneysel ca-
ismalara basladik. Sonucta basit bir yontem gelistirerek
sentezledigimiz bu tip polimerlerin 2010 yilinda ilk defa
kendi kendilerini onarabilme 6zelligi oldugunu kesfettik.
Dolayisiyla bilimsel merak ile baslayan arastirmalar
sonucu hidrofobik etkilesmeler yoluyla kendi-kendini
onarabilen ve sekil hafizali malzemeleri literatirde ilk
kez gelistirdik. Gecen siire icerisinde gelistirdigimiz bu
teknik yardimiyla kendini onarabilen cesitli polimerleri,
kauguk tiirlerini ve hidrojelleri elde ettik. Uretimi son
derece kolay olan ve kendini-onarma ézelliginin yani
sira sekil-hafizasi yetenegi de olan polimer malzemeler
konusunda ilgili firmalarin taleplerini bekliyoruz.”

DENiZLERDE OLUSAN PETROL

KiRLILiGINE cOzUM!

Bir diger 6nemli calismasinin med-
yada ‘petrol sorbenti’ olarak yer
aldigini ammsatan Prof. Dr. Okay,
bugiin 6nemli bir sorunu olan tanker
kazalari nedeniyle petrol ve tiirevlerinden kaynaklanan
deniz kirliligini énlemeye yonelik bu projesinin de merak-
la basladigini séyliyor. Bu projedeki sorbent, yani emici
malzeme ile ilgili calismasini ise Prof. Dr. Okay soyle dile
getiriyor: “Genis bir uygulama alani olan butil kaucugu-

Prof. Dr. Okay, Alexander Von Humboldt Vakfi Odiiliine Sahip

Kimya alaninda uluslararasi prestijli 6diiller arasinda
yer alan Almanya'daki Alexander von Humboldt

Vakfi tarafindan verilen ‘Georg Forster Odiili'ne

de 2015'de layik gorildiigiini amimsatan Prof. Dr.
Okay, bu basarisi ile ilgili goruslerini soyle ifade
ediyor: “Georg Forster Odiilii, buluslar ve yeni
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teorileri ile bilime uluslararasi diizeyde 6nemli katki
saglayan ve bilimsel arastirmalariyla gelismekte
olan dlkelerin sorunlarini ¢6zebilme potansiyeli
yiiksek arastirmacilara veriliyor. Bana bu &diil;
yumusak ve akilli polimer malzemelerin yapilari ile
ozellikleri arasi iliskileri aydinlatan arastirmalarim

ve bunlarin sonucu gelistirdigim triinler nedeniyle
verildi. Bu 6dilu takiben Helmholtz Berlin Malzeme
ve Enerji Arastirma Merkezindeki (HZB) arastiricilarla
bir sene siirecek ortak calismalar yaptik. Metalik
malzemelerden sentetik ve dogal polimerlere

kadar genis bir spektrumda malzemeleri inceleyen
HZB Enerji Malzemeleri Bélimi’'niin Yumusak ve
Fonksiyonel Malzemeler Enstitlisinde kendi-kendini
onarabilen, sekil hafizali malzemelerin i¢ dinamigi
lizerine arastirmalar yaptik. Bununla birlikte 6zellikle
dar-acil nétron sacinimi (SANS) yontemi ile
Turkiye'de gelistirdigimiz malzemelere ayricalik katan
hidrofobik nanokimelerin tanimlanmasi tizerine de
calismalar yurittik.”



nun belli solvent ve solvent karigimlarinda davraniglarini
1998 yilinda TUBITAK MAM'da calisirken Sabanci Uni-
versitesi is birligi ile inceliyorduk. Bu calismalar sirasinda
butil kaucugunun solvent ortaminda ve oda sicakliginda
kolaylikla capraz baglanabilecegi (vulkanize edilecegi)
bir teknik gelistirerek uluslararasi patentini aldik. Ancak
bu kaucuk malzemesi petrol ve tiirevlerini emmesine
ragmen emis hizi cok yavasti. 2006 yilinda ayni teknigi
kriyojellesme sartlarinda uyguladigimizda elimize siinger
gibi bir kaucuk malzeme gecti. Su yiizeyinden petrolii
aninda emen ama suyu dislayan, siktiginizda ise petroli
tekrar geri veren bir kauguk siingeri...

iki patenti alinan bu yeni malzeme, ticari olarak piya-
sada bulunan polimerik malzemelerden imal edilmis
sorbentlerin aksine, deniz sulari ve atik sularindan secici
olarak petrol ve petrol tirevlerini cok hizli olarak emiyor
ve emdigi bu kirleticileri mekanik bir kuvvet altinda
kolaylikla birakarak tekrar tekrar kullanilabiliyor. Kauguk
esasli bu yeni sorbent malzeme icerisinde olusturulan
mikrometre boyutlarindaki bosluklar, malzemeye stiper
emici bir 6zellik veriyor. Kaucuk sorbentinin tretimi icin
gerekli hammaddelerin ve tretim maliyetinin oldukca
diisiik olusu, bu sorbentin piyasaya kolaylikla ve kisa bir
zaman icerisinde cikabilecegini gdsteriyor. Burada en
one cikan ozelligi ‘petrol secici stinger’ olarak defalarca
kullanilabilir olusu.”

I | Chemist

“YURT DISINDA BiRCOK UNIVERSITEDE

GOREV ALDIM”

Bircok Ulkede calismalar yurittiigiund ifade eden Prof. Dr.
Okay, “Bilim, evrensel oldugundan surekli olarak gelismis
tlkelerin bilim insanlar ile iliskide bulunmak, tartismak
ve ortak calismalara katilmak cok énemli. Bu nedenle
cok sik yurt disina gittim ve kisa ya da uzun sureli olarak
arastirmalara katildim. Bunlar arasinda misafir profesor
olarak 2015’te 12 ay boyunca Almanya'da Helmholtz
Zentrum Berlin, Yumusak ve Fonksiyonel Malzemeler
Enstitiistinde gorev aldim. Yine Almanya'da 2006 ve
2009 yillarinda ikiser ay olmak iizere Clausthal Univer-
sitesi Fiziksel Kimya Enstitlisti'nde calismalar yurdttim.
2004 yilinda ise ABD'de Colorado Universitesi Kimya

ve Biyoloji Muhendisligi Bolimi'nde 4 ay gorev yaptim.
1988'de ise yine Almanya'da 18 ay olmak lizere Stut-
tgart Universitesi Teknik Kimya Enstitusiinde misafir
arastirmaci olarak yer aldim” bilgisini paylasiyor.

Sevdigi ve hobi olarak gordiigu bir is yaptigini, ayrica
bir de para kazandigini hatirlatan Prof. Dr. Oguz Okay,
sadece kimya alaninda degil, tim alanlarda egitim
goren genclere de seslenerek tavsiyelerde bulunuyor.
Oncelikle “Hangi alani seviyorsaniz onu secin, muhak-
kak basarili olursunuz” diyen Prof. Dr. Okay, genclere
tavsiyelerini sdyle surdiriyor; “Geng bilimcilere yurt
disi baglantilarini aksatmamalarini éneriyorum. Belli
bir bilimsel seviyeye geldikten sonra davetli olarak
gidebilecekleri, kisa veya uzun dénemli arastirmalar
yapabilecekleri okullari takip etsinler. Kendilerini gelis-
tirebilecekleri bircok arastirma merkezi ve tniversiteyi
kagirmasinlar. isteyerek ve severek girdikleri bélim-
lerde 68rencilerin cok basaril olacagina ve dolayisiyla
sorun yasamayacagina inaniyorum.”

Odiiller pes pese geliyor

Prof Dr. Okay, bircok odiile layik goriliirken,
bunlardan bazilari soyle:
TUBITAK Tesvik Odiilii (1990)
Sedat Simavi Fen Bilimleri Odiilii (1994)
TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi Bilim
Odiilui (1995)
Kocaeli Universitesi Rektorliigii Bilim Odiilii
(1996)
TUBITAK Bilim Odult (2005)
Tiirkiye Kimya Dernegi Onur Uyeligi (2006)
istanbul Teknik Universitesi Vakfi Bilim Odiilii
(2007)
Almanya'dan Georg Forster Odiilii (2015).
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TiOo2
Titanium dioxide .

Titanyum dioksit siniflandirma karari iptal edildi

Titanyum dioksit, boyalardan tibbi trtinlere ve ilk olarak, Genel Mahkeme, mevcut davada,

oyuncaklara kadar cesitli trtinlerde renklendirici ve kanserojen madde siniflandirmasinin givenilir

kaplayici 6zelliginden dolayi kullanilan inorganik ve kabul edilebilir caismalara dayandiriimasi

bir kimyasal maddedir. gerekliliginin karsilanmadigina karar verir. Karara
gore RAC, titanyum dioksitin siniflandiriimasi

2016 yilinda yetkili Fransiz makaminin ve etiketlenmesine iliskin gorisiini dayandirdigi

teklifinin ardindan, ECHAnin Risk bilimsel calismanin sonuclarinin,

Degerlendirme Komitesi (“RAC”),
titanyum dioksiti “H 351 (soluma)
zararhlik ifadesi ile kategori 2
kanserojen olarak siniflandiran
bir gorusu kabul etmistir. Avrupa
Komisyonu, RAC Gériisiine
dayanarak, bu maddenin, 10
pm’ye esit veya daha kiiciik capta
yizde 1 veya daha fazla parcacik
iceren toz halindeki soluma yoluyla
insanlar icin kanserojen oldugundan
suphelenildigini kabul ederek
titanyum dioksitin uyumlastiriimis

s6z konusu maddenin kanserojen
potansiyelini degerlendirmek icin
yeterince guvenilir, ilgili ve yeterli
oldugunu kabul ederek acik bir
degerlendirme hatasi yapmistir.

Kanserojenlik tehlikesi yalnizca
belirli solunabilir titanyum dioksit
parcaciklariyla baglantihdir,
bunlar belirli bir bicimde,

fiziksel durumda, boyutta ve
miktarda mevcut oldugunda,
yalnizca akciger asiri yiklenmesi

siniflandirmasi ve etiketlenmesinin kosullarinda ortaya cikar ve
adapte edildigi 2020/217 sayili Yonetmeligi parcacik toksisitesine karsilik gelir. Bu nedenle
kabul etmistir. Basvuru sahipleri (titanyum dioksit Genel Mahkeme, RAC Gériisiinde yer alan, s6z
uretici, ithalatcl, alt kullanici veya tedarikcileri) konusu komitenin dayandigi karsinojenisite etki
kararin iptali icin Genel Mahkeme nezdinde dava tarzinin klasik anlamda i¢sel toksisite olarak kabul
acmistir. edilemeyecegi sonucuna varmistir.
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ECHA

EUROPEAN CHEMICALS AGENCY

REACH uygulama projesi ithal tirtinlere odaklaniyor

ECHAnin AB kimyasallar mevzuatinin uygulanmasindan
sorumlu Forumu, kasim ayindaki toplantisinda, bir
sonraki projesinde madde, karisim ve esya ithalatinin
kontroliine odaklanma hususunda goériis birligine vard.
Bu konu, denetlenen ithal drtinlerin ylizde 23’tiniin AB
yasalariyla belirlenen gerekliliklere uygun olmadiginin
ve daha fazla kontrol gerektiginin tespit edilmesi ile
glindeme geldi.

Uygulama Forumu, sirketlerin AB disindan ithal

ettikleri Grtin ve kimyasallar icin kayit islemlerini, izin
ve kisitlama yiikimliliklerini nasil yerine getirdigini bir
sonraki REACH uygulama projesi ile arastiracak. Proje
2023-2025'te gerceklestirilecek ve REACH mifettisleri
ile Uye Devletlerdeki ulusal giimrilk makamlari arasinda
yakin is birligi gerektirecektir.

Projenin, ithalatin kontroliini giiclendirerek AB'nin
Surdurdlebilirlik icin Kimyasallar Stratejisi hedeflerine
de katkida bulunacagi éngorilmektedir.

Atiktan geri kazanilan maddeler mercek altinda

Atiktan geri kazanilan maddelerin REACH kaydindan
muafiyet kosullarini karsilayip karsilamadigini
o6grenmek icin bir pilot proje yiritilmis, bu
kapsamda 46 vakada kontroller gerceklestirilmistir.
Kontroller sirasinda geri kazanilan ve kaydedilen
maddelerin ayni olup olmadigi ve giivenli kullanim

ile ilgili bilgilerin mevcut olup olmadig! incelenmistir.

Sonuglar, kontrol edilen maddelerin yiizde 26’sinin
REACH'i ihlal ettigini ortaya koymaktadir. Bu

dogrultuda REACH ve Atik Cerceve Direktifini
uygulayan ulusal makamlar arasindaki is birliginin,
piyasaya surtilen geri kazanilmis maddelerin
durumunu ortaklasa izleyebilmek ve insanlar

ve cevre icin guvenligi iyilestirebilmek icin
glclendirilmesi gerekliligi vurgulanmistir. Ayrica,
ECHARNIn atik ve geri kazanilmis maddelere iliskin
mevcut Rehberi revize etmesi ve Uygulama
Forumu’nun konuyu proje kapsamina almasi
onerilmektedir.
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{:7 CEVRE

Diinyada son yillarda iklimsel sorunlardan dolay kiiresel
sirketlerden sivil toplum kuruluslarina, hiikiimetlerden
bireylere kadar cevreci yaklasimlar 6ne ¢ikiyor.
Surdurlebilirlik kavrami ile 6ne cikan bu yaklasimlarda
kiiresel 1sinmanin éniine gecilmesinden atiklarin
yonetimine, verimlilikten tarima kadar bircok alanda
strdurdlebilir olmak; kurumlari, sirketleri gelecege
tasimanin formiili olarak ele aliniyor. Sirketlerin ise
boyle bir donemde yalnizca tretim ve satisa odakli
basari pesinde kosmalari, geleceklerini garanti altina
alma anlaminda riskli gosteriliyor. Ciinkii yeni dénemde
tuketiciler sirketlerin, markalarin cevreye yaklagimini,
sosyal sorumluluk projelerini yakindan takip ediyor

ve tercihlerini ona gore yapiyor. Tiiketiciye ulasmanin
otesinde; bir sirketin stirdurtlebilirlik yaklasimi, o firmanin
gelecegini de garanti altina aliyor. Yani bu kavrami
icsellestirerek uygulamak, bir yandan sirketlerin diger
yandan da diinyanin émriinii uzatacak gibi gortliiyor.

Borsa Istanbul’un ‘Sirketler icin Siirdiriilebilirlik
Rehberi'nden derlenen bilgilere gore; icinde bulunulan
stirecte, sirketler ve yatinmcilarin giindeminde yer almasi
gereken konularin basinda siirdirdlebilirlik kavraminin

da olmasinin 6nemine deginiliyor. Buna gore séz

konusu rehberde verilen bilgiler kapsaminda; sirketlerin
geleceginin yalnizca finansal basariya dayali olmadigi,
ayni zamanda cevreye ve insana duyarli iyi birer kurumsal
yapiya sahip olmalari gerektigi izerinde de duruluyor.
Bunun icin de iyi kurumsal ydnetim uygulamalarinin

ilke edinilerek, kurumsal surdirilebilirlik, kurumsal

sosyal sorumluluk, sorumlu yatirim gibi kavramlarin son
yillarda hiikiimetler, is cevreleri, sivil toplum kuruluslar,
akademisyenler ve vatandaslarin gtindeminde 6nemli bir
yer tuttuguna dikkat cekiliyor. Bugiin karsi karsiya kalinan
kiiresel 1sinma, biyocesitlilik kaybi, kaynaklarin hizla
tiikenmesi ve kirlenmesi, aclik, yoksulluk, ayrimcilik, insan
haklari ihlalleri ve yolsuzluk gibi nemli sorunlarin insanligi
yeni bir diizen arayisina ittigi, bireyin ve sirketin yalnizca
kendine yonelik degil, gelecek nesle karsi da sorumlu
olmasi gerektigi ifade ediliyor. Yani artik, sirketlerin
sadece sirket ortaklarina karsi degil, tim paydaslarina
karsi sorumluluklarinin bulunulduguna deginiliyor. Yoksa
stirdirilebilirlik kavramlarini uygulamayan sirketlerin
rekabet giiclinii yitirecegi ve uzun vadede varliginin riskli
olabilecegine dikkat cekiliyor.

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nin 2010 yilinda diinyanin
cesitli tlkelerinde faaliyet gosteren 766 sirketin Ust diizey
yoneticisinin (CEO) gorislerini temel alan bir arastirmaya
da yer verilen ‘Sirketler icin Strduriilebilirlik Rehberinde;
“Arastirma sonucuna gore; sirketleri surdiirilebilirlik
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SIRKETLERE SAGLADIGI YARARLAR:

Yiikselen marka degeri
Artan kurumsal itibar
. Orta ve uzun vadede azalan maliyetler
Yeni is firsatlari
Nitelikli is giicii cekme
Yenilikel iiriin ve hizmet gelisimi
r Sermayeye daha kolay ulagim
Sirketin omriinii uzatmasi

Ly

politikalarina yonlendiren en etkili faktorlerin sirasiyla;
marka degeri, gliven ve itibar saglanmasi, maliyet
tasarrufu ile birlikte karlihgin artmasi, nitelikli is gliciiniin
sirkete cekilmesi ve calisanlarin motivasyonunun artmasi
ve tiiketici talepleri oldugu ortaya konuluyor” bilgisi de
sirketlerin yoniinii gosteriyor.

DORT ADIMDA SURDURULEBILIRLIK...
Surdurdlebilirligi kurumlarina entegre etmek isteyen
sirketlere yol gésteren rehberde, dort baslik altinda
oneride bulunuluyor. Buna karsin cok degisik is kollar
bulundugu ve bu alanlara yonelik de farkli uygulamalarin
olabilecegine de dikkat ¢ekilen rehberde, 6ncelikli olarak
vizyon ve politikanin belirlenmesi, stireclerin analiz
edilmesi, strateji gelistirilerek yol haritasi cizilmesi ve
uygulamanin alti ciziliyor.

ilk adimda éne ¢ikan ‘vizyon ve politika belirlenmesi’
bashginda; stirdirtilebilirlik prensiplerine dayanan bir
vizyon ile sirket icin yeni amag ve hedeflerin belirlenmesi
ifade ediliyor. Burada kurum icinde yaratilan tutku ve
katiimcihigin icsellestirilmesi de vizyon icin 6nem arz
ediyor.

ikinci adimda ‘analiz etme’ vurgusu yapilirken,
stirdirdlebilirlikle ilgili stireclerde dncelikle sirketin bu
konuda hangi noktada oldugunun belirlenmesi gerektigine
deginiliyor. Sirketin temel faaliyeti cercevesinde girdileri,
bunlari etkileyen unsurlari, ¢iktilari ve bu ciktilarin
etkilerinin belirlenmesinin gerekliligine dikkat cekiliyor.
Bunlarla birlikte ‘daha iyisi olabilir mi?’ sorusuyla birlikte
basaril sirketlerle kiyaslama yapilip hep daha iyisinin



aranmasi gerekiyor. Ornegin sorgulama sirasinda
“Ham maddelerinizi temin ederken siirdiiriilebilir, yesil
ya da sosyal sorumlu kaynaklardan temin ettiginizi
soyleyebilir misiniz? Atiklariniz tekrar kullanilabilir ya
da geri donustirtlebilir 6zellikte midir? Bu 6zelligi
kazandirmak icin atabileceginiz adimlar var midir?
Kurumsal yonetim ilkeleri ile ne kadar uyumlusunuz?
SPK tarafindan belirlenen zorunlu ilkelere uyum
saglamanin 6tesinde, tavsiye niteligindeki ilkelerden de
hayata gecirebilecekleriniz var midir? gibi sorularin yani
sira, stirdurdlebilirlikle ilgili riskler, firsatlar ve kisitlar
belirlenmeli.

Uciincii adimda 6ne cikan ‘strateji gelistir ve yol haritasi
ciz’ dnerisinde yapilmasi gereken ise ikinci adimdaki
analiz stirecinin sonunda ortaya ¢ikan sonuglari da
degerlendirerek ulasilmaya calisilan vizyonla ilgili mesafe
belirlenmeli. Yani sirketinizle ilgili olarak 6ne cikardiginiz
stirdurilebilirlik konularina en hizli sonug alabileceginiz
ve sonunda katkisi en yiiksek olacak unsurlari uygulamali.
Bunlar ise cevre, enerji tiiketimi, karbon salinimi, atik
veya ambalaj yonetimi, kurumsal yénetim, calisan

haklar olabilir. Bunlarin birkaci ya da hepsi de olabilir

ve bunun icin yeni bir Giriin mi piyasaya cikacak ya da
nasil bir aksiyon alinacak ise ona gére organizasyon
yapisi olusturulmali. Tim bunlarin ayrica hem yonetim
hem de calisanlar tarafindan benimsenmesi gerektigi de
unutulmamali.

Son adimda ise hedeflenen tiim aksiyonlarin
uygulanmasi gerceklestirilmeli. Sirket icerisinde
olusturulacak siirdurilebilirlik ekibi, sirketteki birimleri
ve calisanlari harekete gecirmede etkili olacak.
Surdurdlebilirlik uygulamalarinin organizasyona ve
operasyonlara entegrasyonunun saglanmasi ve son
olarak da is ve proje uygulamalari ile uyumlastiriimasi
saglanarak hedeflere ulasilabilir. Bu noktada paydaslarin
da bu siirecin bir parcasi haline getirilmesine imkan
taninmali. Bu paydaslar ise is birligi yapilan diger sirketler
ya da triin sunulan tiketiciler olabilir.

Raporda alti cizilen; “Basarabileceginizden fazlasini
vaat etmeyin, soz verdiginizden daha

fazlasini basarmaya calisin” ifadesi ise sirketlerin gercekci
hedefler pesinde kosmasi gerektigine vurgu yapiyor.

SURDURULEBILIRLIKTE DORT FARKLI

BAKIS ACISI UYGULANABILIR

Rehberde ayrica; cevresel ve sosyal verimlilige yonelik de
dort farkh bakis agisinin bulunduguna deginiliyor.

Buna gore;
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Dogal Kaynak Verimliligi (Radical Resource Productivity):
Siirdiiriilebilir sirketler verimliliklerini 5, 10 veya 100

kat artirarak dogal kaynaklardan daha uzun siire
faydalaniimasini saglar.

Ekolojik Yeniden Kullanim (Ecological Redesign):
Surdurdlebilir sirketler kapali déngii tretim sistemleri
kullanirlar. Bu sayede iretimde ortaya cikan atiklar ve
copler bir kaynak gibi gortlir ve yeniden tretimde kullanihir.

Hizmet Ekonomisi (Service and Flow Economy):
Surdurdlebilir sirketler, Griin yerine hizmet satmay! tercih
ederler. Urlinii satmaktansa kiralama hizmeti verirler ve
urtindin kullanim émri doldugunda miisteriden alip geri
donistiiriir veya tekrar tretimde kullanirlar.

Dogal Sermayeye Yatirim (Investment in Natural
Capital): Bu sirketler toplumun ihtiyaglarini géz 6niinde
bulundurur ve bu yonde ekosistemlerini

yeniler ve biyutirler.

BiYOCESITLILIK, KARBON AYAK iZi
"\’ VE KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK!
Biyogesitlilik, karbon ayak izi ve kurumsal sosyal sorumluluk
yaklasimlari kurumsal sirdirilebilirlik kavraminda ilk akla gelen
uygulamalar oluyor. Buna gore biyogesitlilik; tabiatta var olan
biitiin varliklarin birbiriyle ve cevreleriyle olan karmasik iliskilerini
vurguluyor. Canlilarin yasamlarini siirdiirebilmesi icin yasadiklari
cevrede, temiz su ve havanin, verimli topraklarin, besinlerin ve diger
gereksinimlerinin karsilanacagi cesitli itiyaclarin bulunmasini
gerekli kiliyor.
Karbon ayak izi ise birim karbondioksit (C02) cinsinden dlgiilen,
iretilen sera gazi miktar agisindan insan faaliyetlerinin cevreye
verdidi zararin dlglstidir. Karbon ayak izi dogrudan ve dolayli ayak izi
olmak iizere iki bdlimden olusuyor. Dogrudan ayak izi; evsel enerji
tiiketimi ve ulasim, yani ucak, otomobil gibi motorlu tasitlar dahil
olmak iizere fosil yakitlann yanmasindan ortaya ¢ikan dogrudan C02
emisyonlarini yanstir. Dolayl ayak izi ise kullanilan Griinlerin tiim
yasam dongiistindeki imalati ve en sonunda bozulmalanyla ilgili olan
dolayli C02 emisyonlarinin dlgimin igeriyor.
Kurumsal sosyal sorumluluk yaklagimi; Avrupa Komisyonu'na
gore sirketlerin goniillii olarak toplumsal ve cevresel konulari,
operasyonlarina ve paydaslari ile olan iliskilerine entegre ettigi
bir kavram olarak tine cikiyor. Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma I
Konseyi'ne gdre bu kavram is diinyas! tarafindan caliganlarin, onlarin
ailelerinin, halkin ve tiim toplumun hayat standardini yiikseltip
ekonomik kalkinmaya katki sagjlamaya yonelik verilmis bir stz
olarak tanimlaniyor.
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- iHRACAT

YAPISTIRICILAR, TUTKALLAR VE

P e
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Y ENZIMLER 'SEKTORU iHRACATINI
N\ l\HTIBHﬂK BUYUYOR

Yapistiricilar, tutkallar ve enzimler sektérd,
dzellikle son U yillik dsnemde hem kilogram
bazinda hem de ihracat geliri anlaminda
bayumesini basariyla strddriiyor. Blytime,
beraberinde yatarimi da tetiklerken, 2021
yilinda sektére 62 yeni firmanin girdigi
kayitlara geciyor.

Sanayide Uretimin ara mamullerinden biri olan
yapistiricilar, tutkallar ve enzimler driinleri, mobilyadan
insaata, ambalajdan otomotive, ayakkabidan

oyuncaga kadar bircok sektérde objelerin birbiri

ile baglanmasinda énemli bir ihtiyaci karsiliyor.
Yapistiricilar, tutkallar ve enzimler sektériindeki triinler;
kimyasal yapisina gore degisiklik gosterirken, bunlar
EVA, politiretan, PSA, poliolefin, poliamid gibi iceriklere
sahip olan hotmelt yapistiricilari, siyanoakrilat
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yapistiricilari, epoksi yapistiricilar, su bazl tutkallar,
solvent bazl yapistiricilar, poliiretan bazh yapistiricilar,
silikonlar ve mastikler seklinde siniflandiriliyor. Sektor
son yillarda yatirrmda biyiime saglarken, bu ihracatta
da artan bir ivmenin yakalanmasina neden oluyor.

Tuketiciler, pek farkinda olmasa da neredeyse tiim sanayi
kollarinin ihtiyaci olan yapistiricilar, tutkallar ve enzimler
urdinleri, tretim siireglerinin 6nemli bir parcasi olarak
one cikiyor. TOBB verilerine gore Tiirkiye'de bu alanda
2020'de 215 retici firma yer alirken, 2021'de Uretici
firma sayisi 277’ye ulasarak bu alana yatirimlar olumlu
yonde gelisiyor. Sektor, yine TOBB verilerine gore gecen
yil istihdamini 4 bin 800 kisi artirarak 17 bine yakin
calisana ulasiyor ve bu gelisme tretim ile ihracata da
olumlu sekilde yansiyor. Diger yandan Istanbul Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri ihracatgilari Birligi verilerine gére
ise sektorde 3 bin 500 firmanin 2022 yilinda 473 milyon
347 bin dolarlik ihracata imza attigi kayitlarda yer aliyor.



SEKTOR, KURESEL TiCARETTEKi PAYINI
ARTIRMAYI HEDEFLiYOR

Diinya capindaki yapistiricilar, tutkallar ve enzimler
sektori ihracati 30 milyar dolari bulurken, Tirkiye de
bu alanda 2022'deki ihracati dikkate alindiginda yiizde
1 seviyesini asan pazar pay! ile yer buluyor. Bu payi
artirmay! hedefleyen sektor temsilcileri, bir stire 6nce
‘Teknoloji Odakl Sanayi Hamlesi’ programi kapsaminda
hazirlanacak yol haritasindaki destek ve tesviklerden
yararlanmayi ve gelisimini stirdiirmeyi éngoriyor.

Bu gelisim ile birlikte hammadde ihtiyaci icin gerekli
Urunlerin ithalatini azaltmayi amacglayan sektor
temsilcileri, gerek ic piyasada gerekse uluslararasi
pazarlarda daha dinamik bir bilyiime hedefiyle
calismalarini yirttiyor.

IHRACATIN iVMESI BUYUMEYi TESCILLIYOR

Bu arada sektériin son dic yillik ihracat verileri IKMiB'in
kaynaklarina goére biyiime trendini isaret ediyor. S6z
konusu dénemde hem miktar bazinda hem de gelir
bazinda ivmesini artirarak biytiyen yapistiricilar,
tutkallar ve enzimler sektori, 2019°da 99 milyon

942 bin kilogram uriin satisina karsilik 217 milyon

25 bin dolarlik ihracata imza atiyor. Sektor 2020
yilinda miktar bazinda 111 milyon 292 bin kilogram
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istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
ihracatcilar Birligi verilerine gére;
yapistinicilar, tutkallar ve enzimler
sektortinde 2022 yilinda 3 bin 500

firmanin 473 milyon 347 bin dolarlik

ihracata imza attgi belirtiliyor.

satis karsiliginda 234 milyon 604 bin dolarlik gelir
elde ediyor. IKMIB verilerine gére 2021 yilinda ise
miktar bazinda 151 milyon 689 bin kilogramlik satis
sonrasinda 327 milyon 341 bin dolarlik gelir elde eden
sektdr, bu donemde yiizde 40’a yakin biyime sagliyor.
Ayrica sektoriin Uc yil arka arkaya artis endeksli
gosterdigi basarili ihracat performansi ise gelecek
adina umut veriyor.

Diger yandan 2022 dikkate alindiginda ihracatini
miktar bazinda 166 milyon 803 bin kilogramlik satisla
gelirini 473 milyon 347 bin dolara yiikseltmesi de
yapistiricilar, tutkallar ve enzimler sektdriinde olumlu
yorumlara neden oluyor. Ciinkii 2021 yilina gore %44,7
artis gosteren ihracatin son 4 yilin en yiiksek degerine
ulastigini gosteriyor. Ayrica 2022 yilinda 2021 yilina
gore tamamindan daha fazla dis satis yapiimasi da
ihracattaki basariy! rakamsal verilere de yansitiyor.

EN FAZLA iHRACAT RUSYA'YA

Yine iKMIiB'in verilerine gére yapistiricilar, tutkallar

ve enzimler sektoriindeki ihracat, ilkeler bazinda
incelendiginde en fazla satisin Rusya Federasyonu’na
yapildigi gozleniyor. Bu tilkeyi sirasiyla iran, Amerika
Birlesik Devletleri, isvicre, Irak, Almanya, ispanya,
Hollanda, Misir ve Ozbekistan izliyor. En fazla ihracat
yapilan tlkeler bazinda dikkat ceken bir diger nokta ise
ABD, Almanya, Isvicre gibi gelismis iilke pazarlarinda
giiclii sekilde yer alan sektériin, yurt disinda
olusturdugu kalite algisinin da 6nemini ortaya koyuyor.

N\, SEKTGR, iHRACATTA ARTIS
N\’ TRENDI YAKALADI:

I B
2019 217.025 milyon dolar

2020 234. 604 milyon dolar
2021 327.341 milyon dolar

2022 473.347 milyon dolar
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AKKIM KIMYA

orta vadede biiyiimeye Kkilitlendi

Yeni yatlrlmdan satin alma Tirkiye’nin kokld sanayi kuruluslarindan Akkék Holding biinyesinde
| kadar oraanik faaliyet gosteren Akkim Kimya, 45 yil 6nce Yalova'da yillik bin ton

operasyoniarina ka g kiikiirt dioksit tiretimiyle basladigi yolculuguna; bugiin ‘Yasama

ve inorganik bilydme hamleleriyle kimya ile deger katma’ misyonuyla devam ediyor. Yalova basta

. . . olmak Uzere bugiin 5 farkli lokasyonda yillik Gretim kapasitesini
one glkan Akkim Klmya, bu yll 200 800 bin ton seviyesine yikselten Akkim Kimya, tekstilden insaata,

milyon dolar olarak dngérdugu plastikten gidaya, enerjiden su aritma ve hijyene, petrolden
ihracatini orta vadede ikiye sagllga 'kad.ar bircok s.ektdre hammadde tedariki saglliyor. Klor
alkali, hidrojen peroksit, sodyum perkabonat, metilaminler,
katlamayl, cirosunu ise 800 milyon perstlfatlar, sodyum metabisiilfit ve karboksimetil seltiloz gibi
: . - . temel kimyasallardaki pek cok tiriinde gticlii bir konuma sahip
dolar seviyesine yUKseltmey’ olan Akkim Kimya, genis Uriin portfoyi sayesinde gerek Tirkiye'de
hedeﬂiyor. gerekse Avrupa'da rekabetci bir pozisyonda yer aliyor.
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Akkim Kimya, 900 calisani ile faaliyetlerini strdiirtirken,
istirakleri ile birlikte istihdamini bin 350’ye kadar
yikseltiyor. 70 tlkeye ihracat yaparak hedeflerini
surekli biytten Akkim Kimya, 2022 sonu itibariyla dis
satislarini 200 milyon dolara yiikseltmeyi 6ngoriyor.
Ayrica bes yillik stirecte ihracatini iki kat artirmayi
planlayan firma, cirosunu ise 800 milyon dolarin
stiine ¢cikarmayr amacliyor. Organik ve inorganik
buyiime hedefleri kapsaminda gerek Tirkiye'de gerekse
dinyanin farkh pazarlarindaki yatinm olanaklarini
arastiran Akkim Kimya, misyonu ve stratejileri
cercevesinde olasi firsatlari degerlendiriyor. Akkim
Kimya Genel Mudiirti Onur Kipri, “45 yillik zengin
birikimimiz ve tecriilbemizle dretim, istihdam ve
ihracatta daima Tirkiye'nin giiciine glic katmayi
onceligimiz gériiyoruz. Is ortaklarimizla yenilikgilik,
karsilikli giiven ve dostluk ilkelerine dayal is
birliklerimizle stirdurilebilir bilyime hedeflerimiz
dogrultusunda sektdriimiize yon veren yatirimlara
imza atiyoruz. Bu kapsamda 2021 yilinda, Turkiye’nin
en buyuk karboksimetil seliiloz treticisi olan ve
Nazilli'de faaliyet gosteren USK Kimya'yl 63 milyon

-
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dolarlik yatirim bitcesiyle bunyemize kattik. USK
Kimya'nin Akkim’e dahil olmasinin ardindan ihracatin
yillik ciromuzdaki payi yiizde 40’lar ast1. Boylelikle
toplamda 200 milyon dolara yakin ihracat yaparak
tlkemize sundugumuz stratejik ekonomik katkiyi
ylkseltmeyi basardik. Yeni yatirimlarimizi hayata
gecirdikce istihdamimiz da buna paralel artiyor. 5
yillik stratejik planlarimizi gézden gecirdigimiz su
giinlerde 6zellikle yeni yatirimlarimiz ile 6niimiizdeki
1,5 yilda istihdamimizi 1.500’ler seviyesine cikarmayi
planhyoruz” diyor.

AKKIM YATIRIMDA HIZ KESMiYOR

Biliyime hamlelerinin 6nemli sireglerini detaylaryla
anlatan Kipri, sozlerini soyle strdiriyor: “USK Kimya
yatinmimizin birinci yildéniimiinde ise yine Nazilli'de
gida katki tretiminde faaliyet gosterecek bir tesis
yatinmini daha hayata gecirdik. Ayrica Yalova'daki
tesislerimizde yiiksek teknoloji trtinleri olan silikon
polimerleri ile yaglarinin tretim ve satisi icin Akkim
Silikon Kimya'yi kurduk. Burada ilk etapta tekstil
sektorii, akrilik elyaf ve karbona yogunlasiyoruz. ileri
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v AKKIM KiMYA, AVRUPA’NIN SAYILI OYUNCULARINDAN BiRi...

Akkim Kimya, temel kimyasallar grubunda 6zellikle Avrupa'da sayili oyuncudan biri olarak
dne cikarken, metilaminler, organik solventler, persiilfatlar, sodyum perkarbonat ve bisiilfitler
irtinleriyle dikkat cekiyor. Tim bu dzel diriinler, agirlikli Avrupa olmak iizere tiim diinyaya
ihrag ediliyor. Bu triin gruplarinda 80-90 milyon dolarlik ihracat hacmi yakalayan Akkim

Kimya, ayrica performans kimyasallan iiriinleriyle de tercih ediliyor. Firma, performans
kimyasallarinda ise dzellikle tekstil ve kagit kimyasallarinda giclii oyuncular arasinda yer
alarak, basta Avrupa, Orta Dogu ve Asya hélgelerine 20-25 milyon dolarlik ihracat yapiyor.

Diger yandan USK Kimya'nin satin alinmasinin ardindan sodyum karboksimetil seliiloz (CMC)
isine giren Akkim Kimya, agirlikli olarak petrol ve gida sektorlerinde, ozellikle de Kuzey ve
Giiney Amerika'ya ciddi miktarlarda iriin ihrag ediyor. Performans ve temel kimyasallar
birlikte degerlendirildiginde Tiirkiye'deki en biiyik oyunculardan biri oldugu gozlenen Akkim
Kimya, temel kimyasallardaki SPC, DMF ve persiilfat gibi iriinlerin tilkedeki tek direticisi
konumunda. Firma ayrica SMBS, sodyum hidroksit, hidrojen peroksit gibi pek ok tiriinde ise

en biiytik oyuncular arasinda yer aliyor.

derece know-how gerektirmesiyle az sayida sirketin
tretebilecegi trunlerimizle sektordeki disa bagimhhgi
da azaltmayi amacliyoruz. Biyime hamlelerimizden
bir digeri de Yalova’da 100 milyon dolarlik bitgesiyle
tlkemizin ilk epoksi recine tiretim tesisi icin yatirnma
baslamamiz oldu. 50 bin metrekare buyukluginde,
tamamen entegre ve otomasyon ile ¢alisacak bu
tesisimiz, pek cok sektor icin stratejik deger tasiyan
bir ham maddeyi sanayimize sunacak. Buradaki
tretim, Turkiye ve cevre Ulkeler adina ilk olma 6zelligi
tasiyacak ve her yil 50 bin tona yakin ithalati ikame
edecek. Bu irtinimizle ayrica cari acigin azalmasina
senelik yaklasik 200 milyon dolarlik katki saglayacagiz.
2024’Gn Mart ayinda uretime gececek bu tesisimizde
100 kisilik yeni istihdam da yaratacagiz.

Diger yandan organik ve inorganik biiyiime hedeflerimiz
dogrultusunda yeni satin alma planlar daima
masamizda. Halen Avrupa'da satin alma firsatlarina
bakmaya devam ediyor, ayrica Amerika kitasindaki
yatinm olanaklarini arastiriyoruz. Ote yandan Pakistan,
Banglades ve Misir gibi pazarlarda da tiretim ve
pazarlama icin yerel organizasyonlar gelistirmeyi
planladigimizi ekleyebilirim. Bu tir adimlar arttikca
ihracatimizi da yikseltiyoruz.”

AR-GE, BUYUMEYE YON VERiYOR

AR-GE ve inovasyonun, Akkim Kimya'nin basarisinin
surdurtlebilirliginde kilit rol oynadigina isaret

eden Kipri, bu yetenekleri sayesinde musterilerinin
ihtiyaclarini dogru sekilde analiz ettiklerini ve inovatif
fikirleri projelendirip kullanima hazir hale getirdiklerine
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dikkat cekiyor. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin
akreditasyonuna sahip, 2 bin 700 metrekarelik

AR-GE merkezlerinde ulusal ve uluslararasi sanayi
kuruluslarina inovatif kimyasal drtnler gelistirdiklerini
animsatan Kipri, “2021'de AR-GE merkezimizde 67
proje gelistirerek bu alanda Tiirkiye’nin en cok projeye
imza atan sirketleri arasinda yer aldik. Sene boyunca
hayata gecirdigimiz toplam yatirim miktari 21 milyon
TLnin tzerindeyken bu yil bu rakami 28 milyon

TLye yiikselttik. Temel kimyasallar ile performans
kimyasallarini beraber degerlendirdigimizde ic
pazardaki en biylik oyunculardan biriyiz. Bu iki alan ¢ok
farkh yonetiliyor, fakat Akkim Kimya, entegre yapisiyla
temelde Urettigi birtakim kimyasallari hem satiyor hem
de performans kimyasallarinda bunlari hammadde
olarak kullaniyor. Bu baglamda son 5 yilda AR-GE
merkezimizdeki performans kimyasallari Griinlerimizin
ciromuza katkisi yiizde 25 civarinda oldu” bilgisini

paylasiyor.




Kipri, bu yil performans kimyasallarinda tekstil
kimyasallari bélimiinde, enerji ve su tiketimini azaltici
runler Gzerinde calismaya devam ettiklerini paylasiyor.
Ayrica kagit kimyasallarinda i1slak mukavemeti artirici
recinelerin yani sira kopuk kesici trtinler tizerinde de
calistiklarini kaydeden Kipri, AR-GE faaliyetlerinde
fonksiyonel katki ev ve kisisel bakim kimyasallari
béliminde de ester bazli yumusatici ve plastik

katki malzemeleri lizerinde cevreci Urtinler tizerine
yogunlastiklarini hatirlatiyor. Kipri, yapi kimyasallarina
da cimento ve beton katkilari gelistirerek sektdriin tim
ihtiyacini karsilamay amacladiklarini vurgulayarak
yenilikci ve surdurdlebilir trinlere odaklandiklarinin
altini giziyor.

“SURDURULEBILIRLIK KIMYAMIZDA VAR”

Akkim Kimya'nin Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi imzacilarindan biri oldugunu animsatan
Kipri, ‘Surddrlebilirlik kimyamizda var’ ilkesiyle gelecek
nesillere daha iyi bir diinya sunabilmek adina ekonomik,
sosyal ve cevresel alanlarda var guicleriyle calistiklarina
isaret ediyor. Cevreci yaklagimlari lizerinde 6zellikle
duran Kipri, “Akkim Kimya'nin 6nceligi strdurtlebilir
kalkinma hedefiyle yasam kalitesini korumak ve

refah seviyesini yikseltmek. Daha saglikli, gtivenilir

ve biyolojik olarak parcalanabilen surdurtlebilir
truinlere ilgi artiyor ve biz de bu dogrultuda cevreci,
yesil triinler gelistiriyoruz. ‘Yasama kimya ile deger
katma’ misyonumuz, kimyanin hayatin her noktasinda
bulundugunu bize her daim hatirlatip yol gésteriyor. Bu
kapsamda yesil kimya felsefesini, siireclerin doga ve
insan sagligina zarar vermeyecek, tehlikesiz maddelerin
kullanildigi ve Uretildigi bir sistem tasarlamak olarak
algihyoruz. Ornegin, klor bazli temizlik triinleri yerine
cevre dostu hidrojen peroksit bazl triinlerin kullanimina
yonelik tUretim yapiyoruz.

Basta biyocesitlilik kaybi, iklim degisikligi, temiz enerji
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ve insan haklari ihlalleri gibi 17 baslikta toplanan
UN Global Compact’in ortak ‘Surddirilebilir Kalkinma
Hedeflerinde sadece giinimiiz icin degil, gelecek
nesillere karsi sorumlulugumuzu da ekonomik, sosyal
ve cevresel alanlarda dikkate aliyoruz. Bu baglamda
Akkim Kimya olarak 1993’ten bu yana Responsible
Care (Uclii Sorumluluk), 2007°den beri taraf oldugumuz
Kiiresel ilkeler Sozlesmesi ve goniilli uyguladigimiz
entegre yonetim sistemleri kapsaminda, orta ve
uzun vadeli surdirilebilirlik stratejilerimiz ile uyumlu
yol haritamizdaki aksiyonlarimizi komitelerimizde
ilerletiyoruz. Stirdurilebilir kalkinma hedeflerinde
2025’e kadar katki sunacagimiz 4 yeni bashgimiz
bulunuyor. Bu hedefleri ise temiz su, hijyen ve halk
saghgl, erisilebilir ve temiz enerji, insana yakisir is
ve ekonomik biiylime, sanayi, inovasyon ve altyapi,
esitsizliklerin azaltilmasi, sorumlu tiiketim ve Gretim,
iklim eylemi, sudaki yasam ve karadaki yasam olarak
siralayabiliriz” bilgisini paylasiyor.
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Havalarin sogumasi nedeniyle
sizlere bagisiklik sisteminizi
guclendirecek saglikli yemek

recetesi verecegim. Bu dénemde

beslenmenizde artirmaniz

gerekenler balik, ceviz, yesil
mercimek, zencefil, brokoli, roka,
tere, zeytin, siyez bulguru...

Ozellikle sonbaharda havalarin sogumasi, pandemi
derken bagisikligimizi iyi tutmamiz gerekir. Bazi
yemekler adeta ilag gibidir. Size birka¢ saghkli yemek
recetesi verecegim. Bu yemekler sizin bagisiklik
sisteminizi gliclendirecek. Genel olarak bu dénemde
artirmaniz gerekenler balik, ceviz, zencefil, limon,

yesil mercimek, lahana, brokoli, briiksel lahanasi, kara
lahana, serbeste gezen tavuk yumurtasi, bildircin
yumurtasl, taze dogal peynirler, kuzu kulagi, roka,

tere, zeytin, zeytinyagl, siyez bulguru, kabuklu pirinc...
Bunlarin yani sira islenmemis dogal et, sari mercimek,
kuru bériilce, genelde baklagiller, mor meyveler,
kusburnu, badem, nohut, leblebi, antep fistigl, taze
sogan, sarimsak, ev yapimi tursu, tarhana, boza, salgam
suyu, eksi maya tam tahilli dogal ekmek, ev yapimi
yogurt ve ham bal...

Azaltmanizi 6nerdiklerim ise sekerli asitli icecekler,
kizartmalar, mevsim disi sebze meyveler, koruyucu
katki maddesi eklenmis ve cok uzun raf 6mri olan
gidalar, fastfood, defalarca isitilmis yemekler, bir kere
coziindiikten sonra tekrar dondurulmus yiyecekler,
yapay et, GDO'lu Urtinler, musilajli denizin biiyik
baliklari...
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Dr. Ender Sarag

KISA GECERKEN
BESLENME!

Saglikh birkac menti 6rnegi olarak da paylasmak
istediklerim soyle;

ASMA YAPRAGINDA SARDALYA:

Yapilisi cok kolay tercihen taze bulamazsaniz
iyi saklanmis asma yapraklarini sadece 1-2 dakika
kaynar suda haslayin. Kiiciik sardalyalari icerisine
aynen sarma yapar gibi sarin. Ustiine kiirdan
saplayarak acilmasini 6nleyin. Sobada, mangalda,
1zgarada, tavada, sadece yapismayi énleyecek kadar
zeytinyagi kullanin. Giizelce pisirin. isterseniz iizerine
az miktarda limon da sikabilirsiniz.

Neden asma yaprakli sardalya? Ciinkii 100 gram
asma yapraginda ayni miktar sitten daha fazla
kalsiyum var. Kiictik ve kilcigi ile yenilen sardalya
ise omega 3, protein, vitamin, kalsiyum deposudur.
Bu sekilde tiiketeceginiz asma yapragina sarih bir
porsiyon ve kilcigi ile beraber yenilen sardalya hem
cok lezzetli bir yemek hem de icerdigi tistiin vitamin
kalsiyum ve protein degerleriyle kis aylarina geciste
bagisikhgr giiclendiren, kemikleri kuvvetlendiren,
kaslari destekleyen, hafizaya da yararli harika, basit,
ucuz ve lezzetli bir yemektir.
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KEMIiK GUCLENDIREN, TOK TUTAN, BAGISIKLIK
GUCLENDIREN CILBIR:
Cocukken yedigimiz o saglikli ve lezzetli cilbirlari
hatirlayaniniz var mi? Fastfoodlara o kadar bogulduk
ki, saglikli besleyici yemekleri unutur olduk. Hadi bugiin
bir ¢ilbir yapmaya ne dersiniz? Yaziyi okuyun sanirim
tiketmek isteyeceksiniz. Burada cilbiri iki secenekli
olarak size sunuyorum. Birincisi bildircin yumurtasi
ile ikincisi dogal bildigimiz tavuk yumurtasi ile... Ben
bu cilbiri bir keresinde TV programimda 90 saniyede
yaptim. Ustelik de pahali degil ve malzemeleri neredeyse
her evde bulunur.

Yapihisi (1 kisi icin): Kiiciik bir tencerede su iyice
kaynatilir. icerisine bir tatli kasigi sirke konulur. Bir cay
kasigina yakin da kaya tuzu... Sonra hizl bir sekilde
dondurilir, ortasinda minik bir girdap
olusturulur. iste tam bu esnada
yumurtalar kirilir ve hizla
dondirdugiiniiz suyun
ortasindaki girdaba
yumurtalar birakilir.
Zaten 6nce hemen
beyazi piser, sarisi da
parcalanmayacak kadar
haslaninca kevgir ile
suizlilerek alinir ve cukur
bir kaba koydugunuz
bir kase dogal yogurdun
tizerine bu yumurta veya
yumurtalar sicak sicak
konulur. Ustiine biraz nane, sumak, kirmizi
pul biber ve bir ¢cimdik tuz dokiilir.
isteyenler zeytinyagini kirmizi biberle
hafifce kizdirip tizerinde azicik
gezdirebilirler. Bu yemek yiiksek
oranda kalsiyum, vitamin d3,
hayvansal protein icerir. Bagisiklig
guiclendirir, tok tutar, kan sekerini
fazla yikseltmez. Eger kolesterol
sorununuz varsa yogurdu yagsiz yogurt
olarak tercih edebilirsiniz. Bu kisa gecis
déneminde cok iyi bir secenektir.
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Bugiin size gocuklugumuzdan hatirlatmalar yaptim. Eskiden
cayhanelerde, kahvehanelerde hatta evlerde sobalarin
iistiinde thlamur kaynardi. Sicak sicak icilirdi. Gogst
yumusatir, solunum yollarini temizler, rahat bir uyku saglardi.
Ses tellerini korur, solunum yollarini nemlendirirdi. Bu ara
hep asit, alkali diye konusuyoruz ya; iste thlamur harika bir
alkali caydir. Zencefil ve limonla da iyi arkadastir. Bugiin sizi
biraz fazla gecmise gdtiirdiim galiba ama teknoloji ilerledikge
goriiyoruz ki, esas en ileri teknoloji yaratanin hize sundugu
dogadaymis. Hadi mis gibi thlamurlar ocakta kaynasin yine...
Aksam rahatlatsin, mis kokulari odayi sarsin, yaninda da
giizel bir sohbet ve bagisikliga yararl tuzsuz veya az tuzlu ve
bol inko igeren kabak cekirdedi ile evlerimiz senlensin.

ZENCEFILLI AYVA KOMPOSTOSU:

Ayvanin mevsimi geldi. Kabuklarinda sifali pektin var.
Nezle, grip icin ayva harika bir meyvedir. Tath krizleri
icin de mideyi rahatlatan giizel bir kompostodur. Artik
hosaflari ve kompostolari da unuttuk. Asitli sekerli
iceceklere yoneldik. Halbuki hafif ilik olarak yenilen
komposto sindirim sistemi icin bir sifa kaynagidir ama
benim size tarifini verecegim bu komposto ise adeta
dogal bir koruyucu ilag gibidir.

Tarifi: 1,5 litre su, 3-4 adet oldukca iyi yilkanmis

ayva, 5-6 adet tane karanfil, parmak ucu

dogranmis 13-14 parca taze zencefil,
soguduktan sonra biraz ham bal, kuru

o i Gzdam...

Yapihisi: Su kaynarken, icerisinde
istediginiz sekilde kabuklariyla beraber
dogranmis ayvayi, karanfili, kuru tziimu
ve zencefili atin. Normal kivamda pissin.
Ilidiktan sonra icerisine tatlandiracak kadar
ham bal koyun ve bu kompostodan ilik ilik
ara 6gtinde ve 6gle yemeginde tiiketin.
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