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KIMYA SEKTORUNUN TEKNOLOJI USSU:;
KIMYA TEKNOLOJI MERKEZI

IKMIB olarak ulkemizin geleceginde ¢cok 6nemli bir yere sahip olacak
bir projeyi, icinde referans test laboratuvarlari, uluslararasi

sertifikasyon merkezi olacak ve dijital kitiphane barindiracak
Kimya Teknoloji Merkezini kuruyoruz.
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Baskanin Mesaji

VERI, BILGI VE GELECEGI KURGULAMAK...

Bilgi, genel tanimlarinin 6tesinde somut ya da
soyut dogrularin bizce algilanis seklidir.

Genel mahiyette gercekle dogru arasinda bir
fark vardir. Dogru goreceli iken gercek var olandir.
Karanlik bir gecede giines yoktur dersek bu
onerme dogrudur fakat gercek degildir. Clinki giin

agardiginda giines apacik karsimizdadir.

Bilgiyi zaman zaman veri ile de eg anlamli
olarak kullaniyor olsak da bu da gérecelidir; zira
bilgi aslinda verilerin dogru analizi ile anlamli bir
bilgiye déniisebilir. Oyleyse veri ham iken bilgi ham
olanin islenmis halidir diyebiliriz.

Kisacasi veri aslinda kendisi tek basina bir
anlam tasimayan ancak dogru bir analizle gercege
giden yolda bilgiyi kusatan veya cerceveleyen ¢ok
yonlu égelerin her birine verilen addir.

Dijitallesen yeni diinya diizeninde artik veri ve
bilgi miithis 6nem arz ediyor.

Onceki ¢aglarda bilgiyi olusturabilmek igin
verilerin her birine ulasmak ve toplanan verileri
analiz etmek uzun zaman dilimlerini
kapsiyorken, 20. Yiuizyildan itibaren
ve icinde bulundugumuz 21. Yiizyilda artik
veri toplamak cok daha kisa stireclerde
gerceklesiyor.

Ozellikle bilgisayar ve buna bagli olarak
haberlesme teknolojilerinin hizl gelisimi
veri bilimini olusturdu. Artik verilere
erismek sorun teskil etmezken,
ilgilenmek zorunda oldugumuz baska
bir alani dogurdu. Bu alani ‘Veri
Analizi’ disiplini olarak tanimhyoruz.

Haberlesme ve uydu
teknolojilerinin gelisimiyle birlikte
dylesine hizli ve dylesine cok
miktarda veriyi iceren bir akis var
ki, algilarimiz artik hangisinin dogru
hangisinin yanlis oldugunu idrak
edemez bir hal almis durumda.

iste bu noktada verilerin analizi,
verilerin kendisinden daha fazla
o6nem arz ediyor.

Adil PELISTER
ikmiB Baskam

Bu durumu bilgi ile aciklamak istersek, eskiden
baskalar tarafindan olusturulmus ve tasnif edilmis
bilgileri 68renirken, artik veriyi kendimiz toplayip
kendimiz tasnif edebiliyor ve bilgiyi de kendimiz
olusturabiliyoruz.

Miithis bir avantaj fakat yine de dogru ve
gercegi bulabilmek hala sorunlu...

Cunku verileri dogru analiz edebilecek bilgi
kapasitesine sahip miyiz sorusu aklimiza takihyor.

Oyleyse veri ve bilgi birbirini besleyen siireclerdir
diye bir tanim olustursak hata etmis olmayiz diye
diistintyorum.

Dijitallesen diinya buttincil bir kiiresel déniistimi
gercekliyor. Her sey cok siiratli ve ¢ok hizli ilerliyor.
Gectigimiz yuzyilda bilgisayar ve internetin
icadi ve bu yiizyihn basinda bu icatlara bagli olarak
ortaya konan Endiistri 4.0, yepyeni bir ekonomik

cagi da tetiklemis bulunuyor.

Yine bununla iligkili olarak ortaya konan Toplum
5.0 anlayisi da gelisen teknolojilerle uyumlu bir
sosyal toplumu olugturmayr mimkiin kilmaya
calisiyor.

Devletler, sivil toplum ve is diinyasi bu
imkanlarin hayata gecirilmesinde ortak paydayi

olustururken benzerliklerden ve farklhklardan
istifade ederek bu yeni Dijital Toplumu
kurmak zorundalar.

Sonuc olarak veri ve bilgiyi
mimkin olan en dogru sekilde
elde edip analiz ederek
ilerlemenin ve yeni diizenin

oyun kuruculari olmak bizim
elimizde.
Dijital Toplum inkar
edilemez bir gerceklik
olarak 6niimuzde dururken,
is diinyasi olarak tizerimize
diisen sorumluluklari yerine
getirmek zorundayiz. Ancak

boyle ilerleyip gelisebilir, ancak
boyle yeni bir ‘Bilgi Toplumunun’
temellerini atabiliriz.
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Chemist Dergisi istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Ihracatcilari Birligi adina Ajansd tarafindan T.C. yasalarina uygun olarak yayimlanmaktadir. Chemist Dergisinin isim ve yayin hakki iIKMiB'e aittir. Dergide yayimlanan yazi,
fotograf ve illistrasyonlarin her hakki saklidir. Kaynak gésteriimeden alinti yapilamaz. Yazilarin sorumlulugu yazarlara, ilanlarin sorumlulugu sahiplerine aittir.
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Kimya ihracatina en fazla katki suna
170 firmaya odlleri verildi

Turkiye'nin 2021 deki toplam ihracatinda yiizde 11,2 pay almasini saglayan ve en fazla dis satis yapan
ikinci sanayi olmasina katki sunan basarili firmalar, istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatcilari
Birligi tarafindan odullendirildi.

urkiye'nin ihracatina ivme katan kimya sanayisindeki

basarili ihracatci firmalar odiillendirildi. Plastikten
boyaya, kozmetikten ilaca kadar 16 sektdri biinyesinde
barindiran kimya sanayi, 2021°de (ilke ihracatindan
yizde 11,2 pay alarak, 25.4 milyar dolarlik rekor dis satis
gerceklestirdi. Bu rakam 6nceki yila kiyasla yiizde 39 ihracat
artisi saglandigini gésterirken, séz konusu basariya katki
sunan ve dereceye giren firmalar, istanbul Kimyevi Maddeler
ve Mamulleri Thracatgilari Birligi (IKMIB) tarafindan tegvik
amaciyla dddllendirildi.

iKMIB tarafindan bu yil yedincisi diizenlenen ve online
gerceklesen ‘2021 IKMIB ihracatin Yildizlar Odiil Térenine
Ticaret Bakanligi Bakan Yardimcisi Riza Tuna Turagay,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Bakan Yardimcisi Mehmet
Fatih Kacir, Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) Bagkani ismail
Giille, IKMIB Ysnetim Kurulu Baskani Adil Pelister ve ddiil
alan firmalarin temsilcileri katildi. Odiil téreni kapsaminda
kimya sanayisinin alt sektor ve iriin gruplarinda toplam 34
kategoride ilk 5%e giren 170 firmaya 6ddilleri verildi.

Etkinlikte konusan Bakan Yardimcisi Turagay, Trkiye'nin
toplam ihracatta 2021'de yiizde 32,9 biiyime kaydettigini,
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kimya sanayisinin ise ylizde 38,8 oranla bunun iizerine
cikarak biytik bir basariya imza attigini soyledi. Bakan
Yardimaisi Kacir ise yaptigi konusmada kimya sanayinin
onemine deginerek, pek cok sektoriin gelisimine ¢ok kritik
katkilar sundugunu ve Grettigi 100 Griiniin 77'sini diger
sektorlere girdi olarak temin ettigini hatirlatti. TIM Bagkani
Gille de 2021'i ihracatta biyuk bir rekorla kapattiklarini,
bu yili ise 250 milyar dolarla tamamlamayi hedeflediklerini
aktararak, basarida kimya sanayinin énemine vurgu yapti.

“DiJiTAL DONUSUME HAZIRLIKLIYIZ”

Pandemi nedeniyle 2020 yilindaki ddiil térenini cevrimici
olarak ve dijital platformlarda yayinladiklarini hatirlatan
iKMIB Bagkani Adil Pelister, bu dénemde ilk dijital satin
alim heyetini, ilk sanal fuar organizasyonunu ve Kimya
Sektor Platformu ile birlikte ilk dijital ‘Kimya Sektor
Surasi'ni diizenlediklerini animsatarak dijital doniisiime
hazirlikl olduklarini vurguladi. Pelister konusmasinda,
kimya ihracatinda yeni dénem icin ‘Vizyon 2030’
stratejisini belirlediklerini ifade ederek, “Hedefimiz
2030'da ihracatimizi 50 milyar dolarlik seviyeye
yikselterek sanayi bazinda ihracatta Tiirkiye birinciligine
yerlesmek” dedi.
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i lag sektoriiniin gelecegi, 6ncelikli sorunlar ve ¢6zim

onerileri, istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
ihracatcilar Birliginin (IKMiB) ev sahipliginde diizenlenen
‘llag Sektérii Gelecek Aragtirmasi Calistayr’nda tim
yonleriyle ele alindi. 8-9 Ocak 2022'de diizenlenen
calistayda yapilan yuvarlak masa toplantilarinda
finansmana erisimden lojistige, yeni uluslararasi
reglilasyonlardan yiiksek katma degerli trtinlere kadar
genis perspektifte degerlendirmeler yapildi. Ayrica ortak
akil calismalari ile ilag sektoriinii gelecege tasiyacak ¢oziim
onerileri, kisa ve orta vadede atilmasi gereken stratejik
adimlar da belirlenerek, sektériin daha ileriye tasinmasi icin
onemli adimlar atildi.

Calistayda IKMIB Bagkani Adil Pelister, IKMIB Yénetim
Kurulu Uyesi Halit Siiha Taspolatoglu, IKMIB Yénetim
Kurulu Muhasip Uyesi Tayfun Demir, IKMIB Yonetim Kurulu
Yedek Uyesi Ahmet Fethi Polat, IKMIB ila¢ Sektérii Komite
Bagkani ve TIM Delegesi Orhan Mutlu Topal ve IKMiB
Yénetim Kurulu Danismani Mehmet Ahmet Unlii de yer
alarak sektoriin sesini dinlediler. Ayrica Ticaret Bakanligi,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Hazine ve Maliye Bakanhg,
Tiirkiye ilac ve Tibbi Cihaz Kurumu (TITCK) temsilcileri,
sektorlin paydaslari olan dernek baskanlari ve temsilcileri
ile iniversitelerden akademisyenler de calistayda yer aldi.
ilag Sektorii Gelecek Aragtirmasi Calistayr'nda sbz alan
Pelister, IKMIB olarak yaptiklari faaliyetler hakkinda detayli

i - i
llac sektori, ‘Gelecek Arastirmasi Cahstayrnda bulustu

ilag sektériindin tim paydaslarini bir araya getiren ‘ilag Sektdrii Gelecek Arastirmasi Calistayi'nda kisa ve
orta vadede atilmasi gereken stratejik adimlardan sektér(i daha ileriye tasiyacak ¢6zim dnerilerine kadar
bircok énemli karar giindeme geld..

bilgiler verdi. ilaclarin da icinde bulundugu eczacilik diriin
grubunun ihracatinin son 5 yilda 863 milyon dolardan 1
milyar 425 milyon dolara yiikseldigini dile getiren Pelister,
“Eczacilik triin grubumuzun ihracati gecen yil 2020

yilina gore yiizde 19,4 artti. 2021 yilinda 1,4 milyar dolar
ihracat yaparken ithalatimiz ise 6,8 milyar dolar olarak
gerceklesti. 2021 yilinda en ¢ok ihracat yaptigimiz tlkeler
arasinda ilk bes iilke sirasiyla Azerbaycan-Nahcivan, Irak,
iran, Trakya Serbest Bélge ve Almanya oldu. Bu bes iilkeye
yapilan ihracat, sektorde yapilan toplam ihracatin yiizde
30,9'unu olusturuyor. Azerbaycan-Nahcivan'a ihracatimiz
yiizde 145,75 artarken, iran'a ihracatimiz ise yiizde 153,43
artti. Bu yil da ihracatimizin artis ivmesini stirdiirecegini
ongorilyoruz” dedi.

Diger yandan IKMIB'’in en 6nemli projelerinden biri

olan Kimya Teknoloji Merkezi'nin (KTM) son durumuna
iliskin bilgiler de veren Pelister, “Kimya sanayisindeki
firmalarimizin sertifikalarini alabilecegi, akredite test
ve laboratuvarlarin oldugu, start-up alanlarinin oldugu,
arama konferanslarinin yapilabilecegi ayni zamanda
dijital kiittiphanesinin oldugu bir Kimya Teknoloji
Merkezi kuruyoruz” dedi. Pelister, KTM'de basta boya,
plastik ve plastik mamulleri, kozmetik ile kaucuk
sektorlerinin hizmet alacagini, ardindan tiim sektorlerin
yararlanabilecegini aktararak amaclarinin katma degeri
artirmak oldugunu séyledi.
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IKMIB, kimya endiistrisinin subat ayinda bir 6nceki déneme gére
ylizde 43,97 artis yakalanarak 2.4 milyar dolarlik ihracat gerceklestirildigini aciklad.

imya endustrisinin subat ayi ihracat verilerini aciklayan

istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatcilari
Birligi (IKMIB), bu dénemde 2.4 milyar dolarlik dis satis
gerceklestirildigine dikkat cekti. 2021 Subat’ina kiyasla
yiizde 43,97 artis yakalayan kimya endiistrisi ihracati,
2022'nin ilk iki ayinda ise yiizde 37,26 biiyiime saglayarak
4.5 milyar dolarlik satisa ulasti.

Sektdr bazinda veriler incelendiginde ise plastikler ve
mamulleri ihracati, 846 milyon 948 bin dolarla ilk siray
aldi. Bunu 526 milyon 823 bin dolarlik ihracatla mineral
yakitlar, mineral yaglar ve triinleri takip ederken, anorganik
kimyasallar ihracati da 237 milyon 776 bin dolarla ticiincii
sirada yer aldi. Kimya endiistrisinin ihracatinda diger
sektorler ‘kaucuk, kaucuk esya’, ‘ucucu yaglar, kozmetikler
ve sabun’, ‘eczacilik trtinleri’, ‘boya, vernik, miirekkep ve
mistahzarlar’, ‘muhtelif kimyasal maddeler’, ‘organik
kimyasallar’ ve ‘giibreler’ seklinde siralandi. Veriler
kapsaminda dikkat ceken en fazla artis ise ylizde 134,72’lik
oranla gtibreler grubunda oldu.

Ulkeler bazinda ise subat ayinda en fazla dis satig
Almanya’ya 131 milyon 690 bin dolar olarak gerceklesti.
Gecen yilin ayni dénemine kiyasla ylizde 53,89 artis gosteren
Almanya'ya ihracatta Uriin bazinda ise sirasiyla ‘plastikler ve
mamulleri’, ‘kaucuk, kaucuk esya’, ‘eczacilik tirtinleri’, ‘muhtelif
kimyasal maddeler’ ve ‘ucucu yaglar, kozmetikler ve sabun’
sektorleri 6ne ciktl. Subat ayinda Almanya'yi takip eden ve

ilk onda yer alan iilkeler ise italya, Hollanda, Liibnan, Fransa,
ABD, Fas, Irak, Ispanya ve ingiltere olarak siraland. Veriler
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kapsaminda bir bagka ayrinti ise bu iilkeler arasinda yer alan
Fas'ta ihracat artisinin yiizde 277,64 gibi yiksek oranda
bilyiimeyle 6ne ¢cikmasi oldu.

“2022’DE iHRACATI EN COK ARTIRAN

BIiRINCi ENDUSTRIYiz”

Kimya endiistrisinin subat ayi ihracat verilerini degerlendiren
istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatcilari

Birligi (IKMiB) Baskani Adil Pelister, “Ulkemiz 2021 yilinda
yiizde 11 byiidii. Bliyiimeye 4,9 puan olarak 6nemli katki
saglayan ihracat icinde ise kimya endustrimiz 25,4 milyar
dolarlik destegi ile ikinci sektor olarak 6nemli bir rekora
imza atti. Bu yil subat ayinda da kimya ihracatimiz, gecen
yilin ayni dénemine gore yiizde 43,97 artis gostererek 2,4
milyar dolar olarak gerceklesti. Endustrimizin bu yil iki aylik
slirecte ihracati yiizde 37,26 artisla 4 milyar 543 milyon
dolar oldu. Kimya endiistrimiz subat ayinda en fazla ihracat
gerceklestiren ikinci sekt6r konumunu korudu. Bununla birlikte
ihracatini en ¢ok artiran sanayiler arasinda da birinciligi elde
etti. Endistrimizin ve ilkemizin siirdiiriilebilir biyimesini
gerceklestirebilmesi icin yesil donisiimii benimseyen, yiiksek
katma degerli yerli Gretime agirlik verilmesi gerekiyor. Son
zamanlarda tim diinyada artan enerji maliyetleri ve emtia
fiyatlari Rusya-Ukrayna krizine bagl olarak yikselmeye
devam ediyor. Hammadde bakimindan yiizde 70 disa

bagimli olan kimya endistrisi olarak bu gelismeleri yakindan
takip ediyoruz. Bu sikintilardan etkilenmeyi 6nlemek icin
devletimizin sektériimiize yénelik yapacagi KDV, OTV indirimi,
enerji maliyetlerindeki indirimler gibi destekler biiyiik 6nem
tasiyor” diye konustu.
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Medikal sektoriti ABD pazarm hedefliyor

‘Medikal Sektérii Gelecek Arastirmasi Calistayinda konusan IKMIB Baskani Adil Pelister, “Son bir ayda
sektore yonelik diizenledigimiz 3 ayri organizasyonla ve daha fazlasiyla medikal sektériinin giiciine glig
katmaya devam edecegiz” dedi ve yeni hedef pazarlardan birinin ABD olduguna isaret etti.

edikal sektori, genel durumunu ve gelecegini ‘Medikal

Sektorii Gelecek Arastirmasi Calistay’'nda masaya
yatirdi. Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatgilari
Birligimin (IKMIB) ev sahipliginde 26-27 Subat 2022'de
gerceklestirilen calistayda sektorii yakindan ilgilendiren
konular giindeme geldi. Medikal sektériine yon veren tiim
paydaslarin bir araya geldigi calistayda IKMIB Baskani Adil
Pelister, IKMIB Yonetim Kurulu Muhasip Uyesi ve Medikal
Sektorii Komite Baskani Tayfun Demir de yar aldi. Ayrica
sektorlin 6nde gelen firmalar, Ticaret Bakanhgi, Sanayi
ve Teknoloji Bakanlgi, Hazine ve Maliye Bakanligi, Saglk
Bakanligi-Tiirkiye ilac ve Tibbi Cihaz Kurumu (TiTCK)
temsilcileri, sekt6r paydaslari, ilgili dernek baskanlari
ile temsilcileri ve akademisyenler de calistaya katilarak
gortslerini aktard!.

Calistayda yapilan yuvarlak masa toplantilarinda finansmana
erisimden devlet desteklerine, kiiresel gelismelere uyumdan
yerel diizenlemelere, KDV oranlarindan yiiksek katma degerli
trtinlere kadar medikal sektériinii ilgilendiren bircok konu
genis bir yelpazede ele alindi. Ortak akil calismalari ile
ihracata glic katan medikal sektoriinii gelecege tasiyacak
¢6zlim onerileri ile kisa ve orta vadede atilmasi gereken
stratejik adimlarin da belirlendigi calistayda ayrica
sorunlara yonelik ¢oziim énerileri de ele alindi. ‘Medikal
Sektorii Gelecek Arastirmasi Calistay’'nin acilis konusmasini
gerceklestiren Pelister, medikal sektéri ihracatinda giincel

rakamlar, Turk medikal sektdrtiniin diinyadaki konumu ve
IKMIB'in medikal sektériine yonelik faaliyetlerini iceren
bilgiler paylasti. Pelister ayrica, kimya sanayi ihracatinda
énemli bir paya sahip olan medikal sektéri icin diizenlenen
fuarlara, ticaret ile alim heyetlerine ve UR-GE projelerine
dikkat cekti. Pelister, sekt6riin yurt ici ve yurt disinda algisini
daha yukari tagimak icin calistiklarini da hatirlatarak,

iKMIB olarak, medikal, dental ve saglik iriinlerine yénelik
Dubai'de diizenlenen Arab Health ve AEEDC 2022 fuarlarina
katilimalarinin 6neminin de altini gizdi.

Bu arada ilk kez katilmayi planladiklari fuarlar hakkinda
da bilgi veren Pelister, “ABD'de FIME, Giiney Afrika'da
Africa Health ve Nijerya'da Medic West Africa fuarlarina
ilk kez katiimayi planliyoruz. Son bir ayda sektére yénelik
diizenledigimiz 3 ayri organizasyonla ve daha fazlasiyla
medikal sektoriiniin giictine glic katmaya devam edecegiz”
seklinde konustu.

Her yil ihracatini artiran medikal sektoriintn bu ivmesini
stirdurebilmesi icin yilksek katma degerli, yiiksek teknolojili
trtnler dretmenin biyiik 6nem tasidigina dikkat ceken
Pelister, “Bu yil faaliyete baglamasini planladigimiz Kimya
Teknoloji Merkezimizde medikal sektoriine de yer verecegiz.
KTM, medikal sektoriiniin sorunlarindan biri olan ve MDR/
IVDR stireclerinde gerekli olan sertifikasyon konusunda
sektore care olacak” dedi.
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Arab Health Fuarinda 138 'Tiirk firmasi yer aldi

IKMIB'in tictincii kez milli katilim organizasyonu diizenledigi Arab Health Fuarina katilan 138 Tiirk firmasl,
trtinlerini sergileyerek yeni pazarlara agilim firsatr arad..

M edikal sektoriintin diinyadaki énemli oyuncularini bir
araya getiren Arab Health 2022 Fuarrna katilan 138
Turk firmasi, burada adeta gévde gosterisi yapti. Birlesik
Arap Emirliklerinde 24-27 Ocak 2022 tarihleri arasinda
diizenlenen Arab Health Fuari'na tgtincii kez milli katilim
organizasyonu diizenleyen istanbul Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri Ihracatgilari Birligi (IKMiB), Tiirk firmalarinin yeni
pazar arayislarinda firsatlar yaratti.

Sektoriinde Orta Dogu'nun en biiyik organizasyonu olan
Arab Health Fuar’'nda medikal ekipman ve cihazlar, tek
kullanimlik drtinler, sarf malzemeleri, cerrahi ekipmanlar,
ortopedik Urtinler, ilag ve takviye edici gidalar gibi saglk
sektoriine yonelik en yeni triinler sergilendi. Fuar ile ilgili
degerlendirmede bulunan IKMIB Yénetim Kurulu Bagkani Adil
Pelister, “Saglik sektériinde diinyada diizenlenen en biiyiik
etkinlik konumunda olan Arab Health Fuari'na, 2022 yilinda
milli katilim organizasyonumuz altinda 35 firmamiz katilim
gosterirken, 103 firma ise bireysel olarak yer aldi. Fuarin bu
yilki ana temasi saglikta doniisiim olarak 6ne ¢ikarken, séz
konusu bu dontisiime de ‘dijital veri hakimiyeti’ diyebiliriz.
Gindimiiz diinyasinda dijital déntisiim, yasamimizin her
alanina etki ettigi gibi saglik sektoriinii de oldukca yakindan
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ilgilendiriyor. Bu agidan dontstimiin, dijitallesmenin saglik
sektoriiniin her alaninda iretimden tilketime, hastanin
hastaneye girisinden cikisina kadar eslik eden bir siire¢
oldugunu sdyleyebiliriz. Bu siire¢ her yénden zaman ve
maliyet tasarrufu gibi avantajlari beraberinde getirirken, ayni
zamanda teknolojik gelisimin de katlanarak artmasina vesile
oluyor” ifadelerini kulland.

Eczacilik sektoriiniin 2021°de bir 6nceki yila gore

degerde yiizde 19,41’lik artisla 1,43 milyar dolar ihracat
gerceklestirdigini animsatan Pelister, “Alt sektérlerimiz
arasinda ihracat kilogram birim degeri 19,35 dolar ile en
yiiksek olan eczacilik sektdriimiiz, tilkemize yiksek katma
deger saglayan alanlarin basinda geliyor” dedi.

Fuara Pelister’in yani sira Tirkiye'nin Abu Dabi Buyiikelcisi
Tugay Tuncer, Dubai Baskonsolosu Mustafa ilker Kilig,
IKMIB Medikal Komitesi Baskani ve Yénetim Kurulu
Muhasip Uyesi Tayfun Demir, iIKMIB ila¢ Komitesi Baskani
ve TiM Delegesi Orhan Mutlu Topal, IKMIB Yonetim Kurulu
Danismani Mehmet Ahmet Unlii, IMMIB Genel Sekreteri
Dr. S. Armagan Vurdu ve Genel Sekreter Yardimcisi Aydin
Yiimaz da katilarak ihracatci firmalari ziyaret ettiler ve
basari dileklerini ilettiler.
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Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatcilari Birligi (IKMIB) tarafindan diizenlenen ‘Plastikte
Geri Dontistim ve Dénglisel Ekonomi Calistayinda plastik sektdriinde sirddrtlebilirligin saglanmasi ve
ihracatindaki payini yeni regllasyonlara gére artirmasi ele alindi.

1 KMIB'in kimyanin alt sektérlerine yonelik sorunlari,

¢6ziim dnerilerini ve beklentileri ele aldig1 sektor
etkinliklerinden biri de ‘Plastikte Geri Doniisiim ve Déngiisel
Ekonomi Calistay’ oldu. 18-19 Subat 2022 tarihlerinde
gerceklestirilen ve plastik sektériiniin 6nemli paydaslarini bir
araya getiren calistayda plastikte geri doniisimiin gelecegi
ile strdurdlebilirlik, AR-GE inovasyon, plastik ihracatinin
artirilmasi, toplumun bilinclendirilmesi, regilasyonlar,
dinyadaki rol model uygulamalarin Tirkiye’ye uyarlanmasi,
kaynaginda ayrisma, mevzuat ve yasal diizenlemeler,
tasarim, Uretim ile geri donusimde yenilenebilir enerji
kullanimi ve tesvikler gibi konular ele alindi.

IKMIB'in ev sahipliginde diizenlenen calistayin acilisinda
konusan IKMIB Bagkani Adil Pelister, sektériin diinyadaki
konumunu ve plastik sektorii ihracatinda giincel rakamlari
paylasti. Plastik sektoriintin, kimyanin lokomotif alanlarinin
basinda geldigini ve kimya ihracatinda itici bir giic oldugunu
vurgulayan Pelister, sozlerini soyle surdirdu:

“PLASTIKTE GERi DONUSUM iLE

KATMA DEGERI ARTIRACAGIZ”

“Kimya sektori olarak 2021°de 25,4 milyar dolarlik ihracat
ile yeni bir rekora imza attik. Kimya alaninda en fazla ihracat

gerceklestiren alt sektoriimiiz ise plastikler ve mamulleri oldu.

Kilogram basina yaklasik 2,7 dolarlik ihracat bedeli ile plastik
sektérii kimyaya giic katiyor. Biz de IKMIB olarak, hedef
lilke ve pazarlara yonelik stratejik calismalarimizla plastik

sektortimiiziin kiresel ticaretten aldigi pay artirmak icin
tlim paydaslarimizla birlikte ortak akilla calisiyoruz. Plastik
sektoriimiizin yurt ici ve yurt disindan algisini daha yukari
tasimak icin ¢alisiyoruz. Oniimiizdeki dénemde plastikler ve
mamulleri ihracatinda biyiimeye devam ederek, yaklasik 12
milyar dolarlik ihracat rakamina ulasmayi 6ngoriyoruz. Geri
doniistim alaninda da atacagimiz yeni adimlarla sektérdeki
katma degeri artiracak ve dongiisel ekonomi kapsaminda
atiklarin yerinde ayristirilmasindan, kaynaklarin mimkiin
oldugunca geri déniisimden kazanilmasina yonelik bir
aksiyon plani icinde faaliyetlerimizi surdiirecegiz. PLASFED
ve PAGDER ile tiim sektér paydaslarimiza degerli katkilari icin
tesekkiir ediyorum. Oniimiizdeki dénemde bilinglendirme ve
farkindaligr artirma calismalarimizla plastikte geri doniistimii
artiracak projeleri hayata gecirecegiz.”

PLASFED Baskani Omer Karadeniz ile PAGDER Bagkani
Selcuk Gilsiin de calistayda yaptiklari konusmalarda plastik
sektoriinde geri doniistim, plastik ihracatinin gelecegi ve
plastikte katma degerli tiriinler ile diinyada daha fazla séz
sahibi olunmasi konularini dile getirdiler. Calistaya Pelister,
Karadeniz ve Giilsin'tin yani sira EGE PLASDER Baskani
Sener Genger, KAYPIDER Bagkani Yusuf Ozkan, BAPSID
Baskani Mehmet Hakan Atalay, Kompozit Sanayicileri
Dernegi Genel Sekreteri ismail Hakki Hacialioglu, sektdriin
onde gelen firmalari, Ticaret Bakanligi, Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanlig1 ile Hazine ve Maliye Bakanligi
temsilcileri de katild!.
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Pelister: Ihracat
destekleyen paketler
memnuniyet verici

IKMIB Bagkani Pelister, ihracati destekleyen
paketlere deginerek, “Sanayimizde ithalat
bagimliligini azaltmak icin yeni yatinmlara ihtiyag
var. Bu konuda ‘Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi’
programi ile birlikte bu tarz yatinm ve ihracati
destekleyici paketlerin olmasi da sanayimiz adina
memnuniyet verici” diye konustu.

.stanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatcilari

Birligi (IKMIB) Baskani Adil Pelister, Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’in acikladigi temel gida
urtnlerindeki KDV'nin diistiriilmesi ile Hazine ve Maliye
Bakani Nureddin Nebati’nin acikladigi ‘Tiirkiye Ekonomi
Modeli Yeni Adimlar ve Enflasyon Tedbirleri’ ile ilgili
degerlendirmelerde bulundu.

Pelister, konu ile ilgili degerlendirmelerinde sunlari
kaydetti:

“Sayin Hazine ve Maliye Bakanimiz tarafindan detaylari
aciklanan Kredi Garanti Fonu (KGF) kapsamindaki 60
milyar TLlik paketi, is diinyasi ve kimya sanayimizin
gelecegi acisindan 6nemli bir adim olarak goriiyoruz.
Vadeleri degisen ve 6 ay ile 2 yil arasinda édemesiz bir
secenek ile uygun faiz oranlarini kapsayan 3 ayri destek
paketi ile KOBI'lerimizin ve ihracatcilarimizin sermayesini
gliclendirecek finansmana ulasmasi desteklenecek.

Ozellikle kalkinma planlarindaki éncelikli hedef sektérler
arasinda bulunan kimya sanayimiz, yatirm destek
paketinden yararlanabilir. Yatirim kredilerinin azami 2 yili
ddemesiz, 8 yil olacag) aciklandi. KOBI'lerin 25 milyon,
buiytik sirketlerin 100 milyon TLlik yatirm kredisine yiizde
16 faizle ulasabilecegi belirtildi. Kimya sanayimizde
katma degeri yiksek yerli ve milli tiretimi 6nemsiyoruz.
Bu acidan 60 milyar TL olarak hazirlanan paket tutarinin
biraz daha artinimasini ve KOBI ihracatcilarimiza verilen
destegin biraz daha pekistirilmesini de bekliyoruz.

“ITHALAT BAGIMLILIGINI AZALTACAK
YATIRIMLARA iHTiYAC VAR”

Sanayimizde ithalat bagimhligini azaltmak icin yeni
yatinmlara ihtiya¢ var. Bu konuda ‘Teknoloji Odakli
Sanayi Hamlesi’ programi ile birlikte bu tarz yatirim ve
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ihracati destekleyici paketlerin olmasi da sanayimiz adina
memnuniyet verici.

Bununla birlikte Sayin Cumhurbagkanimizin agikladigi
temel gida urtinlerindeki KDV'nin yiizde 1'e dusiriimesi de
enflasyonun seyri acisindan olumlu bir etki yaratacaktir.
Enflasyonla miicadele kapsaminda diger sektorlere
hammadde ve yari mamul tedariki saglayan kimya
sanayimizde de KDV ve OTV gibi giderlerin disiiriilmesi
veya azaltilmasi gerektigine inaniyoruz.”
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Dis saghgi ve
malzemeleri sektorii

AEEDC fuarmnda
bulustu

is saglig1 malzeme ve ekipmanlari alaninda

dunyanin 2’inci biyik fuari olarak éne ¢ikan
AEEDC Fuarrna Tirkiye, Milli Katihm Organizasyonu
dahilinde 18, bireyselde de 18 olmak iizere toplamda
36 firma ile katilim gosterdi. Orta Dogu, Gliney Asya
ve Kuzey Afrika Bolgesi'nin de alaninda en biiyiik
fuar organizasyonlarindan biri oyan AEEDC, Dubai
Emirligi'nde Diinya Ticaret Merkezi'nde diizenlendi.
Dis hekimligi malzemeleri, aletleri ve ekipmanlari,
dis teknolojileri, dis laboratuvarlari, dis telleri,
dolgu malzemeleri, agiz hijyen (rinleri, sterilizasyon
ekipmanlari, tek kullanimlik malzemeler, réntgen
makineleri ve aksesuarlar gibi sektdrle ilgili bircok
urtin fuarda goriiciye cikti. Tirk firmalarinin da bayik

ilgi gordugu fuarda, katihmai firmalar yeni is baglantilar kurma
sans! yakaladi. AEEDC Fuari'nda Ticaret Bakan Yardimcisi Riza
Tuna Turagay, Tiirkiye'nin Dubai Baskonsolosu Mustafa ilker
Kilig, INDEX CEQ’su Anas Al Madani, IKMIB Yénetim Kurulu
Uyesi Ahmet Faik Bitlis, IKMIB Yonetim Kurulu Danismani
Mehmet Ahmet Unli, katiimci firmalar ile bir araya gelerek
basari dileklerinde bulundu. Fuarin 2'nci giintinde ise B.A.E.
Basbakan Yardimcisi Sheikh Saif bin Zayed Al Nahyan ve B.AE.
ic Isleri Bakanligr yetkilileri de IKMIB standini ziyaret ederek
Turk drtnleri hakkinda bilgi ald.

Turkiye’nin biiyytimesinde kimya sanayi oncii oldu

irkiye istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan agiklanan

Tiirkiye ekonomisi 2021 yili biiytime verilerini
degerlendiren istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
ihracatcilari Birligi (IKMiB) Baskani Adil Pelister, su bilgileri
paylasti:
“Turkiye ekonomisi 2021 yil dérdiincii ceyrekte yiizde
9,1 bilyiirken, 2021 yili tamaminda ise yiizde 11 olarak
cift haneli bliyime gerceklestirdi. Pandemi sonrasi yeni
normal olarak adlandirilan 2021 yilinda tlkemizin giiclii bir
buyime gerceklestirmesini 6nemli buluyor ve memnuniyet
duyuyoruz. Bu biiyiimede en énemli etkenlerden biri de
ihracata dayali biylime stratejisi... Nitekim biz de kimya
sanayi olarak tilkemizin ihracatina, dolayisiyla biyiimesine
en cok katki saglayan ikinci endiistri olduk. Kimya
sanayimizin bu basarisindan dolay tiim ihracatcilarimiz
ile gurur duyuyoruz. Ulkemizin bilyiimesinde éncii rol
oynayan, 16 alt sektorilyle birlikte ekonomide stratejik
bir gorev Ustlenen kimya sanayimizin 2021 yilinda
gerceklestirdigi ihracat 25.4 milyar dolar ile rekor kirdi.
2021 yilinda sanayimiz yaklasik yiizde 40 biyiidi. 2021
yili 9 aylik donemde Tirk kimya sanayimiz, kiiresel kimya
sanayi ihracatindan yiizde 0,76 pay aldi. 2022 yili ihracat
hedefimiz ise 28 milyar dolara ulasmak. Diger yandan

o)

tlkemizi de yakindan ilgilendiren Rusya-Ukrayna krizi
enerji maliyetlerini ve emtia fiyatlarini yiikseltmeye devam
ediyor. Hammadde bakimindan yiizde 70 disa bagimh

olan kimya sanayi olarak bu gelismeleri yakindan takip
ediyoruz. Diinyada yasanan bu ve benzeri jeopolitik gerilim
ve krizlerin en kisa zamanda son bulmasini diliyoruz. Kimya
sanayi olarak, ihracatimizin katma degerini yikseltmek icin
lizerimize diisen sorumlulugun bilinciyle birlikte daha ¢ok
calismaya, daha cok tiretmeye ve ihracatimiz artirmaya
devam edecegiz.”
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DIJITALLESEN

DUNYADA SIRKETLERIN

Her tdrld islemin dijitallestigi diinyada veri ydnetimi de énemini artiriyor. Verilerin giivenli,
verimli ve uygun maliyetli bir sekilde toplanmasi, saklanmasi ve kullanilmasi olarak
tanimlanan veri yonetimi ile is stireclerinde basari saglayan firmalar, deger yaratma
konusunda da éne ¢ikiyor. Dijital dinyada firmalar icin yeni bir sermaye turi diye de
tanimlanan veri yonetimi sayesinde rakipler karsisinda énemli avantajlar yakalaniyor.

Uretim, ticaret, nakit akisl, lojistik, insan kaynakla-
ri, kisacasi dretim siireclerindeki tiim uygulamalar
bir stireden beridir dijitallesme (izerine kurgula-
niyor. Yaklasik 10 yildir Endistri 4.0 ile yatip kal-
kan firmalar, dijitallesme yolunda 6nemli adimlar
atarken, nesnelerin interneti yani loT (internet of
things) uygulamalariyla da iiretim siireclerini yeniden
yapilandiriyorlar. Dijitallesen siirecler kapsaminda
ise zaman ve maliyet tasarrufundan is streglerinin
optimize edilmesine, 6ncii ve yenilikci sistemlerden
yeni is modellerinin gelistirilmesine kadar bircok
alanda calismalar yiiriitiliyor. Bu calismalar besle-
yen ve gelisme saglanmasinda énemli rol oynayan
ise son yillarin gézde is modeli ‘veri yénetimi’ oluyor.
Dijital diinyaya girildiginde ise endiistriyel anlamda,

lojistikte, finansmanda, enerjide, insan kaynaklarin-
daki veriler, belki abartili gelebilir ama sonsuzluga
ulasacak kadar zenginlesiyor. Bu alanlarda o kadar
veri var ki, bunlari artik 6ngérmek, yonetmek, oku-
mak, uygulanmasini saglamak ayri bir beceri, bilimsel
bir dokunus gerektiriyor. Veri yénetimi; bundan béyle
firmalarin verimliliginin artirilmasinda, rekabette,
hedef pazarlarda, finansmanda, kisacasi her alanda
sirketlerin sermayesi kadar 6nemli bir calisma halini
aliyor. Bu konuda gelisme gdosteren firmalar, kiiresel
pazarlarda kendini daha farkli konumlandirabilecek
ve surdurdlebilirligini saglayabilecek. Veri yonetiminin
farkina varamayan ya da bunda basarili olamayan
firmalarin ise geleceginden umutla bahsetmek miim-
kiin olamayabilecek.
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Veri yonetimi; yillar 6nce firmalarin elindeki birkag
bilgiyi gozden gecirip degerlendirme yaptigi ve fark
yaratmaya ¢alistigi bir stirecler biitiini iken, bugiin
ayni firmalarin karar alma sirecinde olmazsa olmaz
bir konumda bulunuyor. Ciinkii bugiin dijitallesen or-
tamda veriye ulasmak o kadar hizli ve o kadar zengin
bilgileri kapsiyor ki, bunlarin hangisinin firmaya fay-
dal, hangisinin gereksiz oldugunu ya da is sireclerini
hangisinin sihirli bir dokunusla parlatacagini bilmek,
hissetmek veri yénetiminde derin bir tecriibeyi ve
uzman kadroyu gerekli kiliyor. Uzman kadrodan bah-
sedilirken de veri yénetimi icin artik tniversitelerde,
vakiflarda, 6zel kurumlarda ‘veri yonetimi’ adiyla veri-
len egitimler, en fazla ilgi géren alanlar halini aliyor.
Bu egitimler sayesinde de veriyi analiz edebilen,
bundan ¢ikarim saglayan ve calisti§i kuruma rakipleri
karsisinda avantaj saglayacak nitelikli insan kayna-
g1 yetistiriliyor. Béylece veri yonetimi ve analizleri
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egitimli, nitelikli insan kaynagi ile en iyi sartlarda
degerlendirilebiliyor. Firmanin elindeki biitiin veriler,
uzmanlarinca en iyi sekilde kategorize edilip en kiiciik
bilgiden bile biyuk firsatlar yaratilabiliyor.

KLASIK URETIM VE PAZARLAMAYA SON
Facebook, Google, Amazon gibi dijital diinyanin
onemli firmalari, sosyal medya araciligiyla herkesin
kolayca ulagabilecegi bircok bilgi ve veri icin 6nemli
kaynak halini alirken, Gretimin ve pazarlamanin da
artik eskisi gibi klasik anlamda kalmayacaginin
sinyali veriliyor. Bilyiik veri diye de adlandirilan

bu dijital gelisim siirecinin hizlanmasinda yasa-
nan pandemi dénemi de etkin olurken, yillar sonra
yayginlasmasi beklenen bircok uygulama, hizlica
dinyanin giindeminde yerini aliyor. Ozellikle e-tica-
ret uygulamalari pandemi 6ncesinde ‘olur mu, olmaz
mi?’ yaklasimiyla agir ilerlerken, bir anda yasak ve
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Eldeki verilerin iyi analiz edilmesiyle Uretim
asamalarinda hangi aksiyonlarin alinacagi,
drdinlerin hammaddelerinin en avantajli sekilde
kimden temin edilecegi, bunlarin tedarik
yontemleri, kullanilacak enerji gibi bircok veri
optimum kullanilarak, verimliligin yizde 4 ila 6
arasinda karlibiga olumlu etki yapmasi saglanabilir.

v BASARILI VERi YONETiMi, EKRANINIZA YANSIYOR

Farkinda olunmasa bile veri yonetimi neredeyse her bireyin cep telefonuna ya da
bilgisayar ekranina yansiyor. Ozellikle perakende sektdriinde bir magjazanin niinden
gecerken ya da bir triin ile ilgili sosyal medyada arama yaparken, cep telefonunuza veya
bilgisayariniza hemen aradiginiz iiriinle ilgili bilgiler diismeye baglar. Omegin tatil icin
arama yapmaniz halinde veya girdiginiz web sitelerinde otomobil almak icin arastirma
yapiyorsaniz aninda sizin hesaplariniza bu iriinlerle ilgili markalarin reklam akisina
maruz kalirsiniz. Yani ilgili markalar sizin taleplerinizi sosyal aglardan veri yonetimiyle
alarak, aninda size hizmet sunmanin firsatlanini degerlendiriyor. Firma, veri yanetimi ile
tiiketiciyi talepleri yoniinde bir sekilde takibe alarak irtin satis! icin rakiplerinin oniine
gecmeye calisiyor. Bu dmekleme dizerinden gidilerek, kiiresel dev firmalarin da veriyi
kendine avantaj saglayacak sekilde yonetmesi dijital diinyada vazgegilemez bir yontem
olarak dne gikiyor.

kisitlamalarin giindeme gelmesi ile kiiresel anlamda
gelisen dijitallesme, is diinyasinin éncelikli konusu
oluyor. Bdylece dijitallesmeyi besleyen ve altyapisi-
ni olusturan veri yénetimi de her kesim tarafindan
hassas bir noktaya tasiniyor.

Tabiri caiz ise bakkallarin, restoranlarin dahi musteri-
lerinin hangi marka uriini tercih ettiginden, ne zaman
ne talep edecegine, hatta adreslerine kadar her tirli
bilgiye sahip oldugu ve talepleri en hizli sekilde karsi-
layabilmek icin harekete gectikleri bir ddnemde veri
yonetiminin nerelere ulastigini gosteriyor. Ciinkii s6z
konusu bakkal, miisterinin taleplerine karsilik verebil-
mesi icin bir takim verilere sahip olmasi gerektiginin
farkinda ve bu kapsamda is siireclerini nasil yiiriitece-
ginin bilincinde. Hal béyle olunca kiiresel arenada var
olma savagsi veren dev firmalarin da bu alandan geri
kalmasi s6z konusu olamaz...

Buradan hareketle; elindeki verilerle misterilerinin
her tirlti beklentisinin farkinda olan firmalar, onlarin
ne zaman hangi uriind, hangi sekilde talep edece-
gini de 6ngorebilmesiyle dogru hamleler yapabilme
becerisi sergileyebiliyor. Ozelikle elindeki verileri iyi
analiz edebilen veri yoneticileri sayesinde tretim
asamalarinda hangi aksiyonlarin alinacagi, hangi
trendlerin 6ne cikacagl, triinlerin hammaddelerinin
en avantajli sekilde kimden temin edilecegi, bunla-
rin tedarik yontemleri, kullanilacak enerji gibi bircok
verinin optimum kullaniimasi, verimliligin de yiizde 4
ila 6 arasinda karliliga olumlu etki yapmasina neden
oluyor. Uzmanlar tarafindan paylasilan bu veriler
dikkate alindiginda; veri yonetiminin firmalar icin ne
denli 6nemli bir varlik halini aldigi daha iyi anlasiliyor.

OPTIMUM VERIi YONETIMI iCiN

NELER YAPILMALI?

Dijitallesen diinyada erisilebilen verilerin hacmi, hizi
ve cesitliligi hizla artarken, firmalarin bunlari en etkin
sekilde ele alip degerlendirmesi de bazi zorunluluklari
beraberinde getiriyor. Bu da bir kurumdaki dijital ve-
rileri yonetmek adina cok cesitli gérev, kural, stireg ve
uygulamalari glindeme tasiyor. Boylece veri yonetimi
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calismalari kapsaminda ‘cesitli veri katmanlarinda
veri olusturma, verilere erisme ve verileri giincelle-
me’, ‘verileri birden fazla bulut ortaminda ve isletme
icinde depolama’, ‘yiiksek erisilebilirlik ve olaganiistii
durum kurtarma saglama’ gibi uygulamalara ihtiyac
duyuluyor. Bunlarin yani sira ‘verileri giderek daha
cesitli hale gelen uygulama yazilimlarinda, analitik-
lerde ve algoritmalarda kullanma’, ‘veri gizliligi ve
guvenligi saglama’, ‘verileri saklama programlari ve
mevzuat uyum gereklilikleri uyarinca arsivieme ve
imha etme’ gibi calisma metotlari da veri yénetimi-
nin 6nemli parcalari olarak dikkat cekiyor.

Bu gelismeler kapsaminda veri yénetimi icin yapi-
lacak bir bagka girisim de kiiresel anlamda ilkelere
gore farklilik gosteren ve sirekli degisen mevzuat
uyum gerekliliklerinin takip edilmesi olarak 6ne
cikiyor. Firmalarin verileri kolayca gézden gecirebil-
meleri, yeni veya degistirilmis tiim kosullari, mev-
zuatlari 68renerek gelismeleri takip etmeleri 6nem
arz ediyor. Ozellikle son zamanlarda daha da kati
hale gelen kiresel gizlilik diizenlemelerine uymak da
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firmalar icin bir baska dikkat edilmesi gereken alan
oluyor. Uygulanmasi gereken bunca islem nedeniy-
le olasi zorluklarin asilabilmesi icin veri yonetimi
ile ilgili egitimler veriliyor, farkindalik yaratiimaya
calisthiyor. Ciinku firmalar hizla artan veri zenginligi
karsisinda hangi bilgi ve verilere sahip oldugunu,

VERI BILIMI VE YONETIMI GELISIYOR
Y s
Veri bilimi; verilerden deger elde etmek iizere bilimsel yontem,
siirec, algoritma ve sistemlerin kullanildig, disiplinler aras
bir alandir. Veri uzmanlari; web, akilli telefonlar, miisteriler,
sensorler ve diger kaynaklardan toplanan verileri analiz etmek
{izere istatistik, bilgisayar bilimi ve i bilgisi de dahil olmak iizere

bir dizi beceriyi bir araya getirir. Veri yonetimi de bu becerilerin
iyi kullanilmast halinde elde edilen deger zincirindeki yeni
konumun, kurumlarin aktif olarak deger elde etmesi icin daha
iyi yollar aramasina oncilliik eder. Dijital alanda galisan sirketler
icin ise ortaya konan tiim bu degerler, firmalarin bir nevi isletme
sermayesi olarak deger kazaniyor.




Veri bombardimaninin yasandigi bir dénemde;
hangi verilere sahip olundugu, bunlarin nerede
bulundugu ve nasil kullanilacagr bilinemiyorsa
beklenen faydanin saglanmasi da miimkiin
olamayabilir.

bunlarin nerede bulundugunu ve en hizli nasil kulla-
nacagini bilemezse bu zenginligin kendisine hicbir
fayda saglayamayacagini biliyor. Diger yandan
rakipler, stirekli daha fazla veri depolayip bunlari
olumlu yoénde kullanarak performanslarini artirmalari
da bu alanda yatirim yapmay:i gerekli kiliyor.

VERi YONETIMINDE DiKKAT

EDILECEK SURECLER!

Veri yonetimi platformlarinda bir kurumdaki btk
hacimlerde veri toplamayi ve analiz etmeyi saglayan
temel sistemlerdeki veri yonetimi ¢oziimleri igin bilgi
teknolojileri ekiplerinin ve veri tabani yoneticilerinin
gorevlerinde dikkat edilmesi gereken siirecler de
6nem arz ediyor. Buna gore;

D Veri yonetimi platformlari,

D Veritabani sistemindeki veya altyapidaki ariza-
lar tespit etmek, haber vermek, tanilamak ve
cozmek,

D Veritabani bellegi ve depolama kaynaklarini tah-
sis etmek,

D Veritabani tasariminda degisiklikler yapmak,

D Daha hizli uygulama yazihmi performansi icin
veritabani sorgularina verilen yanitlari optimize
etmek,

gibi siireclerin takibi ve gerekli olmasi halinde yeni

uygulamalar gittikce daha popiiler hale gelen bulut

veri platformlari, firmalarin hizl ve disik maliyetli
bir sekilde yukari veya asagi yénde &lceklenmesi-

ni saglayabilir. Bu ¢ozimler, firmalarin daha fazla
tasarruf etmesine de firsat verebilir.

BUYUK VERI ENTEGRASYONU,

FIRSATLARI ARTIRACAK

Toplu islemlerde 6nem arz eden bilyiik veri enteg-
rasyonu, akisa farkli veri tiirlerini getirerek, mev-
cut verileri donustiirerek 6nemli ¢iktilar saglama
firsati veriyor. Verileri, bir veri havuzunda veya veri
ambarinda, genellikle nesne depolama 6zelligini
kullanarak verimli, givenli ve givenilir bir sekilde
depolayan, ayrica bunu isleyen biiyiik veri yénetimi,
sureclerin de sorunsuz ilerlemesine katida bulu-
nur. Boylece biiylik veri yénetimi, dogru analiz ve

I | Chemist

N/, DiJITAL DUNYADAKi VERILERIN KORUNMAS! IGiN
7 siGoRTh URONU GELISTIRILDI

Dijitallesmenin hiz kazandigi diinyada yasanan gelismeler
karsisinda ortaya cikabilecek saldiri ve risklere karsi veri
giivenligini de kapsayacak sigorta iiriinii de gelistirildi. ‘Finansal
Siber Koruma Sigortasi’ iiriinii ile dijital ortamdaki risklere karsi
koruma saglarken, genis kapsamli bir giivenceyi de sigortalilarina
sunuyor. ‘Finansal Siber Koruma Sigortas!' tiriinii ile ilgili

ve Pazarlama Genel Miidiir Yardimeisi Bilal Ttirkmen, gelecekte
ozellikle siber koruma sigortalanina olan talebin artacagmni ifade
ederek, su hilgileri paylastyor: “Yapilan aragtirmalar siber giivenlik
ihlallerinin ozellikle uzaktan calisma ve pandemi daneminin de
etkisiyle 2021 yilinda katlanarak arttigini gosteriyor. Bu noktada
Tiirkiye de diinyadaki siber saldinlardan en gok etkilenen dilkeler
arasinda yer aliyor. Fidye yaziimlari, kimlik avi hirsizliklari, web
tabanli saldinlar, zararli APT ve oltalama saldirilan, giinimiizde
en sik karsilastigimiz siber saldinlar. Bu saldirlar, itibar ve para
kaybina neden oluyor. Biz de miisterilerimizi bu saldinlardan
korumak ve dijital diinyadaki verilerini giivence altina almak igin
‘Finansal Siber Koruma Sigortas!' tiriinimiizii hayata gegiriyoruz."

analitikle yeni i¢ goriler ortaya cikarir, modeller
olusturmak icin makine 6grenimi ve yapay zeka
gorsellestirmesini kullanir. Firmalar triin gelistirme,
ongoriiye dayali bakim, miisteri deneyimi, gtivenlik,
operasyon verimliligi ve daha pek ¢cok konuyu gelis-
tirip hizlandirmak icin biiytik veriyi kullaniyor. Biiyiik
veri biiytidiikce firsatlarin da artmasina zemin
hazirlaniyor.

Veri yonetimindeki zorluklarin cogu ise islerin daha
hizli ilerlemesinden ve veri artisinin hizlanmasin-
dan kaynaklaniyor. Erisilebilen verilerin ¢esitliligi,
hizi ve hacmi stirekli buytrken, firmalar, duruma
ayak uydurmak icin daha etkili yénetim araclar
aramak zorunda kaliyor.

Buna gore firmalarin karsilastigi en buytk zor-
luklardan biri de yogun veri akisi nedeniyle hangi
verilere sahip olduklarini bilemiyor olmalari. Clinki
sensorler, akilli cihazlar, sosyal medya ve video
kameralar gibi veri kaynaklarinin sayisi ve cesitlili-
gi her gecen giin artarken, gelen veriler toplaniyor
ve kaydediliyor. Ancak firma, adeta veri bombar-
diman diye tabir edilecek bu akista hangi verilere
sahip oldugunun farkinda degil ise bunca veri ise
yaramiyor ve isler bir yerde tikanacak demektir.
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VERi YONETiMi ALANINDA DiKKAT

CEKEN UYGULAMALAR

Verileri belirlemek icin bir kesif katmani olusturul-
mali: Firmanin veri katmaninin tepesinde bir kesif
katmani bulunmasi, analistlerin ve veri bilimcilerinin
verileri kullanigli hale getirmek icin veri kiimeleri
aramasina ve bunlari incelemesine olanak tanir.

Verileri verimli sekilde yeni kullanim alanlar ka-
zandiracak bir veri bilimi ortam gelistirilmeli: Veri
bilimi ortami, veri doniistiirme calismalarini mim-
kiin oldugunca otomatiklestirerek veri modellerinin
olusturulmasini ve degerlendirilmesini kolaylastirir.
Verilerin manuel olarak dénistiirilmesine duyulan
ihtiyaci ortadan kaldiran bir dizi aracg, yeni modellere
yonelik varsayim ve test calismalarini hizlandirabilir.

Genisleyen veri katmaninda performans seviyele-
rini korumak icin kendi kendini yéneten teknoloji
kullanilmali: Kendi kendini y6neten veri kabiliyetle-
rinde veri tabani sorgularini stirekli izlemek ve sor-
gular degistikce dizinleri optimize etmek icin yapay
zeka ve makine 6grenimi kullanihr. Bu, veri tabaninin
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hizli yanit sirelerini korumasini saglar, veri tabani
yoneticilerini ve veri bilimcilerini zaman alan manuel
gorevlerden kurtarir.

Mevzuat uyum gerekliliklerine ayak uydurmak
icin kesiften yararlanilmali: Yeni araclarda verileri
incelemek ve farkl tilkelerde yasalara uyum icin
tespit edilmesi, takip edilmesi ve izlenmesi gereken
baglanti zincirlerini belirlemek icin veri kesfi 6zelligi
kullanilir. Yasalara uyum talepleri diinyanin her ya-
ninda arttik¢a, bu beceri risk ve gtivenlik gorevlileri
icin giderek daha 6nemli hale gelecek.

Cok sayida ve cesitli veri depolama bicimlerini
yonetmek icin ortak bir sorgu katmani kullaniima-
li: Yeni teknolojiler, veri yonetimi depolarinin birlikte
calismasina olanak taniyarak aralarindaki farklarin
ortadan kalkmasini saghyor. Bircok veri depolama
tlirtini kapsayan yaygin bir sorgu katmani; veri
bilimcilerin, analistlerin ve uygulama yazilimlarinin
verilere nerede depolandiklarini bilmeden ve manuel
islemlerle bunlari kullanilabilir bir bicime dénustir-
melerine gerek kalmadan erismelerini saglar.



KX GENSENTA
GLOBAL SIRKET OLMA YOLUNDA

Tiirk ila¢ Sektorirniin ihracat alaninda diinya-
daki konumunu nasil degerlendiriyorsunuz?
Son yillarda Tirk ilag sirketleri 6zel ihracat ekipleri
kuruyor ve ihracati artirma stratejileri olusturuyor-
lar. Bugtine kadar bazi sirketler girdikleri pazarlarda
tutundular ve ihracat gelirlerini 6nemli seviyelere
getirdiler. Buna ragmen, gidecek uzun bir yolumuz
ve ulasacak daha biiyiik bir potansiyelimiz var. Bu
potansiyeli aciga ¢ikarmak icin dncelikle “ihracat”
yerine “uluslararasi pazarlar” ifadesini kullanmaliyiz.

Konuya ihracat olarak yaklasti§imizda birtakim yii-
zeysel temsil anlagmalari yaparak yurtdisinda firsat
odakli isler gelistirmeye calisiyoruz. Béylece hizlica
pazar payi kazaniyoruz ama yeterince biyiiyemiyor,
bir siire sonra pazarlardan ¢ikmak zorunda kalyo-
ruz. Her gecen giin farkli llkelere yeni Griinlerimizle
girmemize ragmen ihracat rakamlarimiz belli bir
seviyeyi gecemiyor. Uluslararasi pazarlarda sirduiri-
lebilir basari icin neye odaklanacagimizdan basla-
maliyiz.

Sizin deyiminizle Uluslararasi Pazarlar alaninda
ne gibi degisim ve yeniliklerden bahsedebiliriz?
Gunlmizde, dlkeler yerellesmeye, kaliteye ve ilaca
uygun fiyatlarla ulasmaya ¢ok 6nem veriyor. Gelisen
tlkeler regiilasyonlarini gelismis llkeler seviyesine
getiriyor, siki fiyatlandirma stratejileri uyguluyor

ve yerel Ureticilere tegvikler sunuyorlar. Hekimler

de kendi tilkelerinde kalici olan, glivendikleri ilag
sirketlerinin Griinlerini daha fazla tercih ediyorlar. Bu
ekosistem ilag ihracatini bizler icin basit temsil an-
lasmalari ile basarili olunamayacak kadar komplike
hale getiriyor.

Sirketler bu alanda nasil politikalar izlemeli?
Surdurtlebilir basar icin stireclerimizi trlintin
gelistirme asamasindan baslayarak pazarlarin
ihtiyaclarina gére dizayn etmeliyiz. Ulkelere kendi
markalarimizla, yerel tretim ortakliklariyla ve kendi
kontrollimizdeki ekiplerle girmeliyiz. Sadece ihracat
ekibi olusturmakla kalmamali, tim departmanlarda
ihracata 6zel tecriibeli ve yetkin kadrolar tahsis
etmeliyiz.
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Murat Bastem

Gensenta Ticari Direktorii

Tiirk ilac sirketleri bu yeniliklere nasil ayak uy-
durabilir ve bu siirec nasil riskler barindiriyor?
Gerekli aksiyonlari almak uzun sireler alacak ciddi
bir yatinm ihtiyacini ortaya ¢ikariyor. Yatirimlari po-
tansiyele donistiirememek en ciddi risk olarak vere-
cegimiz kararlarda bizi iki kere diisiinmeye sevk edi-
yor. Riskleri azaltmak; gelecek 10 yilda tim diinyaya
ihracat yapan bir sirket olma cabasi yerine, bilyiik ve
cografi olarak cesitlendirilmis az sayida hedef (ilke
icin guiclu portfoyler olusturmak ve surdurtlebilir
basari icin gerekli is modellerini kurmakla miumkin
olur. Bu temel ile Tiirk ilac Sektérii olarak 2030’lara
global oyuncu olabilecek kabiliyetleri kazanmis
olarak girebilecegiz. Bu yolda 6niimiize bircok global
kriz cikacak olsa da esnekligimiz, girisimciligimiz ve
Ulkemizin avantajlari sayesinde basarili olacagimiza
gondlden inaniyorum.

Advertorial




Vériyi ‘degerii
‘varlk’ gibi
yoneten

kurumlar
daha basarili

Gokhan Mataraci- KPMG Tiirkiye Veri, Analitik ve Dijital Lideri, Sirket Ortagi

Verinin nasil yonetilecegi, en cok giindeme gelen ve sektdrlerden bagimsiz tim kurumlarin ajandasinda
olan bir konu... Bu konu detaylariyla ele alinmamasi halinde zaman ilerledikce durdurulmasi oldukca
glic bir durum ile karsilasilabilir.

Dijitallesme kavrami tizerinde kisaca diisiintirsek bu
kavram genellikle temelinde daha fazla veriyi olusturan
bir déntistim olarak ele aliniyor. Sahsen konuya biraz
daha farkh yaklasiyorum. Burada asil amag; zaten
daha fazla veri elde etmek olmali. En biytik kiiresel
firmalara baktigimizda is yapis sekli, veri Gretmek

olan ve buradan deger yaratan firmalari goriiyoruz.
Bunun dogal sonucu olarak da en yenilikci teknolojileri
kullanihyorlar. Amaclari veri toplamak ve bunu gelire
donistirmek. Bu prensip ile yola ¢iktigimizda artan
hacim ve cesitlilikte veriyi yonetmek aslinda gelirimizi
yénetmek kadar énemli. Ozetle veriyi ‘degerli bir varlik’
olarak yonetmeyi amaclayan kurumlarin daha basaril
oldugunu goériyoruz.

Veriyi degerli varliklarimizdan biri olarak yonetmeyi
tercih ettigimizde, elbette dikkat edilmesi gereken
hususlardan biri de verinin gtivenligi oluyor. Siber
saldirilarin tamami dogru siniflandirlmamis verilerin
yeterli 6nlemler ile gliven altina alinmamasindan
kaynaklaniyor. Onerim, her seyin en basinda kurumlarin
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hangi verilere sahip olduklarini belirlemesi ve bu
verileri kendileri icin sahip olduklari deger lizerinden
siniflandirmalara gitmeleri yéniinde olur. Yapilan

bu calisma ile atilacak adimlarin belirlenmesi ve
ardindan verilerin kritikligine, kullanilan sistemlere

ve bu sistemlerin olasi zaaflarina gore gerekli
teknolojik yatirimlarin yapilmasi biyiik 6nem tasiyor.
Ayrica her teknolojinin her kurum icin en iyi secenek
olmayabilecegi de burada dikkat edilmesi gereken
diger bir 6nemli husus... Bu nedenle éncelikle giivenlik
icin ihtiyaclar belirlenmeli, sonrasinda teknolojiye karar
verilmeli.

VERi YONETIMINDE HER BiR ADIM

AYRI UZMANLIK iSTiYOR

Cogunlukla teknoloji ekiplerinin yénetiminde ele
alinsa da verinin barindiriimasindan islenmesine,
siniflandiriimasindan mimari yapisina, analizinden
emekliye ayrilmasina kadar her bir adim ayri uzmanlik
gerektiriyor. Yakin zamanda lisans egitimlerinde de



bazi veri alanlarina yonelik 6zel programlar acildigini
goriyoruz. Hatta kurumlar, veri tiketen ve yéneten
calisanlarini 6zel programlara dahil ediyor. Ancak

hala yeterli nitelikte ve nicelikte insan kaynagina
ulasilabilmis degil. Yeni cagda dijital kelimesinden daha
fazla sanirim baska bir kelime duymaz hale geldik.
Ancak adapte olabilmek icin yeterli nitelikte ve nicelikte
insan kaynagina sahip degiliz. Burada devlet politikalari
seviyesinde ele alinmasi gereken bir konudan
bahsediyoruz. Daha ilk 6gretim caglarindan baslayarak
onemli bir dontistm ile dijital caga adaptasyonu
saglamak gerekiyor.

VERiYi YONETEMEYEN KENDI
PERFORMANSINI OLCEMEZ

Tam olarak veri yonetimine 6nem vermeyen kurum
oldugunu dustinmuyorum, bir ihtimal bunun farkinda
olmayabilir ya da heniiz yonetemiyor olabilir. Béyle

bir durumda olan kurumlarin ¢ok kisa zaman icinde
tamamen ortadan kalkacagini diistniiyorum. Zira, veriyi
yonetmeyen bir kurum kendi performansini élgemez,
cuinkd saglikl veri toplayamiyor demektir. Yeni firsatlari
fark edemez, ¢iinkii yeterince veriyi analiz edemiyor
demektir. Cevik hareket edemez, ciinkii siirekli degisen
kosullara adaptasyon icin yeterli derinlikte veriye sahip
degil demektir. Ornekler cogaltilabilir ama ézet olarak
baktigimizda bir yanda dijitallesme stratejisini daha
fazla veri toplamaya yonelik gelistiren kurumlar varken,
bu potansiyeli degerlendirmeyen firmalar rekabette cok
geride kalacaktir.

VERi YONETIMi iLE VERi YONETIiSiMi
KAVRAMLARINA DiKKAT!

Diger yandan veri konusunu iki kavram ile ele

almak istiyorum. Birisi veri yonetimi, digeri ise veri
yonetisimi... Veri yonetimi daha cok veriyi operasyonel
olarak elde etmek, barindirmak, islemek, analiz
etmek ve benzeri aktiviteleri iceriyor. Veri yonetisimi
ise kurumun veri stratejisini belirlemek, veriye

dayali karar alabilen kurum haline gelmek ve tiim
fonksiyonlari ile veri tiiketim yetenegini kazanabilmek
gibi konulari isletmek diyebiliriz. Bu nedenle, veri
yonetisimini dogru kurgulayarak yonetimi verimli hale
getirebiliriz. Bunu tarihte okudugumuz cok sayida
kirekleri olan dev teknelere benzetiyorum. Dev tekne
burada kurum, kiirekler veri ve onlari yonlendiren
kirekgciler ise calisanlar. Eger her kiirekci, veriyi baska
yone dogru cekerse o tekne istenilen yone gitmez,
ancak koordinasyonu saglarsaniz ve tiim kirekler
dogru hedefe yonelirse en yiiksek hizla dogru yone
yonelirsiniz. Bunu saglayan ise veri yonetisimidir.

I | Chemist

Turkiye'deki cogu kurumun veriyi yonettigini
distndyorum. Aksi durumu disiinemeyiz. Ancak, bu
kurumlarin cok az kismi veri yonetisimini yapabiliyor.
Kiresel ekonomiye direkt etki eden sektorlerin veri
yonetisimi icin 2015’ten bu yana yonetisim alaninda
calismalarini goriyoruz. Bu heniiz reel sektére
yansimamis durumda. Elbette érnekleri var ancak
gelisim gostermesi gereken bir alan olarak goriiyorum.
Kurumlar bazen sahip olduklari veriyi istedikleri
etkinlikte kullanamiyor. Bazen de bu verilere
erisemiyorlar ya da istedikleri sunum sekline
donistiiremiyorlar. Tam olarak bu nedenle veri
stratejisinin gelistirilmesi ve veriyi ydonetmenin
kurallarinin belirlenmesi icin veri yonetisimi politikalari
olusturulmali. Olusturulacak yonetisim cercevesi ile
veriyi tiiketen ve yoneten ekiplerin ahenkli calismasini
saglamak ve veriyi verimli sekilde kullanmak mimkiin
olabilir. Ayni zamanda veriyi yonetirken tam yetkili
olarak sadece bilgi teknoloji ekipleri diistinilmemeli...
Aslinda veri is fonksiyonlari bazinda olusan ve stratejik
kararlari veren is yoneticileri tarafindan kullanilan

bir varlik. Kurumlarin kayda deger bir adim atmasini
saglayacak 6nemli bir kilometre tasinin, bakis acilarini
degistirerek veriyi bir teknoloji varligindan cok bir

is varligi olarak ele almasi ile mimkiin olacagini
soyleyebilirim. Bu ciddi bir kulttrel donisim manasina
geliyor. Calisandan yoneticiye her kademede veri
okuryazarliginin artirilmasi ve yénetisim cercevesi ile
uygulanmaya alinmasinin ardindan veri kullaniminin
dogru sekilde yonetilebileceginden bahsedebiliriz.
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Dr. S. Armagan VURDU
iMMIB Genel Sekreteri

Verinin
‘Master’lari

‘ ‘ Bliydik verinin iyi
islenmesini olanakli
kilan yeni teknolojiler,
tedarik zincirlerinin
dayaniklibiginin
artinlmasi, tlketici
haklarinin korunmasi
ve gereksiz ticaret
engellerinin kaldirnlmasi
gibi konularda AB-ABD
arasindaki isbirligine
yonelik calismalar

yartitdiltyor. ”
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Dijitallesme genel olarak her seyin degismesi anlamina geliyor. DigitalEurope
Genel Mudiirii Cecilia Bonefeld-Dahl, gtiniimuzde veriyi; Dijitallesmenin
yakiti, internet gibi kisi ve cihazlar arasinda baglanti saglayan teknolojileri;
otoyollar, yapay zekayi ise siiriicli olarak tanimlayabiliriz” demisti. Veri
yonetimini oldukca iyi anlatan yaratici bir 6rnekleme...

DigitalEurope, aralarinda yari iletkenler, yazilim, donanim, yesil teknoloji,
saglik hizmetleri ve tretim alaninda 6nde gelen firmalarin da yer aldig|
yaklasik 35 bin isletmeyi temsil eden bir kurulus. Bu yil gecen yil oldugu
gibi ‘Unicorn’ olarak tabir edilen ve ¢ok hizli bliyime gésteren teknoloji
sirketleri arasinda bir yarisma diizenlenecek. Gecen yilki yarismayi kazanan
firmanin gelistirdigi yazilim, yapay zeka teknolojisini kullanarak hastalara
uygulanacak en uygun tedavi yontemi konusunda doktorlara yardimci
oluyor. Yapay zekanin hayatimizin bir ¢cok alaninda devrim gerceklestirecegi
acik ve bu yarisma da verinin yonetimindeki yetkinligin rekabetciligi nasil
etkilediginin acik bir 6rnegi... Diinyada 981 ‘Unicorn’ firma bulunuyor. Bu
firmalarin biyik ¢ogunlugu ABD merkezli; ABD'yi ikinci sirada Cin izliyor.
Uciincii sirada AB gelirken, dérdiincii sirada Hindistan yer aliyor. 2021 yili
itibariyle AB'nin toplam ‘unicorn’ firma sayisi icindeki payi yiizde 13 ve bu
oranin 2025 yilinda ylizde 25’ ¢ikarilmasi hedefleniyor.

Dijitallesme olmadan yesil déntisimin mimkin olmayacagi kabultyle
dijitallesmeyi kullanarak yesil dontstimi hizlandirmak hedefi dogrultusunda
2020 yilinda AB’nin pandemi stireci toparlanma fonunun yaklasik yiizde
20'si dijital donuisiime, yaklasik yiizde 37’si ise yesil doniistime ayrildi.

2020 - 2030 arasi Avrupa’nin ‘dijital on yili’ olarak adreslenmis durumda. Bu
hedef icin yiikli miktarda yatirim yapiliyor ve Avrupa’nin dijital sektorlerini
yonlendirecek modern regiilasyonlar uygulaniyor. AB’nin ekonomik
toparlanma plani olan ‘NextGenerationEU’ kapsaminda dijital sektorlere
125 milyar Euro’yu asan tutarda yatirim yapilmasi planlaniyor. Avrupa
Komisyonu tarafindan Avrupa’daki firmalarin yiizde 75’inin 2030 yilina
kadar ‘bulut bilisim’, ‘biyiik veri’ ve ‘yapay zeka’' teknolojilerini kullanmasi
hedefi bulunuyor. Komisyon Baskani Ursula von der Leyen; bu projeyi, dijital
Avrupa’nin ‘Marshall Plani’ olarak nitelendiriyor.

Avrupa, telekomiinikasyon altyapisi agisindan diinyanin en biiyiik 3
firmasindan 2’sini barindiriyor (Nokia ve Ericsson). Piyasa degeri acisindan
diinyanin en biyiik 10 teknoloji firmasi incelendiginde ise bunlarin

5’inin ABD merkezli 2’sinin ise Cin merkezli oldugu gériiliiyor. AB ile ABD
arasindaki iliskilerde AB-ABD Ticaret ve Teknoloji Konseyi (TTC) 6nemli

bir rol oynuyor. AB ile ABD ticari acidan birbirleri ile rekabet etmekle
birlikte ayni zamanda ortak ¢ikarlarin bulundugu bircok alanda is birligi

de gerceklestiriyorlar. Bahse konu konsey biiyiik verinin iyi islenmesini
olanakli kilan yeni teknolojiler, tedarik zincirlerinin dayaniklihginin
artiriimasi, tiiketici haklarinin korunmasi ve gereksiz ticaret engellerinin
kaldirlmasi gibi konularda AB-ABD arasindaki isbirligine yonelik calismalar
yuritlyor. ABD ile AB arasinda gerceklesen veri akisi ise TTC'nin bir
parcasi olmayan ama ayni derecede 6neme sahip diger bir konu... Bu veri
akislar kapsaminda yasal bir zeminde her iki tarafin saglayacagi ortak

bir anlasmanin, hem ekonomik katki saglayacagi hem de TTC'nin verimini
artiracagl degerlendiriliyor.




MG International Fragrance Company

Esans uretiminde surdirtilebilir
bir gelecek hedefliyor

Uluslararasi esans Ureticisi MG International
Fragrance Company, gelecek vizyonu ve

son teknolojik tretim teknikleri kapsaminda
ortaya koydugu inovatif ¢calismalariyla
strddrdlebilir bir gelecek hedefliyor ve
sektoriinde dncd rol Ustleniyor.

MG International Fragrance Company, kuruldugu 1961
yihndan bu yana son teknolojik yenilikler, tretimdeki
inovasyon kabiliyeti, cevreye ve insana duyarh yakla-
simiyla sektériinde 6ncii bir marka olarak 6ne cikiyor.
Bugiin 55ten fazla tlkeye, yurt icinde ve yurt disinda
2000’i askin global Ureticiye esans ve esans hammad-
desi tedarik eden MG International Satis ve Pazarla-
madan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi Biilent Konca,
firmalarinin gelecek vizyonunu paylasiyor.

Turkiye’nin en buyik ilk 650 sanayi sirketi arasinda yer
aldiklarinin altini cizen Konca, 4 bin 500°den fazla ham-
madde kullanimiyla 200 binin lizerinde esans formdili
ve 280 farkli hammaddenin tretimini gerceklestirdik-
lerini soyliyor. Konca ayrica, esans ve esans hammad-
deleri ile kozmetik, kisisel bakim, hijyen, ev temizlik ve
kagit trtinleri grubunda tretici olarak faaliyet gésteren
yurtici ve yurtdisindaki markalarla da calistiklarin
sozlerine ekliyor.

“AR-GE YATIRIMLARI EN BUYUK GUcUOMUZ”
2015’ten bu yana Gebze Organize Sanayi Bolgesinde
diinyanin tek bir cati altindaki en yiiksek tiretim kapasi-
tesine sahip ilk entegre esans tesisinde tiretime devam
ettiklerini belirten Konca, olusan talep dogrultusunda
her gecen giin buyumeyi surdardiklerini ifade ediyor.
Konca, “Buglin toplamda tesis biiyiikligtimiizi 50 bin
m2’nin tzerine ¢ikardik. Robotik sistem 28 km'lik boru
hatl entegre tesisimizde yiiksek teknoloji ve inovas-
yon kabiliyetimizle sektérde éncti kimligimizi koruduk.
Esans sektord icin misterilerimizin beklentileri ve
pazar yonelimleri dogrultusunda teknolojik yenilikleri 6n
planda tutarak dretimimizi stirdtrtiyoruz. Bu kapsamda
AR-GE laboratuvarimiz, 2017’de AR-GE merkezi statiisu
kazanarak yeni teknolojik calismalarimiz ve inovasyon
kabiliyetimizle sektoriin gelecegine, esans teknolojile-
rine, insan kaynaklarina ve tretimdeki inovatif ¢éziim-
lere yon vermenin gururuyla calismalarimiza devam
ediyoruz” diyor.

INTERNATIONAL
FRAGRANCE
COMPANY

IN ALLIANCE WITH FIRMENICH
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Biilent Konca
MG International’in Satis ve Pazarlamadan
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
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BULENT KONCA KiMDIR?
istanbul'da 1977 yilinda dogdum. Kocaeli Universitesi
Isletme Boliimiinden mezun oldum. Is hayatima da tniversite
egitimiyle es zamanli olarak 1998 yilinda basladim. 2001 -
2002 yillari arasinda Kobra Savunma Teknolojileri sirketinde
Finans Mudtr Yardimcisi olarak ¢alistiktan sonra Gilgicek
Ailesi ile yolum kesisti. MG International Fragrance Com-
panyde Satis Mimessilligi, Satis ve Pazarlama Direkt6rliigi
gérevlerinin ardindan halen sirketin Satis ve Pazarlamadan
Sorumlu Genel Muddr Yardimcisi olarak calismaktayim.
Ge¢cmiste oldugu gibi bugiin de sektérimiiziin gelisimi icin
meslek kuruluslarinda aktif gérevler almaya devam ediyorum.
Aerosol Sanayicileri Dernegi (ASAD) Denetleme Kurulu Uye-
ligi, Kozmetik Ureticileri ve Arastirmacilari Dernegi (KUAD)
Baskan Yardimeiligi, Ozel Markali Uriinler Sanayicileri ve
Tedarikgileri Dernegi (PLAT) ve Gebze Ticaret Odasi Meslek
Komitesi'nde tyeligimi strdirtiyorum.

“SURDURULEBILIR SIRKET VE URETIM
POLITIKALARINI BENIMSiYORUZ”

Konca, insan ve cevre dostu yaklasimiyla yatirim yap-
tiklarini ve strddrilebilir bir gelecege ulasmayi hedefle-
diklerini de aktararak sozlerini séyle tamamliyor: “Yeni
hammadde tretiminde yerel kaynaklarin stirdirilebilir
imkanlarla verimli kullaniimasini sagliyoruz ve kat-

ma degeri yilksek olan esansiyel yaglarin hammadde
cesitlendirilmesinde, iretimde inovasyon yoluyla daha
yiksek ekonomik tretkenlik diizeyine ulasiyoruz. Ayrica
yiiksek teknoloji kabiliyetimiz ile sagladigimiz CO2
salinimin azaltilmasi ve efektif hammadde kullanimi ile
birlikte biyogesitliligin korunmasini saglayarak ekosis-
tem dengesini gozeten uretim gerceklestiriyor, cevre
dostu kimligimizi percinlemeye calisiyoruz.”
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Organik kimyasallar, basta kimya sektori olmak tizere;
gida, elektronik, tekstil, boya, tarim kimyasallari,
akaryakit katkilari, ilag, kauguk, polimer gibi bircok
sektorden son kullaniciya ulagan mamullere kadar
cesitli alanlarin hammadde tedariki ihtiyacini saglayan,
retimin olmazsa olmaz uriin gruplarinin basinda geliyor.
Bu sektorlerde kullanilan organik kimyasallar sayesinde
ayrica uriinlere yapiskanlik, korozyon, yanmazlik
gibi 6zellikler de kazandirilabiliyor. Béylece organik
kimyasallarin kullanimi ile bircok sektorde yiiksek katma
degerli trinlerin retiminin 6nd de aciliyor.
Turkiye'de organik kimyasallar sektoriinde biyiik-orta
ve kiictik dlcekli olmak tizere yaklasik 975 firma faaliyet
gosteriyor. Bu alanda 2021 yilinda bir énceki dosneme
gore yiizde 75 seviyesinde artisla 920 milyon dolarlik
ihracata imza atan organik kimyasallar sektori, basta
AB iilkeleri ve Tirki Cumhuriyetleri olmak tizere yaklasik
244 iilke veya bolgeye satis yapma basarisi gosteriyor.
Yeni pazar arayislarini her zaman sirdiren sektor,
her yil bir 6nceki doneme gore de cift haneli
bilylime orani hedefliyor. Bu hedefleri yurt
disindaki gelismeleri ve hammadde ihtiyacini
yakindan takip ederek belirleyen sektor,
kiresel pazarda etkinligini artirmak tizerine
calismalarini yurtiyor.

AR-GE ZORUNLULUK HALINi ALDI
Kimya alanindaki bilimsel gelismeler,
havacilik ve uzay endstrisinden otomotiv
ve elektronige kadar genis bir dlcekte
yeni uygulama alanlari yaratirken, organik
\ kimyasallar sektériiniin de bu kapsamda
- gelisme gosterebilmesi icin AR-GE’ye 6nem
vermesi adeta bir zorunluluk halini aliyor. Beklentiler
karsisinda stirekli gelisen driinlerin ekonomik émriiniin
genellikle 15 yil ile sinirli olmasi AR-GE faaliyetlerinin

Kimyasallarin Diger Sektorlerde Kullanimi
15 139
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de strekliligini gerekli kiliyor. Kiiresel diizeydeki rekabet;
sirketleri sermaye yogun portfdylerine daha fazla bilgi
ve katma degeri yiksek kimyasallari dahil etmeye tesvik
ediyor. Artan rekabet ve diisen kar marjlari, AR-GE
faaliyetlerine ayrilan biitcelerin verimli kullanilmasi
ihtiyacini artiriyor. Ozellikle malzeme bilimi alaninda
gelisme potansiyeli yiiksek olan branslarda tniversite-
sanayi isbirligi ve AR-GE tabanl spin-off sirketler gibi
cozumler 6ne ¢ikarken, organik kimyasallar da bu alanda
vazgecilmez sektorler arasinda bulunuyor.

ORGANIK KIMYASALLAR, TEMIZLIK VE
KOZMETiIK SEKTORUNUN VAZGECILMEZi

Diger yandan organik kimyasallarin yapisi ve kullanim
alanlari incelendiginde bunlarin yiizde 30’a yakinin yine
direkt kimya sanayisinde hammadde veya ara mamul
olarak degerlendirildigi gozleniyor. Yine kimyanin alt
sektorlerinden olan temizlik ve kozmetik trtnlerini iceren
tlketici kimyasallari segmentine de yiizde 30’a yakin
seviyede tedarik saglayan organik kimyasallar, ézellikle
sabun, deterjan, sampuan, parfiim ve kozmetik gibi cesitli
trtinlerde kullaniliyor. Ayrica yiizde 15 oraninda hizmet
sektoriinde, ylizde 9 oraninda ana metaller, madencilik,
makine ve elektronik, yiizde 9 oraninda tarim, yiizde 6
oraninda tekstil, ylizde 5 oraninda insaat ve yine yiizde 5
oraninda otomotiv alaninin vazgecilmez urtinleri arasinda
olan organik kimyasallar, bircok sektére 6nemli girdi
saglyor.

Petrokimya endiistrisinde diisik maliyetli hammaddelere
erisim, rekabet giictinii belirleyen en temel faktorlerden
biri olurken, organik kimyasallarin bu noktada da

6nemli rolui bulunuyor. Kimya endiistrisi, diger bircok
sektor gibi organik kimyasallarin katkisiyla genel
ekonomik dongtisellik, hammadde ve enerji maliyetleri,
kiiresellesme, birlesme ve satin almalar gibi cesitli

ic ve dis faktorlerle etkilesim halinde kalarak bircok
endistrinin ve hizmet alaninin vazgecilmez trinleri
olarak éne cikiyor.

ORGANIK KIMYASALLAR KARBON VE

HIDROJEN iCERIYOR

Organik kimyasallar, karbon bazli bilesiklerin yapilarini,
ozelliklerini, reaksiyonlarini ve sentez yollarini inceleyen
kimya dalini iceren dirtinler olarak éne ¢ikiyor. Karbon
(C) ve hidrojen (H) iceren bilesikler olan bu kimyasallar
lic ana gruba ayrilabiliyor. Bunlar; ‘Baz’ yani temel
kimyasallar, ‘Petrokimyasal diriin tirevleri’ ve ‘Temel
inorganik drtinler’ olarak siniflandirihyor. Yiiksek
miktarlarda tretilen ve nispeten distik katma degere
sahip olan temel kimyasallar, gerek kimya gerekse diger
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N7 KARBON DilNGilsil

Karbon, biyolojik bilesiklerin ana bileseni oldugu gibi, kalker gibi
birgok mineralin de ana bilesenidir. Dolayisiyla karbon dongtist;
biyosfer, pedosfer, jeosfer, hidrosfer ve atmosfer arasindaki karbon

aligverisi ile olusan biyolojik ve jeolojik kimyasal yapiya sahip
dangtidiir. Azot dongisii ve su donggisti ile birlikte karbon donggisii
de diinyadaki yasamin devami igin dnem arz ediyor. Dolayisiyla
karbon iceren bilesikleri nedeniyle organik kimyasallar da karbon
dangtistiniin dnemli bir parcas oluyor.

imalat sanayi tretiminde genis bir kullanim alanina
sahip. Diger yandan 6zel kimyasallar yani performans
kimyasallari; farkh sektorlerde triin performansina katki
saglamak icin 6zel olarak uretilen hassas kimyasallarla
formiile edilip, dustik miktarlarda uretilen ve nispeten
yiksek katma degere sahip olan bilesikler olarak dikkat
cekiyor. Temel kimyasallarin aksine kesikli tretim
tekniginde kullanilan ve iceriklerinden ziyade islevlerine
gore degerlendirilen s6z konusu kimyasallar elektronik,
tekstil, boya, tarim, petrol sahasi gibi son kullanici
sektorlerinde 6zel olarak kullaniliyor.
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Gunkem, kiresel pazarlara odaklanarak buyuyor

™

Boya ve yapi sektériine organik kimyasal
hammadde tedariki saglayan Glnkem
Gindiiz Kimyevi Maddeler Ithalat Sanayi ve
Ticaret A.S., yerli ve milli bir marka olarak
kiresel pazarlara odaklanarak blyime
planlarini adim adim ydritiyor.

Organik kimyasallar sektoriinde faaliyet gosteren
Giinkem Giindiiz Kimyevi Maddeler ithalat Sanayi ve
Ticaret A.S., genel olarak boya kimyasallari ve yapi
kimyasallari alanlarindaki taleplere karsilik trtnler
tedarik ediyor. Yerli sermaye olarak sektoriinde 32
yildir ithalat ve ihracat yapan Gilinkem Giindiiz Kimyevi
Maddeler, her yil yeni pazarlara odaklanarak biyiime
hedefiyle calismalarini yuruttyor.

Giinkem Giindiiz Kimyevi Maddeler Genel Miiddiri
Osman Yildiz, “Organik kimyasallar olarak yogunlukta
boya sektdriine hizmet veriyoruz. Solvent gruplari,
baglayicilar ve bazi ajan gruplarindaki triinlerimizle
ozellikle boya sektoriinde yer aliyoruz. Ayrica yapi
sektdriine de bazi hammaddelerimizdeki hidrojen
grubuna dahil olan seliiloz ve katki triinlerimiz ve
karbon bilesiklerinden dolayi tedarik sagliyoruz. Bu
calismalarimizla her sene hedeflerimizi farkl kitalara
yoneltiyor ve yeni pazarlar arayarak biyiime odakli
planlamalar yapiyoruz” diyor.

Kiresel pazarlardaki bilytime hamleleri ile ilgili

bilgiler veren Yildiz, ti¢ yil 6nce cirolarinin yiizde 18’i
kadar ihracat yaptiklarini, 2021°de ise dis satislarini
cirolarinin yiizde 42’si oranina yiikselttiklerini
animsatiyor ve “2022 yilinda ise Amerika'da dahil olmak
lizere ihracat hedeflerimizi ortalama yiizde 5 oraninda
daha da buyitmeyi planliyoruz. Hizmet verdigimiz alan
nedeniyle bircok sektore tedarik¢i pozisyonunda katki
sagliyoruz. Yiizde 100 yerli ve milli bir sermaye olarak
bircok kitaya ulasan tritinlerimizle tilkemize destek
oluyor ve deger katiyoruz” bilgisini paylasiyor.

“AR-GE DEPARTMANIMIZDA

YENILIK PESINDE KOSULUYOR”

Misterilerinin talep ve beklentileri karsisinda inovatif
Urtinlere 6nem verdiklerini aktaran Yildiz, toplamda
38 istihdam sagladiklarini ve bunlarin icerisinde 6
kisinin AR-GE departmaninda calistigini belirtiyor.
Toplam istihdam kapsaminda AR-GE calisanlarinin
yliksek oranda kaldigina dikkat ceken Yildiz, sdyle
devam ediyor: “AR-GE’ye biiyiik 6nem veriyoruz. Clinki
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satislarimizin temeli yapilan AR-GE calismalarina
dayaniyor. Bu nedenle AR-GE bizim icin vazgecilmez
bir unsur. AR-GE departmanimizda dretici bir firma
olmamamiz sebebiyle yeni triinler Giretmek yerine,
sektore kazandirabilecegimiz yeni hammaddelerin
calismalarini 6zenle yapiyoruz. Turkiye'nin hammadde
tedariki olarak cogunlukla yurt disina bagli bir

llke olmasindan dolayi, yaptigimiz calismalar
misterilerimizin yurtdisi bagimh tedarik sirecini en
aza indirmeyi amachyor. Daha da agik¢ca anlatmak
gerekirse; misterilerimizin ithal olarak aldigi ve
bircogunun da ithalat sireclerinde sikinti yasadigi
trunleri kolayca yurtici stoklariyla temin etmelerini
saghyoruz. Bu calismalarimizi da ozellikle misteri
taleplerine ve beklentilerine gore gelistiriyor, istenen
Urtinleri baz alarak hedefi yakaliyoruz.”

“BUYUME ODAKLI CALISIYORUZ”

Kiresel pazarlarda biiyiimeye odaklandiklarini, 2022°de
de buyik oranh gelisme planlari oldugunu ifade

eden Yildiz, yeni pazarlar sayesinde bu hedeflerine
ulasacaklarini belirtiyor. Yildiz, bu hedeflerine yonelik
su bilgileri veriyor: “Gunkem olarak global stratejik
planlarimiz kapsaminda adim adim ilerliyoruz. Mevcut
pazarlardaki payimizi artirarak, yeni pazarlara

yonelik de genislettigimiz hammadde portféyimiiz

ile giris yapma calismalarimiz hizla devam ediyor.

Bu kapsamda 2020 yilina oranla 2021°de yiizde 54
oraninda biyiime kaydetmeyi basardik. 2022 yilinda ise
toplam is hacmimizde, yurtdisi pazarlarindaki hedefler
dogrultusunda yiizde 60’a varacak bir hedef belirledik
ve bu hedef icin yogun sekilde calisiyoruz.”



Kale Kimya, 7 yilda
ulusaldan kiiresele uzandi

Cidadan ilaca, plastikten kozmetige

kadar bircok sektére AR-GE merkezlerinde
gelistirdikleri drtinlerle organik kimyasallar
alaninda destek olduklarini ifade eden Kale
Kimya Genel MidCirii Keriman Albaha, bir
yandan ithalatin éntine gectiklerini, diger
yandan da ihracatta basari saglayarak tilke
ekonomisine katki sunduklarini séyliyor.

Organik kimya alaninda kisisel bakim, deterjan
sektorlerinin ileri gelen global ve bolgesel bircok
firmasinin distribtorligini 45 yildir stirdiiren Kale
Kimya, 2015 yilinda kurum olarak aldigi kararla kimya
sanayiciligine adim atiyor. Ayni yil Diizce Organize
Sanayi Bolgesi'nde kurdugu tesisinde 6ncelikle hem
kisisel bakim hem deterjan sektériinde kullanilan
amfoterik ylzeyaktif/ betain tretimine baslayan firma,
ardindan deterjan sektériinde kullanilmakta olan farkli
aminoksit turevleri, yine deterjan ve kisisel bakim
rtinlerinde kullanilan palm ve cocoamid tretimlerini
de ilave ediyor. Kale Kimya, bu tretimleriyle yerli

ve yabanci bir¢ok firmaya da tedarik saglayarak
tretimlerini destekliyor.

“Organik kimya, hayatimizin her alanina dokunan ¢ok
fazla sayida uygulama ve endustriyi barindirirken,
gidadan ilaca, plastikten kaucuga, boyadan kozmetige
kadar bircok sektore tedarik sagliyor. Halen tretim
proje listemizde 10°'dan fazla yeni molekdiliin
calismasini AR-GE merkezimizde siirdiriyoruz” bilgisini
paylasan Kale Kimya Genel Midiri Keriman Albaha,
hammaddeden baslayarak, kendi markalariyla tiretime
onem verdiklerini sdyltyor. AR-GE merkezlerinde
urettikleri betain, aminoksit, amid disinda yine

ayni sektorlerde kullaniimak tizere performans
degerlendirmelerini yaparak olusturduklari karisim
trunlerini de sektorin kullanimina sunduklarin

aktaran Albaha, “Uretim alaninda heniiz 7 yillik bir
gecmisimiz olmasina ragmen toplam faaliyetimiz icinde
Uretimimizin pay! hizla artiyor” diyor.

Organik kimya kapsaminda 2021°de tretim
miktarlarinin 9 bin ton oldugunu, ihracatlarinin ise
ylizde 37’inin bu Grunlerinin satisindan gerceklestigini
ve 35 llkeye satis yaptiklarini aktaran Albaha ihracatta
yeni odaklandiklari ilkelerden Ozbekistan ile cesitli
Afrika ulkelerinde de yeni firsatlar oldugunu hatirlatiyor.

I | Chemist

Keriman Albaha - Kale Kimya Genel Miidiirii

Genisleyen ihracat kadrolariyla portféylerine yeni
tlkeler katmaya devam edeceklerini bildiren Albaha,
2022’de ihracatta cift haneli biyiime hedeflediklerini
sdyliyor.

ITHAL URUNLERI IKAME EDECEK URETIM
GERCEKLESTIRILIYOR

Toplamda 117 kisi istihdam ettiklerini, AR-GE
merkezlerinde ise 15 calisanlari bulundugunu belirten
Albaha, burada sentezledikleri trtinlerle sektoriin bildigi
ve uzun yillardir ithal edilerek kullanilan Grinleri ikame
ettiklerini ve llke ekonomisine katki sagladiklarini ifade
ediyor. Albaha, “Uretime karar verdigimiz giinden bu
yana AR-GE bizim icin cok énemli bir noktaya geldi.
Uretmeyi planladigimiz tim yeni sentez ve karisim
Urinlerimizin AR-GE’si kendi biinyemizde yer alan
merkezimizde 6nce laboratuvar bazinda cahisihyor. Tum
islemlerin ardindan optimizasyon saglandiktan sonra
tretimin sorumluluguna veriliyor” diyor.

Hizmet verdikleri ve tedarik sagladiklari sektérde firma
sayisinda son yillarda hizli bir degisim gorildigiini ve
sektoriin gelismesinde Kale Kimya'nin da ¢cok 6nemli
rolii bulundugunu belirten Albaha séyle devam ediyor:
“Sektoérimiizde yer alan misterilerimizin bircogu
teknik ve ticari olarak destege ihtiyac duyan kiiciik aile
sirketleri veya ekonomik pazarlara hizmet eden; triin
bilgisine, laboratuvar destegine ihtiya¢ duyan orta
olcekli firmalar. Kale Kimya, bu pazar gergeklerini cok
iyi analiz edip musteri ihtiyaclarini dogru belirleyerek,
her konuda hizlica karar verip, misterinin gelisimine
dogrudan katkida bulunuyor. Boylece hem tedarikgiler
tarafinda rekabetci bir ortam olusturarak pazarda

bir denge unsuru sagliyoruz hem de sahip oldugumuz
teknik tecriibe ile musterilerinin yeni triin gelistirme
asamasinda destek veriyoruz.”
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KTM’NIN
2022’DE
FAALIYETE
GECMESI

HEDEFLENIYOR

ISTANBUL KIMYEVi MADDELER VE
MAMULLERIi IHRACATCILARI BIRLIGI'NIN
UZUN ZAMANDIR UZERINDE CALISTICI
KIMYA TEKNOLOJI MERKEZI'NIN (KTM)
DEVREYE GIREBILMESI ICIN ONEMLI
GELISMELERE IMZA ATILIYOR. KTM'NIN
2022 YILINDA FAALIYETE GECMESI
ONGORULURKEN, FIRMALARIN
BURADAKI LABORATUVARLARDA
YAPACAGI TEST VE ANALIZLER iLE
REKABET SANSLARI ARTACAK, BU
AYRICA CARI ACIGIN AZALTILMASINA DA
KATKI SAGLAYACAK.

{Chemist

Kimya sanayisinde katma degeri artiracak,
rakiplerle rekabette avantaj saglayacak Kimya
Teknoloji Merkezi (KTM) icin somut adimlar
atiliyor. istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
ihracatcilar Birligimin (IKMIB) uzun siiredir
fizibilite cahsmalarini strdirdigt KTM’nin merkezi
Gebze'deki Bilisim Vadisi'nde 5 bin metrekarelik
bir alanda kurulacak. KTM'nin faaliyete gecmesi
ile kimya ihracatgilari, dort odak sektorde yedi
laboratuvarda toplam 209 farkl test ve analiz
yapabilecek. KTM biinyesinde gerceklesecek bu
calismalarla IKMIB iiyesi firmalar, yurt disinda
yaptiklari 39 test ve analizi bundan boyle milli
imkanlarla yaparak cari acigin azalmasina da katki
saglayabilecek.

iKMIiB’in biiyiik 6nem verdigi ve onciiligini
yurittigu KTM'nin devreye girmesinde sona
geliniyor. Kimya sanayisinin hep daha ileriye
gidebilmesi ve Tirk ekonomisine katkilarini
maksimum seviyeye cikarabilmesi icin calisan
IKMIB, devreye girecek KTM ile iyelerine de
buyuk firsatlar sunacak. AR-GE ve inovasyon
calismalarinin yiritilecegi KTM'de kimya
sanayisinin ithal ettigi hammaddelerin alternatifi
ve yerli Uretimi saglanacak. Kimya sanayisinde
biyiik heyecan uyandiran KTM icin atilan ilk
somut adim olarak proje ortagi Kimya Arastirma
Teknoloji ve inovasyon Merkezi A.S (KATIM)
kurulurken, istirakciler olarak da Kaucuk Dernegi,
Boya Sanayicileri Dernegi (BOSAD), Plastik
Sanayicileri Dernegi (PAGDER), Kog¢ Universitesi,
Gebze Teknik Universitesi, Marmara Universitesi
ve Bilisim Vadisi yer alacak. Bu kapsamda sanayi -
tniversite isbirliginde de KTM catisi altinda énemli
is birligi yapilarak inovatif triinlerin 6ni acilacak.
KTM’nin faaliyete gecmesi ile kimya ihracatcilarina
basta boya, kaucuk, plastik ve kozmetik

olmak uizere dort odak sektorde yedi KTM
laboratuvarinda toplam 209 farkl test ve analiz
yapma imkani sunulacak. Gergeklestirilecek bu
209 farkli testten 100 tanesi akredite analizler
olacak. KTM’de tam randimanda ¢alismalarin
baslamasiyla da 1.201.883 test / yil toplam
kapasite ile hizmet verilmesi planlaniyor. Temelde
rutin nitelikli performans analizleri ve AR-GE
nitelikli spesifik olarak gruplanan laboratuvar
test ve analiz hizmetleri biinyesinde de bircok
avantaj elde edilecek. Tamamen millilestirilecek
bu analizler kapsaminda yurt disi sertifikasyon
kuruluslarinin sertifikalarina konu olan ve ikili
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anlasmalarla sonuclar bu kuruluslarca taninan testler
de yapilabilecek. Ayrica akredite test ve analizler,
bakanlik ‘Yetkili Laboratuvari’ sifatiyla gerceklestirilen
testler, ihracatcilarin kendi biinyelerinde yaptiklari
analizlerin dogrulugunu teyit eden veya ihtilaf
durumunda bagimsiz goruse konu referans laboratuvar
testleri de burada icra edilebilecek. Oncelikle bu dért
sektore odaklanmanin ardindan ileriki zamanlarda
kimya sanayisinin tim alt sektorlerine yonelik de
calismalar KTM'de yiiriitiilebilecek ve her sektdre
dokunacak projeler gelistirilebilecek.

YURT DISINDA YAPILAN 39 TEST, MiLLI
IMKANLAR iLE KTM’DE SONUCLANACAK
Ozellikle yurt disinda yapilan 39 testin KTM'de milli
imkanlar dahilinde sonuglanacak olmasi, firmalara ve
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kimya sanayisine biyiik avantaj saglayacak. KTM'de

bu testler konusundaki calismalarin tamamlanmasiyla
cari agiga yillik 12.3 milyon dolarlik katki saglanmasi
ongorluyor. Boyle bir imkan; ihracatcilari rakipleri
karsisinda rekabette avantajli duruma getirebilecek.
S6z konusu bu testler ise ucucu organik bilesenler (VOC)
ve SVOC iceriginin tayininden antibakteriyel aktivite
testlerine, anviral aktiviteden stabilite testlerine,
plastikler — diferansiyel taramali kalorimetriden

(dsc) plastikler — 1zod darbe mukavemetinin tayini
testlerine, goz tahris analizinden (in vitro / in vivo)
hortum donatilarinin yangina dayanimi deney metotlari
testlerine kadar uzaniyor. Bunlarin yani sira alerjen
esans maddelerinin tayininden formaldehit testine,
CIT&MIT koruyucu analizinden agir metallerin tayini
AAS, ICP testlerine, toplam ve spesifik migrasyon



analizlerinden PAH analizlerine kadar bircok islem
laboratuvar ortaminda sonuglanacak.

S6z konusu bu testlerin milli imkanlarla yapilmasi,
kimya sanayisinde yetkinligin artirilmasini da
saglayacak. Ayrica Tirkiye'de yapilacak bu testler,
daha 6nce yurt disina gidilmesi nedeniyle uzayan
bekleme siirelerinin de azalmasina katki saglayacak
ve zamandan tasarruf edilerek sonuclarin daha siiratli
alinmasina firsat verecek.

KTM, YENILIKLERIN KAPISINI DA ACACAK
KTM’nin 2022 yili icerisinde faaliyete gecmesi
ongoriiltrken, burada yapilacak ¢alismalarla birgok
yeniligin de 6ni acgilacak. Bu kapsamda;

D KTM, Laboratuvar Yénetim Sistemleri yazilimi
konusunda diinyada en énemli iki laboratuvar ile
rekabet edebilecek milli bir yazilima sahip olacak.

D istanbul Kimya Cihaz Envanteri ile kurumlar
biinyesinde ve dis kullanima acik cihazlarin asgari
ylizde 70'i kayit altina alinacak.

D KTM ortak calisma kurallarina uyum saglayan ve
temel test metodolojisi uyumlu 10 kurulus ile Kimya
isbirligi Konsorsiyumu kurulacak. Bu sayede atil
veya dislik kapasitede kullanilan en az 30 cihaz

I | Chemist

7 KiMYA SANAYI iLE LKE EKONOMSi KAZANACAK

Kimya Teknoloji Merkezinin kurulmasi siirecinde [KMIB, iiyeleri

ile gerceklestirdigi intiyac analizi toplantilarinda ve calistaylarda
kimya sanayisinin beklentilerini dinledi ve cesitli anketlerle

somut veriler ortaya konmasini sagladi. Dolayistyla tamamen
kimya sanayisinin ihtiyac ve beklentilering gore kurulan KTM'den
yararlanabilecek firmalar, AR-GE calismalart icin destek alabilecek.

Ayrica ithal hammaddelerin yerli alternatiflerinin gelistirilebilmesi
yoniinde calismalar yiiritiilebilecek. Her platformda dile getirilen
tiniversite-sanayi is birligi icin onemli firsatlar KTM'de sunulabilecek.
Boylece ortak hizmetlerin sagjlanmasiyla verimlilik artisi olacak ve
ayni zamanda hizmetlere olan talep konusundaki siirdiiriilebilirlik
saglanacak. Tim bu avantajlar sayesinde hem kimya sanayi hem de
lilke ekonamisi dnemli kazanimlar elde edebilecek.

ekosisteme kazandirilacak.

D Sektoriin uygulamada en ¢ok zorlandigi
konulardan biri olan danismana erigim ve saglikh
bir danismanlik alimi sorunu KTM giivencesi ile
¢oziilecek.

Tum bu yenilikler, hedeflenen katma degerin

artirlmasina katki sunacak ve yakalanan ivme, kimya

sanayisinin diinyadaki etkinligi ile kalite algisini
artiracak.
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Aydin YILMAZ
iMMIiB Genel Sekreter Yardimcis

Kimya
ihracatinin yonu!

‘ ‘ Kimya sanayi
ihracatinin ve katma
degerli Urin ihracatinin
payinin artinlabilmesi
icin odaklanacagimiz
pazarlar ile Grdin
gruplarinin neler
olacaginin gbzden
gecirilmesi ve Uretim
yapimizin, egitim
sistemimizin bu yénde
sekillendirilmesi 6nem

arz ediyor. ’ ,
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Kimya sanayisi, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla yiizde 38,79 artis
gostererek 25,4 milyar dolar ihracat gerceklestirdi. Bu rakam pandemi
oncesi 2019 yilina gore de yiizde 23’liik bir artisa isaret ediyor. Kimya
ihracati icinde en bliyiik payr yaklasik 6 milyar dolarla plastik sektort
alirken, mineral yakitlar ve yaglar 5.5 milyar dolar, anorganik kimyasallar
2 milyar dolar, kauguk 1.5 milyar dolar ve eczacilik triinleri 1.4 milyar
dolar ihracat gerceklestirilen sektorler oldu.

Sektorler bazinda ihracatin kompozisyonu bu sekildeyken en fazla ihracat
yaptigimiz ilk 5 iilke ise Hollanda, Almanya, Irak, ABD ve italya oldu. Bu
tlkeler ayni zamanda 1 milyar dolar ihracat rakamini asabildigimiz tilkeler
olarak kayda gecti. ilk 5 iilkenin toplam ihracattaki payi yiizde 23, ilk 20
tlkenin payi ise yiizde 62 oldu. Bu oranlar 2020 yilinda sirasiyla yiizde 21
ve yiizde 53’tli. Pazar cesitlendirilmesi acisindan bakildiginda geleneksel
olarak ihracat yaptigimiz tilkelerin payinin azaltiimasi, heniiz pazara
giremedigimiz Ulkeler icin de calismalar yapilmasi daha dengeli bir ihracat
yapisl i¢in énem arz ediyor.

2020 yilinda global kimya sanayi ticareti 4 trilyon 325 milyar dolar
olarak gerceklesmisti. Cin, ABD, Almanya, Japonya ve Hindistan en

biyuk ithalatci tilkeler. Ancak glimriik sisteminde ham petrol, dogal

gaz ve urdnlerini hari¢ tuttugumuzda global hacim 2.6 trilyon dolar
seviyesine inerken en biiyiik ithalatcilar ise ABD, Cin, Almanya, Belcika
ve Fransa oluyor. Her ne kadar son yillarda artan rafineri kapasitemiz

ile ham petrolii isleyerek dnemli él¢lide mineral yakit ihracati yapsak da
ihracatimizin donemsel etkilerden ve global emtia fiyat hareketliliginden
daha az etkilenebilmesi icin bu Griin grubu disindaki triinlerimizin ihracat
payini artirmamiz gerekiyor.

iRLANDA VE iSVICRE ORNEK ALINMALI

Kimya sanayi dis ticaretinde fazla veren ilk bes iilke Suudi Arabistan,
Birlesik Arap Emirlikleri, Rusya, irlanda ve isvicre... ik tic sirada yer alan
tlkeler bu konumlarini sahip olduklari petrol ve dogalgaz rezervlerine
borclular. irlanda ve isvicre’nin boyle bir avantaja sahip olmaksizin fazla
verebilmeleri ve bunu nasil basardiklarinin ayrintili incelenmesi ve 6rnek
alinmasi gerekiyor.

Mineral yakitlar ve yaglar tirtin grubu haric tutularak kimya sektoriinde
fazla verebilen (ilkelere baktigimizda da irlanda ve isvicre'yi Almanya,
Hollanda, Belcika, Giiney Kore takip ediyor. Bu tlkelerin bu alanda
verdikleri dis ticaret fazlasi ekonomilerinin de temellerini olusturuyor.
Ornegin, irlanda 95 milyar dolar ve isvicre 67 milyar dolar sadece bu
alanda dis ticaret fazlasi veriyor. Yine bu iilkelerin ana ihrag kalemlerine
baktigimizda irlanda ve isvicre'nin ilag ve organik kimyasallar, Almanya,
Belcika, Hollanda ve Singapur’un ilag ve plastikler, Giiney Kore'nin ise
plastikler ve kozmetik ihracatiyla bu basariyi elde ettigi gorillyor.
Kimya sanayi ihracatinin ve katma degerli tiriin ihracatinin payinin
artirilabilmesi icin odaklanacagimiz pazarlar ile trtin gruplarinin neler
olacaginin yukaridaki veriler 1si8inda gozden gecirilmesi ve tretim
yapimizin, egitim sistemimizin bu yonde sekillendirilmesi 6nem arz ediyor.
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UNESCO TARAFINDAN ‘DUNYA KULTUR MIRAS
LISTESI'NE KABUL EDILEN ANTIK TROYA KENTI,
BES BIN YILA UZANAN TARIHIYLE DESTANSI
ASKLARA, SAVASLARA KONU OLARAK IZLERINI |
BUGUNE TASIYOR. HAKKINDA DESTANLAR -
YAZILAN, FILMLER CEKILEN TARIHI KENT, BIRCOK &%
UYGARLICI GERIDE BIRAKMASININ ARDINDAN =
ARKEOLOJIK ZENGINLIGIYLE DIKKAT CEKIYOR.,

anlaminda Tarkiye'nin ve iny
sraklarindan biri... Ege kiyilarinda attigir

~her adim sizi binlerce yil geriye gotiirebilir.

Filmlere, romanlara, destanlara konu o

bu tarihi ve kilttirel zenginliklerin e

gelen ve ‘Milli Tarihi Park’ olarak di

Troya antik kenti &@ tarafindan

1998 thﬁ@%'ﬁ ({ltiir Miras Listesine

kabul edilerek uluslararasi bir iine ve ilgiye

kavusmayi basariyor. Tarihi M.0. 3000%e

kadar uzanan bu kent, o kadar savas ve afet

gormesine ragmen, her yikimin ardindan

yeniden yasama merhaba diyor. 150 yili asan

arkeolojik kazi calismalari halen siirerken, her

yikilisinin ardindan yeniden insa edilen kentin

10 katmana kadar ulastigi ve her katmanin

ayri bir yasam mirasini, uygarhigi geride
biraktigi gézleniyor.
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Troya Prensi Paris, Sparta Krali Menelaos’un karisi
Helen'i kagirdiginda; onlarin arasinda yasanan askin
diinya tarihinde hic bu kadar iz birakacagi tahmin
edilmiyordu. Bu askin ardindan ihanete ugradigini
diistinen Kral Menelaos, karisini geri almak icin Troya
kiyilarina yiizlerce gemiyi dolduran bir ordu ile ¢iktiginda
diinyanin tarihine de destansi bir imza atacagini
bilmiyordu. 10 yil siiren dillere destan bu savasta
Troya’yi ve karisini bir tirli alamayan Kral Menelaos,
mitolojinin 6nemli figirleri arasinda yer alan devasa
tahta ati kale surlari 6nlerinde birakarak gemileri ile
buradan ayrildig1 izlenimi birakir. Ancak bu tahta at ile
ilgili hileyi anlamadan kalelerine alan Troyalilar, icerisine
gizlenen askerlerin geceleyin kale kapilarini agmalari
sonrasinda sonlarini hazirladiklarinin farkinda degillerdi.
Boylesi mitolojik bir hikayenin ardindan Homeros

ilyada destanini kaleme alirken, Latin edebiyatinin usta
isimlerinden Virgil'den ingiliz oyun yazari Shakespeare’e
kadar bircok edebiyat¢i da bu eserden etkilenerek siir,
oyun ve romanlariyla destansi hikayeler ele aliyordu.

TROYA'NIN ANTIiK ESERLERI
YURT DISINA KACIRILIYOR

Troya arkeolojik kazilari, Osmanli doneminde
alinan izin kapsaminda ilk kez 1871 yilinda
tliccar ve arkeolog olan Heindirch Schliemann
tarafindan basliyor ve buradan ¢ikartilan ilk
eserler de maalesef yurt disina goétiriliyor.
Tiiccar Schliemann’in Troya hazinesinin de yer
aldigi bu eserleri 6nce Yunanistan'a, ardindan
da Almanya’ya kacirdigi biliniyor. Diger yandan
ikinci Diinya Savasi'nda Almanlarin yenilmesi
sonrasinda cok degerli bu tarihi eserler bu kez
Moskova'ya tasiniyor. Bu eserlerin yani sira
daha sonraki donemlerde yapilan kazilarda
ortaya cikarilan eserler ise Canakkale Miizesinde
sergileniyor.

Troya savasi ayrica filmlere de konu olurken, ask, savas,
tarih ve kiiltiir dokusu zengin olan séz konusu antik kent,
bugtine kadar 6nemini koruyor. Troya'yl destansi savastan
binlerce yil sonra gezenler de bu gérkemli ortamda
kendilerini adeta bu film sahnelerinde hissedecek ya

da okuduklari ilyada destanindaki kahramanlardan
Akhilleus, Paris, Helen, Menelaos gibi kahramanlardan biri
sanabilecek kadar derin duygulara kapilabilirler.
Troya'daki kiiltiirel zenginlige bakildiginda ilk yerlesim
katinin erken Tung Cagi olan 5 bin yil 6ncesine kadar
uzandig! goriiliiyor. ik kazi calismalari 1871’de Heinrich
Schliemann tarafindan baslayan ve ardindan W. Dérpfeld,
C.W Blegen tarafindan devam eden bu gorkemli arkeolojik
sehirdeki arkeolojik kazilar halen siirerken, kentin katman
katman derinliklere ulastig da tespit ediliyor. Son
asamada 10 katmana ulagan Troya'da toplum yasaminin
M.0. 85'ler ile M.S. 500'lere kadar ulastigi tahmin ediliyor.
Ardindan Dogu Roma déneminde ise kentin tamamen terk
edildigi kayitlara geciyor.

ARKEOLOJiK KAZI CALISMALARI DA ‘TARIHI’ OLDU!
Kentin kazi calismalari dahi 150 yili bulmasindan dolay:
da ‘tarihi’ bir stireci ortaya koyarken, kalintilar arasinda
dikkat ceken kalenin etrafindaki savunma duvarlarinin

23 bolumd, on bir kapiyi, tas doseli bir rampayi ve bes
savunma kalesinin alt kisimlarini icermesi gozleniyor.
Diger yandan arkeolojik kazilarla ortaya cikarilan kent
kalintilarinin cogunlukla ikinci ve dérdiincii katmanlara

ait oldugu 6ngoriliyor. Diger yandan ilk duvarin bir
bélimiinin birinci katmandan izler tagimasi da buranin
guney kapinin yakinlarinda oldugunu gdosteriyor. Ayrica
son yillarda yapilan kazilar kapsaminda tim prehistorik
donemlerde yer alan hoyiigin giineyinde bir asagi kentin
var oldugu ve Ge¢ Tun¢ Cagi'nda yaklasik 30 hektara
kadar yayildigi anlasiliyor. Troya'da ayrica Athena tapinagi
ve yakin zamanda kazilan kutsal alan da dahil olmak tizere
bircok tarihi eser, Yunan ve Roma kenti olan bu dokunun
parcasi olarak yer aliyor. Kentin pazar yeri agora, konser
alani odeon ile yakinindaki konsey binasi bouleuterion d
tarihi dokuyu tam ese



TROYA'NIN HER KATMANI AYRI

BiR ZENGINLIK iCERIYOR

Tarihi boyunca donem dénem yikilan ve yeniden ayni
yerde insa edilen Troya, var oldugu siirecte yerlesim
evresi olarak 10 katmana ulasiyor. ilk katman M.0.
3000-2500 arasina tarihlenirken, bu déneme ait oldugu
tespit edilen kulelerle birlikte surlar bulunuyor. Ayrica ayni
doneme ait ev kalintilari da kazilarda dikkat cekiyor. Ikinci
katmanin izleri ise M.O. 2500-2200 arasina tarihleniyor.
Bu katmanin yerlesimi ve mimarisinin 6nceki déneme
gore daha gelistigi gozleniyor. Kazilar sonucunda dar

sokaklarda yan yana ¢ok odali evler ve kismen daha kiigiik
evler yer aliyor. Mimaride siitun kullaniminin ilk kez burada

tespit edildigi sttunlu avlulu cok odali denilen megaron
tipi ev de gozleniyor. Arkeolojik bulgular ise bu katmanan
buyiik bir yangin sonrasinda tahrip oldugunu belgeliyor.
Bunun ardindan yine ayni bélgeye kurulan kentin ti¢iinci
katmani ise M.0 2050 yilina kadar olan dénemi isaret
ediyor. Bu katmandaki yerlesim yerinin genis bir alana
yayildigi ve plansiz bir kent olusumunu gosteriyor.
Kentin diger katmani ise M.0. 2050-1900 arasina
tarihlenirken, arkeolog Schliemann’in kazilari nedeniyle
oldukga tahrip oldugu seklinde kayitlarda yer aliyor.
Besinci katmanin ise yine M.0. 1900-1800 yillarindaki
yerleskenin kendinden 6nceki iki doneme gére mimari
ve kentlesme acisindan gelisim gosterdigi gozleniyor.
Buradaki evlerin, planli, birkag¢ odali ve avlulu olup biiyik
bir salona sahip olduklari da kazilarda belirleniyor.

TROYA SAVASININ iZLERi ALTINCI

KATMANDA YER ALIYOR

M.0. 1800-1300'e tarihlenen altinci katmanda ise Orta
Anadolu'da Hititler'in varhigiyla birlikte mimarideki
gelisimin kayda deger oldugu gozlerden kagmiyor.
Anadolu’ya 6zgii mimariye sahip olan iki sira stitun
kaidesi bulunan ev, sarni¢ ve 8 metre derinlikteki ku

bu dénemd

denk geldigi ongoriliiyor. Ancak kentin yikimiyla ilgili
baz bilim adamlari ise o dénemde meydana gelen biiyik
bir depremi de isaret ediyor.

Diger yandan kentin yedinci katmani da kazilar
cercevesinde M.0. 1300'den 1100 tarihine odaklaniyor.
Ancak bu dénemde kentin yine felaketlerle birlikte
yasadig ve yangin ile tahribatlar karsisinda yikima
maruz kaldig kayitlara geciyor. Bu felaketlerin ardindan
kentte birkac yiz yillik yerlesim olmadigi tahmin ediliyor
ve kentin sekizinci katmaninin ise M.O. 700'den 85 yilina
kadar uzandigi éngoriluyor. Perslerin ve sonrasinda

Makedon Krali Biiyiik iskender’in dénemine denk gelen
bu tarihlerde bulunan en énemli eser, Athena Tapinagi
olarak 6ne cikiyor. Ancak tapinagin bulundugu yerin yine
Schliemann tarafindan tahrip edildigi tahmin ediliyor
ve buradaki kazida olusan bilyiik cukura da ‘Schliemann
Cukuru’ deniliyor. Troya'min M.O. 85’lerden M.S. 500’lere
tarihlenen dénemi ise dokuzuncu katmani olusturuyor.
Romalilarin dénemine denk gelen bu siirede Troya
onemli ticaret merkezlerinden biri haline geliyor. Roma
dénemine ait tiyatro ve k i
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F. DR. BAHATTIN YALGIN ,

“Kimya, dﬁhyaln
kurtulusu olabilir”



I | Chemist

/

Kimya endustrisinin her sektore dokundugunu ifade eden Turkiye Kimya
Dernegi Baskani Prof. Dr. Bahattin Yalcin, cevre konusuna da isaret ederek,
‘Laboratuvardan tesise daha yesil, daha gtivenli, daha strdirtlebilir
Uretim proseslerini gelistirip yayginlastinimasini saglayabilirsek,
kimya dinyanin kurtulusu olabilir” diyor.

Kendine surekli yeni hedefler koyan ve arastirmalar
yapan, merak duygusuyla yenilikler pesinde kosan Tirkiye
Kimya Dernegi Baskani Prof. Dr. Bahattin Yalcin, kimya
endistrisinin 6nemli isimlerinden biri... Prof. Dr. Bahattin
Yal¢in, kimya ile nasil tanistigini, Tiirk kimya endustrisinin
daha da gelisebilmesi icin neler yapilmasi gerektigini,
uluslararasi arenadaki gorevlerini, genclere tavsiyelerini
Chemist dergisi aracihgiyla anlatiyor

Kimya endiistrisinin 6nemli isimlerinden Prof. Dr.
Bahattin Yalcin'i taniyabilir miyiz?

istanbul'da 1967 yilinda dogdum. istanbul Universitesi
Muhendislik Fakiltesi Kimya Bolimi’'nden 1991 yilinda
mezun oldum. Marmara Universitesi Kimya Bélimiinde
yiiksek lisans ve doktorami tamamladim. 2009 yilinda
Doga Bitkileri ve Su Uriinleri Uygulama ve Arastirma
Merkezi'nde, 2010 yilinda da Cevre Sorunlari Uygulama
ve Arastirma Merkezi'nde Yénetim Kurulu Uyeligi
gérevlerinde bulundum. Marmara Universitesi Kimya
Boélimiinde 2015 yilindan bu yana profesér olarak
calismalarnimi yiritiyorum. Anorganik kimya arastirma
alaninda SCl, SCI-Expanded dergilerlerinde yayinlarim
bulunurken, Marmara Denizi'nin ‘Degisen Osinografik
Sartlarinin izlenmesi Projesinde de kimya yoneticisi
olarak 2009 yilindan itibaren calisiyorum. 2016’dan

bu yana ise Tirkiye Kimya Dernegi Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevini surdtriyorum.

Kimya endiistrisi ile ilgili seriiveninizi 6grenebilir
miyiz? Bu alana ne zaman, nasil ilgi duydunuz?
Kimya endustrisi ile ilgili sertivenim tniversite 6grencilik
yillarimda amatér olarak basladi. 1990’h yillarin basinda
Universitede ayni bolimden bir arkadasim Eytip Kartal
ile birlikte onlarin apartmaninin bodrum katinda camasir
suyu etken maddesi alip bu madde ile camasir suyu
yaptik. Asistanlikta ilk yillarimda ise bulasik deterjan,
camasir yumusaticisi ve bulasik makinasi deterjanlari
urettik. Universitede akademik hayatimin basinda ise
kimya endustrisi ve diger sanayi kuruluslarinin emisyon
raporlarini danisman hocam Sayin Prof. Dr. Adnan

Aydin liderliginde hazirlamaya basladim. Bu kapsamda
Uretim asamalarini, hammaddeden riin haline gelene

kadar gecirmis oldugu asamalari inceleyerek, nerede
hangi emisyon parametrelerinin 6lctilecegini belirlemek
icin bitiin prosesleri inceleyip rapor haline getirilmesi
icin yaptigim calismalar ile kimya endistrisi ile ilgili
serlivenim hiz kazand.

Su an Tiirkiye Kimya Dernegi olarak kimya
sanayisine neler kattiginizi 6grenebilir miyiz?
Turkiye Kimya Dernegi; diinyanin en biyiik ve 6nemli
kimya kurulusu olan Uluslararasi Temel ve Uygulamal
Kimya Birligi'ne (International Union of Pure and
Applied Chemistry, [IUPAC) 1958 yilindan bu yana (ye.
Ayrica eski adi Avrupa Kimya Dernekleri Federasyonu
(Federation of European Chemical Societies, FECS)
olan, simdiki adi Avrupa Kimya Bilimleri Birligi'ne

ise (European Chemical Sciences — EuCheMS) 1970
yilindan, Asya Kimya Dernekleri Federasyonu'na da
(FACS) 2013 yilindan bu yana tiye olan dernegimiz,
Tirkiye'yi bu kurumlarda temsil ediyor. IUPAC, EuChemS
ve FACS’e uyelikleri sayesinde, bu birliklerin calisma
guruplarinda tilkemiz bilim insanlar diger Ulkelerin
alaninda basarili ve 6nemli bilim insanlariyla calisma
imkani buluyor. Boylece Tirkiye Kimya Dernegi, Tiirk
kimya endustrisini gerek yurt icinde gerekse yurt
disinda basariyla temsil ediyor.

“ULUSLARARASI REKABET GUCUMUZ ARTIYOR”
Deneyimlerinizden yola cikarak kimya endiistrisini
nasil degerlendiriyorsunuz? Ozellikle kimyanin
gelisimini sizin siizgecinizden gecirerek yeni
kusaklara anlatabilir misiniz?

Ulkemizde kimya sanayinin gelisimine baktigimizda
Cumhuriyet 6ncesi sabun, yag ve giil yag gibi alanlarda
kiictik 6lcekte yerel Uretimler s6z konusuydu. Daha
sonralari, 6rnegin 1960l yillarda 6zel sektor 6ncelikle
tuketici ihtiyacini karsilayan triinler tiretmeye basladi.
Ulkemizin gecikmeli baglayan sanayilesme siirecinde
endiistrimiz olduk¢a mesafe aldi. Sanayi triinlerimizin
genel ihracati icindeki payi neredeyse yiizde 90
seviyelerine ulasti. Kimya endustrisi diger tiim imalat
sanayi kollari, hatta insaat sektéri ve tarim-hayvancilik
alanlari icin de surikleyici ve destekleyici bir sanayi
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alanidir. Kimya endistrisinin gelisimi tim tretim
alanlarini gelistirir. Ginimuzde kimya endustrisinin
neredeyse cte biri zaten gelismis bir dijitalizasyon ve
entegrasyon seviyesine ulasti. Bu yonden bakildiginda
uluslararasi rekabet giictimiiz giderek artiyor. Ayrica
kimya endustrimiz bolgemizde de 6nemli bir giicti olan
yaplya kavustu.

Hayatin her alanina dokunan kimya endiistrisi size
gore ne ifade ediyor?

Kimya endustrisi, plastikten kozmetige, ilaclardan
boyalara kadar bircok alanda sagladigi nihai drtinlerin
yani sira pek cok sektore de ara mal ve hammadde
temin eden bir sanayi dali olarak, ekonomide énemli

bir role sahip. Endiistrimiz, hayat standardimizi artiran,
hastaliklara karsi korunmayi ve tedaviyi saglayan,
temizlik ve hijyen konularinda katkida bulunan, giyinme
ve beslenmede insanhgin ihtiyacini karsilayan énemli bir
sanayidir. Endustrimiz yillik buytik satis hacmi ile sadece
imalat sanayisini degil, ekonomideki tiim sektorleri
destekleyen guictedir.

Tiirkiye’deki kimya endiistrisini diinya geneline
baktiginizda nasil degerlendiriyorsunuz? Ulkemiz
basarili mi?

Yiiksek teknoloji icerigi nedeniyle kimya sanayi

rtinleri genel olarak katma degeri yiksek triinlerden
olusmasina karsin, tilkemiz kimya endiistrisinin tretimi
katma degeri nispeten diisiik trtinlerden olusuyor. Bu
nedenle Turkiye'de kimya konusunda énemli bir tiretim
ve yatirim eksikligi bulunuyor. Bu sorunlara ¢6zim
bulunmasi amaciyla katma degeri yiiksek kimyasallarin
tretimi, kimya endustrisinin 6nceligi olmali. Endistriyel
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“Endiistrimiz, hayat standardimizi artiran,
hastaliklara karsi korunmayi ve tedavi glayan, -~
temizlik ve hijyen konularinda katkida bull =

giyinme ve beslenmede insanligin ihtiyacin
karsilayan 6nemli bir sanéryi ir.

arastirmalar artirabilmek, fikri milkiyet haklarinin
ticarilestirilmesi, girisimcilik, yenilikcilik endeksinin
yikseltilmesi, lisansiistii 6grencilerin endistriyel
arastirmalarda yer almasinin tesvik edilmesi ve sanayi
ile tniversitelerin is birliginin gelistirilmesi icin etkili
faaliyet eylem planlari olusturulmal. Firmalarin AR-GE
altyapisi yatirimi yapmadan, tUniversitelerin arastirma
merkezlerinin ve arastirma laboratuvarlarinin altyapisini
kullanarak AR-GE ihtiyaclarinin karsilanmasi icin uygun
modeller gelistiriimeli. Béylece tniversiteler sanayinin
ihtiyacina yonelik AR-GE yapabilir ve arastirma
projelerinin uygulamaya dénusturilmesine katki
saglayabilir diye distiniyorum.

Covid-19 pandemisi nedeniyle kimya
endiistrisinde meydana gelen gelisimler hakkinda
neler sdylemek istersiniz?

Pandemi, sorunlarin yani sira potansiyel firsatlari da
beraberinde getirdi. Kimya endustrisi, bu donemde
basta saglik sektoriine katkilari ile kamuoyunun giivenini
kazanmis olup, tedarik zincirindeki yeri ve dnemi bir

kez daha cok net anlasildi. Bircok tilke maske, solunum
cihazi, dezenfektan, eldiven, saglik calisanlari icin gerekli
diger tibbi malzemelerin tedariki konusunda sikinti
yasadi. Ulkemiz ise bu konuda hizli reaksiyon géstererek
tiretimine devam etti ve bu virlis nedeniyle artan triin
taleplerini karsilayabilen, ayrica ihracatini artirmayi
basarabilen bir sektérle gurur duydu.

Duayen bir akademisyen olarak Tiirk kimya
endiistrisinin hedeflerine ulastigim diisiiniiyor
musunuz? Hangi alanlarda daha ileri gidebiliriz?
Glntimiizde kimya endustrisi oldukca genis bir triin



yelpazesine sahip... Endistrimizde temizlik trinleri,
boya, kozmetik Urtinleri, ilaglar gibi tiketim mallarinin
yani sira tarim sektori icin glibreler ve tarim ilaglari,
kimya sanayinin de dahil oldugu imalat sanayinin
ihtiyac duydugu organik ve inorganik kimyasallar,
boyalar, laboratuvar kimyasallari, termoplastikler ve
benzeri Grunleri dretiliyor. Kimya endustrisinin gelismesi
ve hedeflerine ulasabilmesi icin temel bilgilerden
teknolojiye ve dolayisiyla yeni triinler gelistirmemize
ihtiyac duyuluyor. Bunlar icin de biyik 6lcekli stratejik
yatirnimlara olan ihtiyacin siirdiigii gériiliyor. Ozellikle
petrokimya, plastik, kompozit ve ileri malzeme gibi
alanlarda yeni yatirimlar yapilmal. Silisyuma ek diger
ileri teknoloji trtinlerinin tretimini destekleyecek
grafit, karbon ve allotroplarini (elmas, karbon nano-
tupler, grafen, karbon nanolifler) Gretimi calismalarina
baslanmali. Gelecegin ve ileri teknolojinin, 6zellikle nano
teknolojinin ana maddelerinden olan ve bircok yeni
kullanim alani bulunan titan elementi ve 6zellikle nano-
kristalize titan dioksit, altin ve altin nano-kiire tretim
setleri, metalik sodyum ve ileri teknolojik bor bilesikleri
retimi planlanmali veya tesvik edilmeli. Bu tiretimler
tilkemizin katma degeri yiiksek ileri teknoloji tiretiminin
gelismesine yardimci olacak diye diistiniyorum.

GENCLER EN AZ BiR YABANCI DiLi iYi BiLMELI
Kimya alaninda calismak isteyen genclere
tavsiyeleriniz var mi?

Bugiin diinyada kimya mihendisi ve kimyagerler, tedarik
zincirinden pazarlama zincirine kadar hammadde

kalite kontrol, Gretim kontrol ve arastirma gelistirme

ve Urlin gelistirme sireclerinde olmak tizere ¢ok genis
bir yelpazede mesleklerini icra ediyorlar. Bu siireclerde
kimya, makine ve malzeme miihendisligi, eczacilik,
biyoloji ve tip gibi cok cesitli meslek dallari ile temas
halinde calismalarini surdiriyorlar.

Kimyager veya kimya mihendisi olarak ise baslayan
ogrenciler genellikle laboratuvarlarda bulunan analiz
aletlerini ya tanimiyor ya da nasil kullanilacagini
bilemiyorlar. Ogrenciler, teorik olarak bunlari
universitelerde gordiklerini, ancak hic bir sekilde kullanma
firsati bulamadiklarini beyan ediyorlar. Dolayisiyla
imkanlari dogrultusunda bu cihazlarin kullanimi ile ilgili
egitim ihtiyaclarini karsilayarak yetkinliklerini artirmalilar.
Kimya endiistrisinde bugiin yeni ¢ikan Cevre, Tagsima ve
is Giivenligi Yonetmelikleri (Sevesso Direktifleri, REACH,
CLP, ADR vs.) icin 6grencilerin bu konularda kendilerini
gelistirmelerini tavsiye ederim. Ayrica reoloji ve viskozite
gibi genel ve endistride ihtiya¢ duyulan kavramlarin iyi
ogrenilmesi gerekiyor. Sanayide ¢ok 6nemli olan tretim
maliyeti, Gretim verimligi gibi konularin tiniversitelerde

7 KiMYA, DUNYANIN KURTULUSU OLABILIR

Cevre ve iklim faktorii son yillarda cok dne cikti ve kimya alani da bu
kapsamda dikkat cekiyor. Kimya diinyanin kurtulusu olacak mi?

Son yiizyllda ortalama diinya isisinin ivme kazanarak arttigi hakkinda
genel bilimsel bir diistince var. Cevresel etkilerin en aza indirilmesi
icin ilk adim, tabii ki tasanm sistemleri, malzeme ve enerji kullanimi
agisindan daha etkin olan proseslerdir. Biyorafineriler yaygin

bir sekilde kullanilirsa, yenilenebilen materyallerin kullanimini
degistirerek toplum icinde stirdirilebilirlige gecis kolaylastinilabilir.
Laboratuvardan tesise kadar daha yesil, daha giivenli, daha
siirdiiriilebilir tretim proseslerini gelistirip yaygmlastinlmasini
saglayabilirsek, kimya diinyanin kurtulusu olabilir.

pek okutulmadigi goriltyor. Gengler bu konularda
mutlaka kendilerini gelistirmeli. Kimya alaninda

calismak isteyenler icin en 6nemlisi; merak, analitik
distince, dzgliven, problem ¢c6zme yetenegi gibi kisisel
ozelliklere sahip olmalarini ve bu yonlerini gelistirmelerini
Oneriyorum.

is ve akademik hayatta sizi basariya tasiyan
kriterlerinizi 6grenebilir miyiz?

is ve akademik hayatta beni basarili kilan kriterlerin
en basinda; merak ve siirekli arastirmalar yapmam,
bilimsel alandaki en son gelismeleri takip etmem
geldigini soyleyebilirim. Ayrica yayinlanmis makaleleri
stirekli inceleyerek bilimsel gelismeler hakkinda
farkindalik sahibi olmak yaninda hayatimda stirekli
risk degerlendirmesi yaparak, gelecek icin hedefler
koyuyorum. Bunlarin yaninda ¢ok calismak, beni basariya
tastyan en buyk kriterler icerisinde yer aliyor.
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Mehmet Akif ORUC
iKMiB Sektér Uzmani

Pandeminin plastik
sektdriinde gorilen

en 6nemli etkisi, bu
dénemcde tiketici
davranislarindaki
degisiklik sonrasinda
plastik ambalaj
sektdrtinde yasanan
gelisme oldu. Pandemide
hijyen anlaminda tek
kullanimlik plastiklerin
tlketiminin artmasi, bu
alanda tretim artisini
sagladh.
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Ekonomi ve ticaretin énemli bir bileseni olan, hizla degisen tiiketici
ihtiyaclarina ¢cozimler dreten, giivenli gida ve sagliga uygun saglik
malzemelerine ulasma yolunda 6nemli bir yapitasi olan plastikler, icat
edildigi 19. yiizyildan itibaren insan hayatinin ayrilmaz bir parcasi oldu.
Oyle ki, 1950 yilinda 2 milyon ton iken 2020 yilinda 367 milyon tona
ulasan diinya yillik plastik tretimi, sektériin dneminin ve sektdre olan
ihtiyacin bir gostergesidir. Bugtin diinya plastik tretiminin yiizde 32’lik
kismi Cin'e ait olmak lizere yiizde 52’sini Asya tilkeleri gerceklestirirken,
yiizde 3’lik kismi Turkiye'ye ait olan yiizde 15’i ise Avrupa ulkeleri
tarafindan yapiliyor. Tirkiye bu tiretim orani ile Avrupa ulkeleri arasinda
ikinci sirada yer aliyor.

Yaklasik iki yildan bu yana devam eden Covid-19 pandemisi kiiresel boyutta,
toplumda derin degisim ve etkilere neden olmakla beraber bu degisimlerin
bireysel, toplumsal ve ekonomik acidan ciktilari olmus ve olmaya devam
ediyor. Covid-19 pandemisinin ilk yilinda tlkelerin uyguladigi kisitlamalar,
salgini 6nlemek amaciyla eve kapanmalar ve alinan cesitli tedbirler, sosyal
hayatin yaninda uluslararasi ticarette de aksakliklara sebep oldu. Bu
surecte tedarik zincirlerinin kopmasi, lojistigin yavaslamasi ve uluslararasi
ticarette konteyner temini sorununun ortaya ¢ikmasi, ardindan hammadde
tedarikinde meydana gelen sikintilar, hammadde fiyatlarinda buyiik
artislara neden oldu. Bu artislar plastik sektoriinde plastik hammadde
fiyatlarinin artmasi olarak sonuclandi ve artislar plastik mamul driinleri ile
plastik hammaddenin girdi oldugu sektdrleri dogrudan etkiledi.

PANDEMI, TUKETiCi DAVRANISLARINI DEGiSTiRDI

Pandeminin plastik sektoriinde gorilen en énemli etkisi, pandemi
doéneminde tiiketici davranislarindaki degisikligin plastik ambalaj
sektoriiniin 6nemini ortaya ¢cikarmasidir. Pandemide tek kullanimlik
plastiklerin artmasi, cogu sektériin aksine plastik ambalaj sektoriinde
uretim artisina sebep oldu. Kisisel saghga verilen 6nemin artmasi ile
kisisel koruyucu ekipman kullanimi ve gida ambalajlarinda da plastik
tiiketiminin yikseldigi gozlendi. Nitekim pandemi éncesinde tek kullanimhk
plastiklerin yasaklanmasi kamuoyu giindemindeyken, pandemi déneminde
saglik acisindan kullanilabilecek en uygun triin olarak 6n plana ¢ikmasi da
kacinilmaz oldu. Covid-19 pandemisi éncesinde tek kullanimlik plastiklere
olan bagimliig azaltmak icin cesitli tlkelerde tek kullanimlik plastiklerin
kullanimina yonelik yasaklar, kisitlamalar ve yasal diizenlemelerin ¢ogu
ertelendi ya da geri cekildi.

Ote yandan artan tek kullanimlik plastik tiiketimi, plastik atiklarin cevreye
verdigi zarari daha fazla buyitti. Avrupa Birligi tilkelerinde pandemi
oncesinde 2018 yilinda 14.5 milyon ton atik toplanmisken 2020 yilinda bu
rakam 29.5 milyon tona ulasti. 2018 yilinda toplanan atigin yiizde 42’si

geri donistirilmis ve yiizde 18,5'i ¢op olmustur. 2020 yilinda ise toplanan
atigin sadece yiizde 34,6si geri donustirilebilmis ve yiizde 23,4°U ¢6p
haline gelmistir. Oyle ki pandemiden 6nce daha az plastik atik toplanmasina
ragmen geri donuistim orani yiiksekken, pandemide hem atik miktarinin
arttig1 hem de geri doniisim oraninin diistigi gorildi. Ayrica toplanan
atiklar icindeki ¢op oraninin da 6nemli diizeyde artis gostermesi dikkat cekti.




PLASTIK iHRACATI, TURKIYE

ORTALAMASININ UZERINDE ARTTI

Diinya plastik sektort ticaret hacmi, pandeminin ilk yili
olan 2020 yilinda 2019 yilina goére yiizde 4 oraninda
olmak tizere diinya toplam mal ticaret hacminden daha
az oranda azaldi. Bu durum, diger sektérlere gore diinya
plastik sektoriiniin pandemiden daha az etkilendigini
gosteriyor. Pandemiye ragmen diinya ortalamasinin
aksine, Turk plastik sektorii 2020 yilinda, 2019 yilina
gore yiizde 4,29’luk artisla yaklasik 6.3 milyar dolar
ihracat gerceklestirdi. 2021 yilinda ise biyik bir hiz
kazanarak 9 milyar dolar ihracata ulasildi. Pandeminin
etkisini en cok gosterdigi 2020 yilinda Tiirkiye genel
ihracati azalirken, plastik sektéri ihracati artis yasadi.
2021 yilinda ise yilizde 32 olan Turkiye’nin ihracat artis
ortalamasindan daha fazla bir oranda, yani yiizde 42
seviyesinde sektoriin blyimesi gézlerden kagmadi.

Yasanan sikintilara ragmen pandemi déneminde plastigin
6neminin artmasinin etkisi ile sektor ihracatinda,
tretiminde ve tiiketiminde yasanan gelismeler, plastik
sektdriiniin 6nemi ve potansiyelini ortaya koydu. Ayrica,
plastik tiretimi ile tiiketiminde artis yasanmasinin

plastik atiklari da artiracag gercegi unutulmamali

ve bu atiklarin daha fazla geri donistirtlebilmesi,

tekrar kullanima kazandiriimasi, plastik sektéri icin

daha da dnemli hale gelecek. Dolayisiyla tiim bunlarin
dikkatlerden kagmamasi gerekiyor.

ULUSLARARASI FUARLAR ACISINDAN

SEKTOREL DEGERLENDIRME

Diger yandan pandemi sebebiyle fuarcilik sektérinin
sahip oldugu ekonomik ve ticari potansiyelin blyik
oranda zarar gérmesi; yeni miisterilere ulasma, sektérii
ve yenilikleri takip etme, yeni pazarlar bulma ve mevcut
pazarlardaki paylarini artirma gibi fuarlarin firmalara
sagladigi avantajlarin kaybedilmesine sebep oldu. Bu
sonugla satis rakamlari, yeni musterilere sahip olma,
pazarlama hedeflerine ulasabilme ve yeniliklere ayak
uydurma gibi konularda firmalar olumsuz etkilendi.

Gerek plastik sektoriiniin kendisi gerekse plastiklerin girdi
olarak kullanildigi bircok sektor agisindan bakildiginda,
dogrudan veya dolayli olarak diinya genelinde diizenlenen
fuarlarin en az yarisi plastik sektoriini ilgilendiriyor.
Sartlarin normal oldugu 2019 yili verilerine gore
diinyada her yil yaklasik 32.000 fuar diizenlendigi
disunuldiginde, fuarcilik sektoriinde pandemi kaynakli
yasanan olumsuzlardan plastik sektoriinin etkilenme
diizeyi oldukca kayda degerdir.

I | Chemist

Seyahat etme, kalabalik ortamda bulunma ve yiiz

yiize goriusme fiziki fuar katiliminin olmazsa olmaz
durumlari iken, virtisiin yayilmasi icin en uygun sartlar
olmasi sebebiyle lkelerin seyahat kisitlamalari, uguslari
durdurmalari, sinirlarini kapatmalari ve toplu alanlarda
bulunmayi yasaklamalari gibi uygulamalar, pandeminin
basindan itibaren zorunlu olarak fuarlar tek tek iptal
ettirdi veya erteletti. Yapilan arastirmaya gore fuarcilik
sektorinin kiresel olarak 2020 yilinda rettigi gelir
2019 yilinin yiizde 29'u kadardir. 2021 yilinda biraz
toparlanan sektér 2019 yilinin yiizde 41’i kadar gelir
Uretmeyi basardi. Daha biytk bir umutla 2022’de bu
oranin yaklasik yiizde 70 olacagi tahmin ediliyor. Yine de
fuarcilik sektoriinin eski giinlerine dénmesi icin birkag yil
daha beklenmesi gerekecek gibi gériintyor.

Sunu da belirtmek gerekir ki, pandeminin fuarcilik
sektoriine bir diger etkisi sanal veya dijital fuar
kavramlarinin giindeme gelmis olmasidir. Sanal veya
dijital fuarcilik yillardir konusulan ancak fiziki fuarlarin
yaninda nis olarak kalan bir etkinlikti. Ancak pandemi
geleneksel olan fiziki fuarcilik icin bu zamana kadar
yasanmayan bir degisiklik meydana getirdi. Sanal fuarlar
fiziki fuarlarin yerini alamayacak olsa da gelecekte
onceki déneme gore fuarcilik sektdriinde daha cok yere
sahip olacagi kacinilmazdir.

Kaynak:

* TUIK - Tiirkiye Istatistik Kurumu Verileri 2021, https://www.tuik.gov.tr/
* Plastics Europa Association of Plastics Manufacturers, Plastics - the
Facts 2021, Bkz. https://plasticseurope.org/knowledge-hub/plastics-
the-facts-2021/

* UFI Global Exhibition Barometer 28th Edition 2022, The Global
Association of the Exhibition Industry (UFI). Bkz. https://www.ufi.org/
archive-research/the-global-exhibition-barometer-february-2022/
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- Kaliteli petrole sahip

By

Malezy

Turkiye’nin 2022-2023 doneminde ihracatta hedef
tlkeleri arasinda yer alan Malezya, iki tilke arasinda
2014’te imzalanan ve bir yil sonra yirirlige giren
Serbest Ticaret Anlasmasi (STA) ile dis ticarette

is dunyasinin éniind agiyor. Anlasmanin yirirlige
girmesiyle birlikte tarife satirlarinin yaklasik yiizde
70’inde karsilikl olarak gimrik vergileri sifirlanirken,
2023 yili itibariyle de tarife satir sayisi bakimindan
Turkiye'nin ihracatinin yiizde 99y, ithalatinin ise yiizde
86’s, ticarete konu olan triinler bakimindan ise ihracatin
ylizde 94°(, ithalatin ise yiizde 75'i glimriik vergisinden
muaf sekilde gerceklesecek. Bu da iki tilke arasindaki
ticaretin daha da gelismesine zemin hazirlayacak. Diger
yandan bolgesel ekonomik entegrasyonu ilerletmeyi
amaclayan ASEAN Ekonomik Toplulugunun (AEC) kurucu
liyeleri arasinda yer alan Malezya’'nin bu topluluk arasinda
imzalanan Asean Trade In Goods Agreement (ATIGA)
Anlasmasi ile tiyeler arasinda ticaretin serbestlestirilmis
olmasi da 6zellikle ihracat pazarlari anlaminda Tirkiye
icin farkli kapilarin aralanmasina firsat saglayabilir.
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anin bu alandaki ret
' . gaz tiretiminin son yillarda artarak stirmesi, bu llkeyi LNG ihracatinda
¢ Katardan sonra dinyanin ikinci byck Glkesi haline getiriyor.

? "

imi sabit olurken, dogal

N IHRACATTA STRATEJIK ENDUSTRILERE DIKKAT

Malezya hiikiimeti, yerel endistrinin korunmasi veya giivenlik
gerekgeleri ile bazi triinlerin ithalatini tamamen yasaklarken, bazi
tirtinlerin ithalatinda ise gesitli kisitlamalar ve sartlar getiriyor.
Ozellikle ingaat ekipmani, tarimsal iiretim, mineral ve motorlu tagit
sektdrleri gibi ithalata duyarli veya stratejik endiistrilerde yer alan
baz iiriinler ithalat lisansina tabi oluyor. Diger yandan giivenlik,

din veya ahlaki yonlerden ithalati yasak olan veya iilkeye girmesi
dzel sertifikalara tabi olan driin gruplan icin de kisitlamalar one
clkabiliyor. Ithalati yasaklanmig ve kisitlanmig diriinlerin listesine ise
Malezya Kraliyet Giimriik Idaresinin sayfasindan takip edilebiliyor.
Yasaklanmis diriin gruplan arasinda ise kaplumbaga yumurtalari,
cesitli egzotik meyveler, pirana baliklari, bazi alkollii likdrler, bazi
kesici aletler, gesitli kimyasallar, radyoaktif maddeler gibi Griinler
dne cikiyor. [thalati lisansa veya izne tabi tiriin gruplan arasinda ise
bazi et ve tavuk diriinleri, bazi canli hayvanlar, patlayicilar, silahlar ve
miihimmat, motorlu araclar, batik, pirinc, cesitli telekomiinikasyon
cihazlan, canli balik, hayvansal yaglar, siit ve st Griinleri, bazi
tarimsal diriinler, gesitli ilaclar ve eczacilik triinleri gibi diriin gruplar
yer aliyor.




Malezya’nin kozmopolit bir yapiya sahip nifusunun yiizde
62’sini Bumiputeralar, yiizde 20,6'sini Cinliler, ylizde
6,2’sini Hindular ve yiizde 10,3’tinii de diger etnik gruplar
olusturuyor. Dini inanislar bakimindan da benzer bir
durum ortaya cikarken, Mislimanlar yiizde 61,3, Budistler
yiizde 19,8, Hristiyanlar yiizde 9,2 oraniyla dikkat cekiyor.
Dolayisiyla bu pazara girmek isteyenlerin niifus yapisini
dikkate almasi gerekiyor. Diger yandan tilke, ekonomik
anlamda genelde gelisme trendi gdsterirken, 2019°'da
blyiime yiizde 4,4 seviyeni yakaliyor. Ancak 2020'de
pandemi nedeniyle yiizde 5,6 oraninda daralan ekonomi,
2021 yilinda yiizde 3,5 oraninda yeniden biytime egilimi
gosteriyor. Ulkenin ekonomik verileri incelendiginde ise
2019-2023 doneminde dzel tiiketim harcamalarinin
Malezya'nin biiyiimesinde en 6nemli kalem olmaya devam
edecegi 6ngoriiltiyor. Ciinkii tiketim vergilerinin az
olmasi, 2022 yilina kadar asgari ticretin siirekli artmasi
ve diisiik faiz ortami nedeniyle hane halki alim giiciiniin
istikrarli bir sekilde kalacagi tahmin ediliyor. Bu da lkenin
bilylime hamlesinin devam edecegini gosteriyor.

DOGAL KAYNAKLAR YONUNDEN ZENGIN

Malezya, dogal kaynaklar acisindan zengin bir tlke
olarak one cikarken, kalay, boksit, bakir, altin, glimis

ve demir cevheri gibi madenleri, ekonominin énemli
gelir kaynaklar oluyor. Dogal enerji kaynaklarinda;
petrol, LNG-likid dogal gaz olarak pazara sunulan dogal
gaz ve komir acisindan da zengin olan ulke, 6zellikle
petrol ihtiyacinin yiizde 80’inden fazlasini kendisi
karsilayabiliyor. Kaliteli petrole sahip tlkenin bu alandaki
tretimi sabit olurken, dogal gaz tiretiminin son yillarda
artarak stirmesi, Malezya'yi LNG ihracatinda Katar'dan
sonra diinyanin ikinci buytk tlkesi haline getiriyor. Dogal
gaz rezervleri agisindan dinyada 14’tinci, ham petrol
rezervleri acisindan da 23’tinci sirada olan Malezya'da
Ekonomik isler Bakanligi tarafindan yapilan aciklamaya
gore de toplam petrol ve dogalgaz rezervinin 6.7 milyar
varil (BBO) oldugu ve bunlarin 2029 yilina kadar yeterli
olacagi ongoriliyor.

Tarim yéniinden de basta palm, kaucuk, kakao, hindistan
cevizi, tiitin, biber, tropik meyveler ile sebzeler,
baharatlar ve piring tretimiyle dikkat ceken tilke, yine

de yeterli kapasiteye erisemedigi icin gidada yiizde

70 oraninda ithalat¢r durumunda. Diinyanin en biyik
palm yagi ihracatgisi olan Malezya'da hayvancilik ise
yok denecek kadar az. Ulkenin baglica sanayi dallari ise
elektrikli ve elektronik aletler, dayanikli tiiketim mallari,
tekstil, kimyasal driinler, ulasim araclari, cesitli gida
maddeleri, cimento insaat malzemeleri, agac ve islenmis
tarim drdnleri olarak 6ne cikiyor.

Mineral
yakitlar:
37 milyon
dolar

Tiirkiye'nin
Malezya'ya
en cok ihrag
ettigi iiriinler:
(2020)

Miicevherci
esyasi:
42 milyon
dolar

inorganik
kimyasallar:
23 milyon
dolar
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DIS TICARETTE FAZLA VERIYOR

Malezya’'nin 2020 yili dis ticaret verileri incelendiginde
ise ihracatinin dnceki yila gore yiizde 1,6 azalisla 234
milyar dolar, ithalatinin ise yine ayni donemlerde yiizde
7,3 gerilemeyle 190 milyar dolar oldugu gozleniyor. Buna
gore dis ticarette 2020 yilinda 44 milyar dolar fazla
veren llke, dig satislarinda da elektrikli ve elektronik
esyalar, ham petrol ve LNG-Likid dogal gaz, makineler,
mekanik cihazlar/aletler ile geleneksel hale gelen palm
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yagi, plastik mamuller, kaucuk ve demir celik trtinleriyle
dikkat cekiyor. ihrac pazari anlaminda basta Cin,
Singapur, ABD, Hong Kong ve Japonya 6ne cikarken,
bunlari Avrupa Birligi tilkeleri, ASEAN tyeleri ve diger
Asya Pasifik Ulkeleri izliyor. Bu kapsamda Turkiye ise bu
lilke ihracatindan yiizde 0,8 pay ile 19’uncu sirada yer
aliyor.

ithalatta ise elektrikli makine ve cihazlar, mineral
yakitlar, yaglar makinalar, mekanik cihazlar ve aletler,
demir ve celik, motorlu kara tasitlari, optik, fotograf,
olci, tibbi alet ve cihazlar ile micevherci esyalari en fazla
tercih edilen trinler oluyor. En fazla iriin satin alinan
tilkeler ise Cin, Singapur, ABD, Japonya, Tayvan, G. Kore
ve Endonezya olarak siralaniyor. Ote yandan Malezya’nin
toplam ithalati icinden yiizde 0,3 pay alan Tirkiye ise
llke siralamasinda 34’tinciltgu elde ediyor.

TURKIYE ILE MALEZYA TiCARETI

STA iLE GELIiSiYOR

Turkiye ile Malezya arasindaki ikili ticaret verileri
incelendiginde 6ncelikle iki pazar arasindaki uzak mesafe
nedeniyle beklenen hacmin olusamamasi dikkat cekiyor.
Malezyali firmalarin son yillarda Tirkiye'yi Avrupa’ya
yakin olmasi ve buraya ihracatta bir adim olarak



gormesi, ticaretin de gelismesinin oniini agiyor. Ayrica
2015'te STANIn devreye girmesinin ardindan yiizde 50
seviyesinde artan ticaret hacmi de 2020°'de 2.3 milyar
dolara ulasiyor. Bu rakam kapsaminda Tirkiye'den
Malezya’'ya 2020 yilinda 381 milyon dolarlik ihracat
yapilirken, ilk sirada 88 milyon dolarla demir celik triinleri
oluyor. Bunu 42 milyon dolarla micevherci esyasi,

37 milyon dolarla mineral yakitlar, 23 milyon dolarla
inorganik kimyasallar ve 22 milyon dolarla da makineler,
mekanik cihazlar ve aletler trtnleri izliyor. Diger yandan
halilar ve yer kaplamalari, motorlu kara tasitlari ile
meyve Uriinleri de ihracatta 6nemli pay tutuyor.
Turkiye'nin Malezya'dan ithalati ayni dsnemde 2

milyar dolara yakin gerceklesirken, 487 milyon dolarla
hayvansal ve bitkisel kati sivi yaglar ilk 6ne ¢ikan triinler
oluyor. Bunu ise 276 milyon dolarla elektrikli makineler
ve cihazlar, 230 milyon dolarla kauguk ve kaucuktan
esya, 117 milyon dolarla sentetik ve suni filamentler

ile 109 milyon dolarla plastikler ve mamulleri izliyor.
Bunlarin yani sira temizlik malzemeleri, muhtelif kimyasal
maddeler de 6nemli ithal driinleri arasinda bulunuyor.

MALEZYA PAZARINDA BiLINMESI GEREKENLER
Malezya'da Tirk firmalarinin is yapabilmeleri icin
Malezyali ortaklarla uzun vadeli ve kisisel iliskiler
kurmalari 6nem arz ediyor. Bu lkedeki 6zel sektérde yer
alan nifusun yiizde 23’tinii olusturan Cin asilli Malezyalilar
olmasindan dolayi pazari Cinlilerin yonlendirdigi
soylenebilir. Fiyat ve lojistik yakinlik, Cinliler icin énemli
rekabet avantaji doguruyor. Ancak Turk firmalarin kaliteye
ve satis sonrasi tedarik ve servise dzellikle vurgu yaparak
Urtin pazarlamasi halinde avantaj elde etme sanslari
yiikselebiliyor. Malezya'da internet tizerinden herhangi bir
ticari isleme girilmemesi ve glvenilirligi teyit edilmeyen
sirketler ile bu sekilde bir ticari iliski kurulmamasi
gerektigi tizerinde 6zellikle duruluyor. Malezya'da
yirdrlikte bulunan mevzuat geregince, Malezyali
firmalarin kurulus asamasinda Companies Commission

of Malaysia - SSM'‘e kayit yaptirmalari gerekiyor. Yani
ticaret yapiimak istenen Malezyali bir sirketin kayitli bir
firma olup olmadigi konusunda bir dogrulama yapilmasi
ticari riskleri azaltabilir.

Ote yandan Malezyali firmalar ile hacimli ticari iligki
kurma asamasina gelen firmalar, bu tlkeye gelerek,

ilgili sirketi yerinde ziyaret etmeleri, Gretim ve ticaret
imkanlari hakkinda incelemelerde bulunmalari, firma
yetkilileri ile dogrudan temas kurmalari éneriliyor.

Ticari iligskinin kurulmasi sonrasinda ise ilgili firma
temsilcilerinin 6nemli zamanlarda, tretim ve sevkiyat
stireclerinin dogrudan veya bir gozetim sirketi araciligiyla
izlenmesi ve bu hususlarda olusabilecek sorunlarin

{Chemist

onceden bertaraf edilmesi tavsiye ediliyor. Bu pazarda
yer almayi planlayan firmalarin ise éncelikle yerel bir
distribuitor veya acente kullanarak giris yapmalarina
dikkat cekiliyor.

Dogrudan yabanci yatinmlarin gérinimi agisindan ise
Malezya, 2020 yilinda 3 milyar dolar dogrudan yabanci
yatirim ceken dlkeler arasinda 48'’inci sirada yer aliyor.
2018-2020 doneminde toplam dogrudan yabanci
yatirim miktari 30 milyar dolar olan Malezya, 2020'de
toplamda 174 milyar dolarlik yabanci sermaye stoku ile
diinyada 39'uncu sirada olmayi basariyor. ihracata dayali
sanayilesme prensibini benimseyen Malezya, yabanci
yatirim cekmeyi 6nemsiyor ve yatirim éntindeki engelleri
en dustik diizeye indiriyor.

Malezya'da uriin standartlari; rekabet giiciind, kaliteyi,
glivenligi ve cevrenin korunmasini saglama amaclari
cercevesinde gelistirilirken, Turk trtinlerinin de 6zellikle
Cinli rakiplerine kiyasla kalite anlaminda bu noktada
avantaj saglayabilecegi tizerinde duruluyor. Yabanci
ihracatcilarin ise yerli dreticilerin uymasi gereken Uriin/
tretim standartlar gibi normlara uyma zorunlulugu da
giindemdeki yerini koruyor.
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REACH TUZUGU 2022 SONUNA KADAR
GUNCELLENECEK

REACH Tuziginin 2022 yili sonuna kadar revize edilmesine iliskin calismalar ylriiten Avrupa
Komisyonu, konu ile ilgili gériis alim stireclerini baslatti.

Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda ‘Sirdiirilebilirlik
icin Kimyasallar Stratejisinde verilen taahhdtleri yerine
getirmek icin Avrupa Komisyonu, REACH Tiiziigi'niin
2022 yili sonuna kadar revize edilmesine iliskin calis-
malar yiritmektedir ve bir takim goriis ahm sirecleri
baslatmistir.

Geri bildirim icin son tarih 15 Nisan olarak belirlenirken,
AB otoritesi, ilk olarak gecen yil mayis ayindaki baslangic
etki degerlendirmesinde ortaya konan cesitli 6neriler
hakkinda yorum istemektedir.

Bunlar:

+  Kayit gerekliliklerinin gézden gecirilmesi - endise
verici tehlikeler hakkinda daha fazla bilgi talep etme,
gtvenli kullanim icin dokiimantasyon ve belirli poli-
merlerin kaydi dahil olmak tizere seceneklerin analiz
edilmesi.

+ Tedarik zincirleri boyunca iletisimi kolaylastirma, ilgili
taraflar uyumlu elektronik formatlar da dahil olmak
tzere guvenlik bilgi formlarini (SDS’ler) iyilestirmenin
yollarini degerlendirecektir.
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+ Dosya ve madde degerlendirmesine iliskin hiikimle-
rin gozden gecirilmesi — secenekler arasinda, uygun
olmayan kayitlar icin kayit numaralarini iptal etme
ve yetkililerin tehlike bilgilerini elde etmek icin testler
yaptirmasina izin verme olasiligi bulunmaktadir.

+  Uygulama hikiimlerinin gézden gecirilmesi - Komis-
yon, daha siki sinir denetimleri de dahil olmak tzere
ulusal denetimler ve uygulama icin, asgari gerekli-
liklerin belirlenmesini ve tye devlet uygulamalarinin
denetlenmesini dikkate alacaktir.

+ Risk yonetimine yonelik genel yaklasimlarin genis-
letilmesi ve temel kullanim kavraminin getirilmesi
de dahil olmak tzere izin ve kisitlama sireclerinde
reform yapilmasi ve kimyasallarin alt kullanicilarini
temsil eden bircok endstri grubunun siddetle karsi
ciktigi karisim degerlendirme faktori (mixtures as-
sessment factor, MAF) uygulamasinin kullaniimasi.

Baslatilan kamuoyu goriis alim siireci, Komisyonun
etki degerlendirmesine bilgi saglayacak ve yaza kadar
tamamlanacaktir. Bunu takiben, final teklif 6nerisi yil
sonuna kadar Konsey ve Parlamento’ya sunulacaktir.




I | Chemist

SVHC LISTESINE DORT YENi MADDE EKLENDI

AB REACH Tuzigt Madde 57 kapsaminda
tanimlanan kriterlerden bir veya daha
fazlasini karsilayan maddeler, ‘Yiiksek
Onem Taglyan Maddeler (SVHC)' ola-
rak tanimlanmaktadir. Bu maddeler,
cevre ve insan saghgl icin yiksek risk
tasimaktadir.

SVHC Listesinde yer alan maddelerden
birini iceren triinlerin AB tlkelerinde

dolasimi izne tabidir. Yirttilen calismalar
sonrasinda nihai karara varilmasi durumunda

bahse konu bu maddeler SVHC listesinden kal-
dirilarak ‘yasakl, kisitl veya izne tabi madde
listesine’” dahil olmaktadir.

17 Ocak 2022'de Avrupa Kimyasal Ajansi
(ECHA) yiiksek 6nem arz eden dort yeni
maddeyi (SVHC) insanlarda hormon
bozucu 6zelliklere sahip oldugu gerekce-
siyle Aday Listeye ekleyerek toplam giris
sayisini 223’e cikardi. SVHC Madde listesi
Icin:

https://echa.europa.eu/candidate-list-table

DETERJANLAR YONETMELIGINDE DEGISIKLIK YAYIMLANDI

T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan 11 Ocak 2022 tarihinde
‘Deterjanlar Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapil-
masina Dair Yonetmelik’ 31716 sayili Resmi Gazete'de

yayimlandi.

Yonetmelik ile yapilan en 6nemli revizyon Maddelerin ve
Karisimlarin Siniflandiriimasi, Etiketlenmesi ve Ambalaj-
lanmasi Hakkinda Yénetmelik hikiimleri sakl kalmak kay-
diyla kapsamdaki madde veya karisimlari piyasaya arz
eden imalatcilarin talep edildigi zaman, Bakanhga ibraz
etmek tzere, teknik dosya hazirlama yikimlaligidur.

11 Ocak 2022 tarihinde yirtrlige giren yonetmelik icin:
https://echa.europa.eu/candidate-list-table
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TURKITE CUMH
TicARET BAK

AB KOZMETIK TUZUGUNDE YENI YASAKLIMADDELER YOLDA

Avrupa Komisyonu, 1223/2009 (EC) Sayih Tuzik
kapsaminda, Nanomalzemeler bicimindeki 12 yeni
hammaddenin, Scientific Committee on Consumer
(SCCS)'nin olumsuz gorusleri dogrultusunda kozme-
tik Griinlerde kullamimini yakinda yasaklayacagini

duyurdu.

Asagida ilgili hammaddelerin listesini bulabilirsiniz,

1. Styrene/Acrylates Copolymer,

2. Sodium Styrene/Acrylates Copolymer,
3. Copper,

4. Colloidal Copper,

5. Hydroxyapatite,

6. Gold,

7. Colloidal Gold,

8. Gold Thioethylamino Hyaluronic Acid,

9. Acetyl Heptapeptide-9 Colloidal Gold,

10. Platinum,

11. Colloidal Platinum,

12. Acetyl Tetrapeptide-17 Colloidal Platinum

ilgili maddelerin Ek 2: Kozmetik Uriinlerde Yasakli
Maddeler Listesi'ne girmesi halinde, bu maddeleri
iceren Urinlerinizde formiil degisikligi yapilmasi ve
dolayist ile triin bilgi dosyalari (Product Information
Files), glivenlik raporlari (Safety Assessment Reports)
ve CPNP portalinda yapilan bildirimlerin giincellenmesi
gerekecegini de 6nemle hatirlatmak isteriz.
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4 KIMYANIN MUCITLERI

Bilimsel calismalarini polimerler tzerine yogun-
lastiran istanbul Teknik Universitesi Fen Edebiyat
Fakdiltesi 6gretim tyelerinden Prof. Dr. Yusuf Yagci,
TUBITAK Bilim Odiiliinden Japonya Polimer Dernegi
Uluslararasi Bilim Odiiliine, Alexander von Hum-
boldt Arastirma Odiilinden Birlesik Krallik Kraliyet
Kimya Toplulugu tarafindan ‘Fellow’ olarak secilme-
sine kadar bircok basariya imza atti. Bircok kiresel
kimya firma icin saghk alanindan havacilik sekto-
riine kadar projeler gelistiren ve basarili sonuclar
alan Prof. Dr. Yagcr'nin Fransa’dan Almanya’ya,
ingiltere’den Cezayir'e ve Tunus’a, Cinden Japon-
ya'ya kadar bircok ulke ile 6nemli isbirlikleri, yayin
ve projeleri var.

Kendini bilime adayan Prof. Dr. Yagci, Turkiye'deki
uygulamaya gore profesorlerin 67 yasinda emekli
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olmasi gerektigini, ancak son yillarda getirilen YOK
Kanunu'na gore uluslararasi bilime katkisi olan ve
treten akademisyenlerin emeklilik yasinin ertelene-
bilecegini animsatiyor. “Her yil uzatilabilen emek-
lilik yasi nedeniyle akademik calismalara devam
edilebilme olanagi saglanmistir. Benim gorev siirem
de dordiincii defa uzatildi. Calismalarima devam
etme firsati verilmesinden ¢cok mutluyum” diyor. Son
donemlerde giines 15181 ve daha yiksek dalga boyu,
daha az enerji gerektiren kizilétesi (Near Infrared)
boélgesinde yapilan calismalarin 6nem kazandigini
animsatan Prof Dr. Yagci, kendilerinin de bu alanda
dunya bilimine katkida bulunacak 6nci arastirmalari
oldugunu ve baslatici sistemler gelistirdiklerini soy-
liyor. Prof. Dr. Yagci, bu calismalarindan érnekler
vererek Chemist dergisi ile su bilgileri paylasiyor:
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Suna Timur ve Yrd. Dog. Dr. Emine Giiler Celik tara-
findan gerceklestirildi. Bu durumun degisik alanlarda

Prof. Dr. Yusuf Yagci, 1sik

kaynaklarl ile po“mer uzmanliklarin birlestirilmesinin ne denli bilimsel ve
. teknolojik katkilar sagladiginin somut bir gostergesi

eldesi kaplama, bask oldugunu gosteriyor.”

devreleri, yap|§t”—|0’ Covid ile ilgili bir baska calismalarinin da izmir'de Ku-

bilay boya firmasi tarafindan uygulandigini vurgulayan

Ug boyutlu bask (BD Prof. Dr. Yagci, “Giimiis nano tanecikler, en yiiksek anti

e . . . mikrobiyal ve antiviral 6zellikler gosteren maddelerdir.
prlntlng)’ elektronlk' d|§ Bu firma, daha énce yayinladigimiz bir calismadan

yararlanak gimus nano parcaciklar iceren bakteri ve
virislere karsi etkin olan boya gelistirmis ve bir endiist-
riyel Griin haline dénustirdd. Firma bu trtnlerini bazi
llkelere sagliga yararh kaplama boya malzemesi olarak
ihrac ediyor” bilgisini veriyor.

Diger yandan Lichtenstein da dis malzemeleri alaninda
faaliyet gosteren Ivoclar Vivadent dis firmasinin da
kendilerini yayinlarindan takip ederek davet ettigini be-
lirten Prof. Dr. Yagci, “Hani disciye gittiginizde agziniza
mavi I1sik tutup dolgu yaparlar ya... Onlar da isikla poli-
merizasyon konusunda calismalarim oldugunu bildikleri
icin davet ettiler. Bir proje cercevesinde is birligi yapa-
rak arastirma ve ortak yayinlar gerceklestirdik. Proje,
ayrica kimyasal madde temini ve 68rencilerime burs
imkani sagladi. Benzeri bir isbirliginin isvicre’de bulunan

dolgu gibi bircok alanda
uygulanabilen teknolojiler
Uzerinde basarill
.', w Calismalar yaratiyor ve
bu teknolojilerin buyik
cogunlugu kiresel
sirketler tarafindan

ilgi gortyor.

ISIGA DUYARLI POLIMER iLE COVID TESTi

“Su an Covid ve Delta varyanti lizerine uluslararasi bir
dergiye sundugumuz ve bir takim kiiciik diizeltmeler
istenen bir yayinimiz var. Kagit tizerinde bile tiikiiriikte
veya burundan alinan bir 6rnekle Covid olup olmadigini
inceleyebilecek bir polimer sentezledik. Isik tuttuldugun-
da, bu polimer viris ile 6zel bir etkilesim saglandigi icin
floresan 6zellik gostermekte ve kisinin Covid veya Delta
varyantina sahip olup olmadigi hizli bir yontem ile orta-
ya konmaktadir. Su anda ayni malzememizle Omicron
varyanti tzerinde de calismalar devam ediyor. Diinyada
baska test yontemleri olmasina ragmen yontemimizin
kolay, basit ve hizli olmasi 6nemli bir avantaj saglyor.
Ben tip ya da biyoloji ile ilgili bir bilim adami degilim.
Polimer, grubumuzda sentez ediltikten sonra calismanin
biyolojik ve tibbi boyutu Ege Universitesinden Prof. Dr.
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20217’in futbolcusu!

Yogun akademik calismalarinin yaninda tam

bir futbol tutkunu olan Prof. Dr. Yagci, iTU'de
personel futbol turnuvalarinda Fen Edebiyat
Fakiltesi takiminin orta saha oyuncusu... “Bilimde
kazandigim oddiller gibi futboldan da odullerim
var” diyen Prof. Dr. Yagci, 2021 yili turnuvasinda
en degerli oyuncusu secildi. Alimanya’da bir
donem 40 yas usti ligde lisansh oyuncu olan,
Prof. Dr. Yagci, 2002'de bu tilkede gorev aldigi

sirada katildig maclarda da 6dul aldi. 2002 deki
diinya kupasi maclarinda oynanan topun aynisini
imzalayan akademisyenler, bu topu Prof. Dr.
Yagci'ya gosterdigi performanstan dolayi 6diil
olarak verdi. Yagci, ayrica iyi bir tenis oyuncusu...

Ciba, Speciality Chemicals adli firma ile de gerceklesti-
rildi. Bizim sanayicilerimiz de benzer sekilde akademis-
yenleri takip etmeli ve onlardan yararlanmali. Ancak bu
cabuk maddi gelir saglama yerine; yenilikci teknolojiler
gelistirme seklinde projeler olmah” diye ekliyor

KURESEL FIRMALAR, AKADEMiSYENLERE

ONEM VERiIYOR

Turkiye'de sanayicilerin akademik calismalara beklenen
duyarlhligi géstermedigini savunan Prof. Dr. Yagci, yurt
disinda farkli bir anlayisin oldugunu altini cizerek érnek-
ler de veriyor.

56__ Mart-Nisan 2022

“Soyle ki; Almanya’nin Henkel firmasi, yiiksek sicakliga
dayanikli termoset polimerlerin eldesi konulu Dog. Dr.
Baris Kiskan ile gerceklestirdigimiz yayinlarla ilgilendi.
Bu polimerler Airbus ve Boeing’te basariyla denenmis
polimerler. Yiizeyde yanmaz ve kimyasala dayaniklilig
var. Henkel firmasiyla bu konuda patent aldik. Alman-
ya'ya davet ettiler, seminerler verdik. Hatta Henkel’in
yine diger 6nemli bir yaklasimi var. Firma, kendine
uygun alanlarda uluslararasi European Scientific Advi-
sory Board (ESAP) adli bilimsel bir yapi olusturdu. Bu
yapinin icinde kimya, makine ve otomotiv sektdriinden
ilgili profesorler de var. Ben de o kurulun bir siire tiyesi
oldum. Bu kurulda 6nce bize; ‘Su su konuda’ calismanizi
anlatin derlerdi. Senede iki kez toplantilara giderdik.
Bize kendi yaptiklari isleri anlatip; ‘Sizin bu konuda
herhangi bir katkiniz olabilir mi?’ diye sorarlardi. Ya da
onlarin 6grenmek istedigi konularda ‘Bize bir sunum
yapabilir misiniz?’ diye sorarlardi. Bu anlayis yeni gelis-
meleri yakalamak icin bircok Tirk sanayi firmasinda da
olmal diye disuntyorum.”

BEBEK ALZHEIMER’INA KARSI
UYGULANABILECEK BiR TEDAVi YONTEMI
italya'da doktora yapmis ingiltere’de calismis ve labo-
ratuvarimizda ITU ve TUBITAK destegi ile laboratuva-



rimizda doktora sonrasi arastirmaci olarak calisan Dr.
Antonio Puglis bir Avrupa projesi yazma teklifi yapti.
Porjenin konusu ise ABD’de bir kadinin cocugunun
hikayesinden esinlenmisti. Bu bebek, ‘Bebek Alzheimer’i
denilen beyinde kolestrol varligiyla olusan bir hastalik
sonucu hareket edemiyordu. Dis yiizeyi hidrofilik suyu
seven, i¢ yizeyi ise suyu sevmeyen halkali Cyclodextrin
molekili bu kolesteroli i¢ yiizeyine alabilmekte ve son-
ra ¢ozinerek disari alabiliyor. Doktorlar kadina bunun
¢dziimi olabilecegini, ancak molkiliin buyuklugu nede-
niyle kan yoluyla verilmesinin beyin engeline ‘Brain Bar-
rier’ takilmasinin séz konusu oldugu bilgisini vermisler.
Alternatif olarak beyne igne yoluyla verilebeilecegini,
ancak igne yanlis yere dokundugunda ¢ocugun 6lme
veya fel¢ kalma riskinin de bulundugunu belirtmisler.
Annesi de; ‘Boyle yasamaktansa ben riski goze aliyo-
rum igne olsun’ diyerek teklifi kabul etmis ve sonucta
cocuk iyilesmis. Bu olaydan esinlerek hazirladigimiz
Avrupa Toplulugu Ufuk 2020 destek progarmi cerce-
vesinde iTU'niin evsahibi Dr. Puglisinin de danismanli-
gimda arastirmaci olacak sekilde sunulan ‘Marie Currie’
projemiz kabul edildi. Biz de projede o halkali molekdili
uzun zincirli biyo uyumlu bir polimere baglayarak nano
parcacik haline getirdik. Boylelikle, beyin engeli asila-
bilecek ve beyindeki asitlik derecesinde halkali molekdil
ayristirilmasini saglayabilecek bir yapi olusturulmasini
sagladik. Bu calisma American Chemical Scoiety’nin
onemli bir dergisi olan BioMacromolecules adl dergide

basildi ve Avrupa Birligi calismamizi ‘excellent inivation’
yani mikemmel bulus olarak web sayfasinda yayinlad:.”

Prof. Dr. Yagci’'nin odiilleri

Turk Kimya Dernegi seref tyesi olan Prof. Dr. Yusuf
Yagci, basarilarindan dolayi bircok 6diil almaya da
hak kazandi. Bu &diiller arasinda dikkat cekenler ise
soyle siralanabilir:
» TUBITAK Bilim Odiilii (1994)
D Elsevier Scopus Odiilii (2007),
D Japonya Polimer Dernegi Uluslararasi Bilim
Odiilt (2008),
Elginkan Vakfi Teknoloji Odiilii (2008),
Bilim ve Teknoloji Birligi Kurulu (COMSTECH)
2010 Yili Kimya Seref Odiili
ODTU Mustafa Parlar Egitim ve Arastirma Vakfi
Bilim, Hizmet ve Onur Odiilii (2013)
Birlesik Krallik Kraliyet Kimya Toplulugu
tarafindan ‘Fellow’ (Fellow of the Royal Society
of Chemistry) secildi (2017)
islam isbirligi Tegkilati (OIC) Bilim ve Teknolojji
Odiilt (2017)
Belcika Polimer Grubu Uluslararasi Bilim Odiilii
(2018)
Alexander von Humboldt Arastirma Odiilii (2018)
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KARBON IGIN

KIMYAL..

Istanbul Teknik Universitesi Ogretim Uyesi ve ayni zamanda
Stirdtirtilebilir Uretim ve Tuketim Dernegi Baskani Prof. Dr. Filiz
Karaosmanoglu, kimya alaninda karbon konusunun 6nemini
Chemist dergisi okurlari icin kaleme ald.

Atmosferdeki karbondioksit benzersiz bir giizellikle fotosentezle biyokitle-
de canh veya 6lu olarak depolandiginda Biyojenik Karbon olur. Karbondioksit
boylece bitkilerde, agaclarda, toprakta yakalanmis olur. Toprakta uzun sureli
Biyojenik Karbon depolama olur. Biyojenik karasal karbon dongisu sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi icin muhim teknik potansiyel sunar. Biyojenik Kar-
bon iki temel acidan onemlidir: Biyokimyasallar; biyoyakitlar; biyomalzeme ve
biyogiic Uretimi ile ulusal sera gazi emisyon envanterlerindeki hesaplamalar...
Burada kimya endustrisi icin biyorafinerilerle disik karbon ayak izli biyokskenli
driin arzinin muthis avantaji bulunuyor. Biyoplastikler ve biyoyaglayicilar bu ne-
denle giderek énem kazaniyor. Biyoyakitlari ve biyoelektrigi iklim krizine karsi
avantajl kilan iste bu Biyojenik Karbon'dur. Bu konuyu artik daha ¢cok duyacagiz.
Biyodizel, Biyoetanol, Yenilenebilir Dogal Gaz (RNG, Biyometan) ve Siirdirilebi-
lir Havacilik Yakitlari (SAF) bu nedenlerle cok 6nemli.

Prof. Dr. Filiz Karaosmanogjlu
Uretim ve Tiiketim Dernegji Bagkani
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CEVRE

Paris Anlagmasi, Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Cerceve Sézlesmesi (BMIDCS) 26. Taraflar Konferansi
(COP26) sonuglari, Avrupa Yesil Mutabakati (AYM),
Kiresel Rekabetci, Yesil ve Dijital Avrupa icin Yeni
Strateji baslikli Avrupa Birligi (AB) Endiistri Stratejisi;
Daha Temiz ve Daha Rekabetci Bir Avrupa icin Dén-
gusel Ekonomi Eylem Plani; Surddrilebilirlik icin AB
Kimyasallar Stratejisi; Emisyon Ticaret Sistemi (ETS);
Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM); Stir-
dirilebilir Uriin inisiyatifi (SUI) bir arada degerlen-
dirilmeli. Yani sira Yesil Mutabakat Eylem Plani 2021
(YMEP 2021) hedeflerimiz ve iklim degisikligi mevzuat
ilerlemelerimiz kuruluslarimizin 6niinde duruyor.

iklim Degisikligi Kanunu ve Emisyon Ticareti Sistemi
(ETS) Yonetmeligi geliyor. Ulusal iklim Degisikligi
Stratejisi ve iklim Degisikligi Eylem Plan’'ni 2050
Hedefi giincellemesi icin calismalar siirtiyor. iklim
Sura Sonug Bildirgesi Subat ayi sonunda aciklanacak.
Déngtisel Ekonomi Eylem Plani calismasi baslad.

Sanayicimiz, ihracatcimiz icin ‘Diinyayi tiikketmeden,
diinya icin tretiyoruz’ diyen Tiirkiye ihracatcilar Mec-
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lisi (TiM), Stirdiiriilebilirlik Eylem Plani hazirladi. Plan
dogrultusunda TiM, Sanayide Siirdiiriilebilirlik Bilim
Komitesi calismamiz siiriiyor. istanbul Kimyevi Mad-
deler ve Mamulleri Ihracatcilari Birligi (IKMiB), Avrupa
Kimya Sanayi Konseyi (CEFIC) ile kiiresel gelismeleri
yakin takipte, karbonunu yonetmesinin tartisilmaz
geregini bilerek ve SKDM'yi dikkate alarak ilerliyor.
Ulkemiz SKDM'den en cok etkilenecek iilkeler arasin-
da. 2023’ten baslayarak, mali yukimsizlikle ¢ yilhk
gecis doneminde, aliminyum, cimento, demir ve celik,
elektrik ve giibre secili sektorleriyle SKDM baslatil-
masi 6ngoriliyor. AB, SKDM’nin uygulamaya konmasi
icin vergilendirme araclari ve ETS mekanizmasi gibi
secenekleri tartismakta... ETS sera gazi salimlari,
diger deyisle Karbon Ayak izi (KAI) yiiksek, enerji ile
enerjiyi yogun tiketen sektorleri (aliminyum, cam,
cimento, demir, celik, kagit, kireg, organik kimyasallar,
petrol rafinasyonu, seramik, ticari havacilik yakitlari)
kapsiyor. Burada sanayi icin ti¢ yilin ashinda kisa bir
sure oldugu, zamanin hizla aktigl, yesil dondstimiin ko-
lay olmadigi, siranin sektérimiizin tim drinlerine gi-
derek gelecegi hic unutulmamali. AB'de tim sektorler,
kimyanin alt sektérleri haril haril kendi KA degerleri,



YMEP 2021 KAPSAMINDA
ONE CIKANLAR

Sinirda Karbon Diizenlemeleri

Yesil ve Dongisel Bir Ekonomi

Yesil Finansman

Temiz, Ekonomik ve Giivenli Enerji Arzi
Stirdurilebilir Tarim

Siirduriilebilir Akilli Ulagim

Iklim Degisikligi ile Miicadele
Diplomasi

AYM Bilgilendirme ve Bilinclendirme
hedeflerini iceriyor.

ic rekabeti 6ncelikleyip disa karsi yiiksek korumali
stratejiler icin ugrasiyor. Kimya endustrimiz de Kimya
icin Karbon, Karbon icin Kimya diyerek en iyi karbon
yonetimini surdirilebilirlik yonetiminde basarma
yoluna ¢ikmali. IKMIB Yénetim Kurulu Baskani ve Kiy-
metli iTU Mezunumuz Adil Pelister’in dedigi gibi “Biz”
ve “Bir” olmanin gururu ile kimya sektdrimiz ‘De-
gismek icin Donlistim’ yesil yoluna ¢ikmali. Bu yolda
oncd, surdurdlebilirlik yonetimi ile zaten yolda olanlari,
basarilarini kutlarim. izlemek teknik keyifli... Ciinkii
glizelim tlkemiz treterek blytmeli, ihracatimizin giici
katalizér olmali. Ulkemizde hem pandemi hem de
ekonomik sorunlarin ardindan ‘yesil’ toparlanmali.
Surdurdlebilirlik yonetimi kurulusun ekonomik, sosyal

ve cevresel sirdirilebilirligini esas alir. Surdirdlebilirlik
yonetimi sadece cevre yonetimi degildir. Satin almadan,
temiz Uretime, piyasaya arzda, tedarik zinciri ydnetimin-
de, paydas is birlikleri gibi hususlarda surdurtlebilirlik
yonetimi esastir. Kurulus, Birlesmis Milletler Siirdirtile-
bilir Kalkinma Amaglari icin durusunu ortaya koyar.

Uluslararasi standartlarla hazirlanan Cevresel, Sos-
yal, Yénetisim (CSY) Raporlari kuruluslarin mevcut

I | Chemist

durumunu gosterirken, basarilari da endekslere
gore siralanir. Clinki artik yatirnm finansmanina,
akceye ulasmanin yolunda surdurdlebilirlik yénetimi
sorgulamasi var. Sirdirlebilirlik yonetimi cevresel
basliginda kurulusun tim etkilerinin (Alan Kullanimi,
Asidifikasyon, Biyocesitlilik, Ekotoksiklik, iklim Degi-
sikligi, Kaynak Tiiketimi, Otrofikasyon, Radyasyon,
Solunum, Toksiklik gibi) belirlenmesi Yasam Déngusu
Degerlendirmesi (YDD) ilgili standartlariyla yapilir-
ken, KAI de belirleniyor. Béylece kurulusun etkileri
dogrulanmis gostergeleriyle ortaya konulmakta ve
gerceklestirilen iyilestirmeler, etki azaltimlar ile
takip ediliyor. YDD 6nemli bir saptama, karsilastir-
ma, karar verme ve en temiz Uretimi basarma, diger
deyisle surekli iyilestirme aracidir. YDD gezegene
maliyetin 8lciisiidiir. Ekoetiket ve Cevresel Uriin
Beyani icin de YDD 6nemli... YMEP 2021, YDD'nin
geregine isaret ediyor.

AB’NiN 2030 AJANDASI SIKI TAKiP EDiLMELI
AB’nin 2030 ajandasini siki takip etmeliyiz. AB Siir-
diiriilebilir Finans Taksonomisi: iklim Degisikligine
Etkilerin Azaltimi; iklim Degisikligine Uyum; Su ve
Deniz Kaynaklarinin Sirdurdlebilir Kullanimi ve Korun-
masl; Donglisel Ekonomiye Gegis; Kirliligin Kontroli ve
Onlenmesi; Biyocesitlilik ve Ekosistemlerin Korunma-
si ve Yenilenmesi bashklarini icermekte. Goruldugu
gibi sayilanlarin hepsini YDD Calismasi kapsamakta.
Sosyal Taksonomi amaclari hazirlama calismalari ise
surmekte. Bu da surdiiriilebilirlik yénetiminin, rapor-
lamasinin sosyal yoni icin énemli... Hepsi akceye
ulasmanin yolu icin yapilmasi gerekenleri sanayiye
bildiriyor. AB Surdirilebilir Finans Forumu calismala-
rini izlemekte yarar var.

Konunun sadece KAl olmadigi hi¢ unutulmamali... Su
Ayak izi kisitlama zamani da yakinda. Uriin Cevresel
Ayak izi (UCAI) Kategori Kurallari (PEFCRs) ve Orga-
nizasyon Cevresel Ayak izi Sektor Kurallari (OEFSRs)
icin pilot faz siiriiyor. YDD'yi temel alan UCAI icin
kimyasallar ve kimya sektér driinleri mahim...

So6zlin 6zu kimya endistrimiz 6lgme, dogrulama ve
tretimlerinde surekli iyilestirme yapmali. YDD cals-
masina ve sirdurilebilirlik raporlamasina gec kalma-
dan baglayarak, karbonunu en iyi yénetmeli. Ciink
drinler piyasada akceli maliyeti ve gezegene maliyeti
ile ahcr bulurken, ihracat kapilarr agilirken surdirile-
bilirlik yonetimi yapmadan yeni akceye, finansmana
erismek mimkiin olmayacak. Vakit kimya icin karbon,
karbon icin kimya vakti! Vakit, calisma vakti...
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MUHTELIF KIMYASAL MADDELER SEKTORUNDE

IHRACAT BIR MILYAR DOLARI ASTI




Muhtelif kimyasal maddeler sektérii, 2019'dan bu yana ihracatta gésterdigi basarilarla dis

{Chemist

satiglarini yiizde 100 yakin artirarak 2021 yilinda 1.1 milyar dolar seviyesine yikseltti.
Sektor, 166 llkeye ihracat yaparak adeta diinyanin her noktasina driinlerini ulastird..

Kimya sanayisinde 25.3 milyar dolarlik rekor
ihracata imza atilan 2021 yilinda bu basarinin pay
sahiplerinden olan muhtelif kimyasal maddeler
sektort, son Uc yilda ihracatini katlayarak artirmayi
basardi. Ulke ekonomisine katki saglayan kimya
sanayinin énemli alt gruplarindan muhtelif kimyasal
maddeler sektori, ortaya koydugu basari ile gecen
yili 1.1 milyar dolarhk ihracat ile kapatti.

Tirkiye'nin toplam ihracatinda otomotiv sanayinin
ardindan ikinci siray alan kimya sanayi, her gecen
yil ivmesini yiikselterek dis pazarlarda etkinligini
artiriyor. Bu basarida pay sahibi olan
sektorler arasinda yer alan muhtelif
kimyasal maddeler sektdrii de
2019'da 518 milyon 269
bin dolarlik ihracata
imza atarken, 2020’de bu
D rakam 800 milyon 736 bin
dolara ulastirilarak yiiksek
oranda biyime saglandi. Sektor,
ayni ivmeyi 2021'de siirdiirerek 1.1 milyar
dolarlik ihracatla ti¢ yil gibi kisa bir donemde dis
satis oranini yiizde 100’e yakin artirmayi basardi.

Muhtelif kimyasal maddeler sektoriinde Tiirkiye
genelinde 5 bin 592 firma, 2021 yilinda ihracat
yapma basarisi gosterirken, Turk Grinleri
Avustralya'dan ABD’ye, Belcika'dan Belize'ye,
Ekvator'dan Finlandiya’ya, Mozambik’ten Rusya
Federasyonu’na kadar toplamda 166 tilkede
tuketicilerle bulustu. Firmalar, bu basari icin
neredeyse dinyanin her yanindaki tilkeye ulasti ve
yeni pazar hedeflerine odaklanarak etkin calismalar
yirittl. Adeta igne ile kuyu kazar nitelikteki
calismalariyla hedef tlkelerdeki pazarlarda yer
almaya calisan ihracatci firmalar, bu emeklerinin
karsiligini da satiglarini artirarak rakamlarla ortaya
koydu.

Sektoriin 2021 yilinda en ¢ok ihracat yaptigi tlke 61
milyon 51 bin dolarla Almanya olurken, bu tlkeye en
cok laboratuvarlarda, teshiste kullanilan reaktifler
urtin grubundan 29 milyon dolarlik satis yapilmasi
dikkat cekti. Misir ise 53 milyon 320 bin dolarhk
ihracatla ikinci sirada yer alirken, en fazla satis ise
20 milyon dolar asan vulkanizasyon cabuklastirici,
kaucuk/plastik icin plastifiyan bilesikler, oksidasyonu
onleyici triin grubunda gerceklesti. Banglades’e ise
gecen yil 26 milyon 500 bin dolari asan ihracatta
en cok mensucat, kagit, deri vb. icin apre veya
finisaj mistahzarlari, mustahzar hasil ve apreler,
mistahzarlan Grtin grubu 23.5 milyon dolar ile 6ne
ciktl. Bu (g tilkeyi ise Ozbekistan ve Azerbaycan-
Nahgivan izledi.

Muhtelif kimyasal maddeler sektériinde faaliyet
gosteren firmalar, ihracatta pazar paylarini
artirabilmek icin fuarlardan, ticaret heyetlerine kadar
bircok etkinlige katilarak triinlerini tanitti. Sektordeki
‘Metal satihlarin temizlenmesinde kullanilan
miistahzarlari, metaller icin pasta, toz, sivama vb.
maddeleri’, ‘vulkanizasyon ¢abuklastirici, kauguk/
plastik icin plastifiyan bilesikler, oksidasyonu énleyici’,
‘hidrolik fren sivilari ve hidrolik transmisyonlar icin
petrol yaglarr’, ‘karisim halinde alkalibenzenler,
alkalinaftalenler’, ‘donmayi 6nleyici miistahzarlar

ve donmayi ¢oziicti miistahzar sivilar’ gibi cok farkl
alanlardaki trinlerin ihracatinda yasanan artis da
verilen emeklerin karsihgini gosteriyor.

Diger yandan 2021 yilinda sektérde en fazla dis
satis yapilan iriin grubu yiizde 24 pay ile dékimhane
macalarina veya kaliplarina mahsus miistahzar
baglayicilar, kimya ve bagli sanayide kullanilan
driinler oldu. Bunu yiizde 20 pay ile laboratuvarlarda,
teshiste kullanilan reaktifler izlerken, ticiincii sirada
da ylzde 16 pay ile hasarat 6ldiriici, dezenfekte
edici, zararllar yok edici, stirgiinleri dnleyici,
bitkilerin buytimesini saglayan uriin grubu takip etti.
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ODUL TORENI

YA SEKTORUNUN EN FAZLA IHRACAT YAPAN
2021 IHRACAT YILDIZLARINI TEBRIK EDERIZ!

s

ANORGANIK KIMYASALLAR iHRACATI KATEGORISi * MiINERAL YAKITLAR iHRACATI KATEGORISi * MADENI YAGLAR iHRACATI KATEGORISi *

1. ETi MADEN iSLETMELERI 1. SOCAR TURKEY 1. SHELL&TURCAS PETROL
2. CINER iC VE DI TICARET 2. STAR RAFINERI 2. MOBIL OIL TURK

3. EGESIL KIMYA 3. LIKITGAZ 3. CASTROL
4. AK-PA TEKSTIL 4.AYGAZ AS. : 4. PETROL OFiSi )
5. AB. GIDA 5. MT PETROLCULUK VE ENERJi 5. REKSOIL PETROKIMYA SANAYi

* PLASTIKTEN MAMUL FiLMLER VE LEVHALAR *

iHRACATI KATEGORISi INSAAT PLASTIKLERI IHRACATI KATEGORISI *

PLASTiK HAMMADDELER iHRACATI KATEGORISi

1. RAVAGO PETROKIMYA 1. POLINAS PLASTIK 1. EUROPEN DIS TiCARET
2. ORGANIK KIMYA 2. CONSTANTIA PROPAK AMBALAJ 2. SUPERLIT BORU
3. CFN KiMYA 3. EGGER DEKOR 3. EGE PROFIL
4. POLIYA POLIESTER SANAYi 4. AMCOR FLEXIBLES 4. SUBOR BORU
5. TURKUAZ POLYESTER 5. KOROZO DIS TICARET 5. FIRAT PLASTIK

SERT PLASTIK AMBALAJ iHRACATI KATEGORISi Y ESNEK PLASTIK AMBALAJ IHRACATI KATEGORISi Yk~ PLASTIKTEN DIGER ESYA IHRACATI KATEGORISI Y

1. BERICAP KAPAK 1. ELIF PLASTIK 1. ISILPLAST PLASTIK
2. BENO PLASTIK AMBALA)J 2. VATAN PLASTIK 2. TAM PLASTIK VE KALIP SANAYi
3. ISIK PLASTIK 3. KOROZO DIS TiCARET 3. LITHOPAK BASIM VE AMBALAJ
4. USTUN PLASTIK AMBALAJ 4. ASIR PLASTIK 4. CAKIRLAR MATBAACILIK
5. HAS PLASTIK 5. MAYA PLASTIK 5. RENK PLASTIK

i ; i KAUGUK HAMMADDE VE VULKANIZE OLMAMIS KAUGUK PROFiL, LEVHA, BANT VE KAYISLAR
DIGER KAUCUK ESYALAR IHRACATI KATEGORISI HAMURLAR iHRACATI KATEGORISi * iHRACATI KATEGORISi * :
1. TEKLAS KAUGUK 1. RAVAGO PETROKIMYA 1. KALE KAYISLARI
2. CONTITECH LASTIK v :1\7 N (07 4:10)7 2. KALE KONVEYOR
3. STANDARD PROFiL 3. SYMPLAST PLASTIK 3. RIVA TOZ BOYA
4. VIBRACOUSTIC 4. REKOR KAUGUK 4. DERBY KONVEYOR
5. ANGST PFISTER 5. TEKLAS KAUCUK 5. TASA PROFIL

KigiSEL BAKIM URUNLERI iHRACATI KATEGORISi * SABUN iHRACATI KATEGORISi * ISLAK TEMIiZLEME MENDILLERi iHRACATI KATEGORISi *

1. TAN-ALIZE KOZMETIK 1. COLGATE PALMOLIVE TEMIZLiK URUNLERI 1. SAPRO TEMIZLiK URUNLERI
2. EVYAP INTERNATIONAL 2. DALAN KiMYA 2. ARSAN KIMYA
3. COSTER AEROSOL VALF 3. EVYAP INTERNATIONAL 3. FULYA KOZMETIK

4. SORA KOZMETiK 4. BILAL SABUNCU 4. AKSAN KOZMETIK
5. ERTE KOZMETIK 5. TSM BRANDS 5. BUR-IS PAZARLAMA

YK LEZZET KIMYASALLARI IHRACATI KATEGORISi Yk DETERJAN, YIKAMA iHRACATI KATEGORISi ) ¢

1. IFF AROMA ESANS 1. PROCTER AND GAMBLE
2. AROMSA BESIN AROMA 2. ABC DETERJAN
3. CAGDAS KiMYA 3. FATER TEMIZLIK URUNLERI
4. TGS KIMYA 4. HAYAT KiMYA

5. APS AMBALAJ 5. ENDEKS KiMYA

T.C. TICARET ﬂM TuRl ) » .y S
& TCILAR < [stanbul Kimyevi Maddeler ve
BAKANLIGI | 4 IWIB Mamulleri lhracatgilart Birligi



iLAG iIHRACATI KATEGORISi

1. KEYMEN iLAG
2. WORLD MEDICINE iLAG
3. NOBEL iLAG
4. SANDOZ GRUP
5. ABDI IBRAHIM

PLASTIK EV VE MUTFAK *

ESYALARI iHRACATI KATEGORISi

1. DEMKA PLASTIK ZUCCACIYE
2. GONPA EV GEREGLERI
3. DUNYA PLASTIK
4. MIRADAN PLASTiK
5. UGSAN PLASTIK

PLASTIKTEN KIRTASIYE VE OYUNCAK *

iHRACATI KATEGORISi

1. DERYA KIRTASIYE
2. FEN OYUNCAK
3. DOLU OYUNCAK
4. PENSAN KALEM
5. PAFF OYUNCAK

* BOYA, VERNiK, MUREKKEPLER iIHRACATI KATEGORISi *

1. AKKiM YAPI KiMYASALLARI
2. AK-PA TEKSTIL
3. JOTUN BOYA
4. SEL DIS TICARET VE KIMYA
5. SUN CHEMICAL MATBAA

X RENKLI KOZMETIKLER iHRACATI KATEGORisi YK

1. ERKUL KOZMETIK
2. KOSAN KOZMETiK
3. TAN-ALIZE KOZMETIK
4. MALVA KOZMETIK
5. KADIOGLU KOZMETIK

KIMYASAL GUBRELER iHRACATI KATEGORISi ) ¢

1. TOROS TARIM
2. GEMLIK GUBRE
3. T GUBRE DI TiCARET
4. GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SiRKETi
5. EGE GUBRE

www.ikmib.org.tr - info@ikmib.org.tr

MEDIKAL iHRACATI KATEGORISI *

1. BIOEKSEN
2. VITROSENS BiYOTEKNOLOJ
3. USHAS
4. MEDGENETICS
5. VSY BiYOTEKNOLOJi

TEK KULLANIMLIK PLASTIK EV VE MUTFAK *
URUNLERI iIHRACATI KATEGORISI

1. YILDIZ PLASTIK
2. ARC PLAST PLASTIK
3. SEPAR PLASTIK
4. POLICAP PLASTIK
5. YOMSER EXPORT

KAUGUK HORTUMLAR iHRACATI KATEGORISi *

1. POLIMER KAUGUK
2. TRELLEBORG ISTANBUL
3. TRISTONE FLOWTECH
4. TASA PROFIL
5. HAKSAN HORTUM

ORGANIK KIMYASALLAR IHRACATI KATEGORiSI Y

1. PLASTAY KiMYA
2. MKS MARMARA ENTEGRE KiMYA
3. ELA KIMYEVi MADDELER
4. AKPA ORGANIK
5. FS DIS TICARET

ODA KOKULARI iHRACATI KATEGORiSi YK

1. COSTER AEROSOL
2. DIAMO KOZMETIK
3. EYFEL KOZMETIK
4. ATAK FARMA
5. KOZMO KiMYA

YAPISTIRICILAR, TUTKALLAR, ENZIMLER *

iHRACATI KATEGORISi

1. AKKiM YAPI KiMYASALLARI
2. TURK HENKEL KiMYA
3. KIMYAPSAN KiMYA
4. BETA KiIMYA
5. LION ADHESIVES

.,

MUHTELIF KIMYASALLAR iIHRACATI KATEGORISI

1. CLARIANT (TURKIYE)
2. NEDEX KiMYA
3. FOSROC IDEA YAPI KiMYASALLARI
4. AMCOL
5. REMIK KiMYA

HASERE OLDURUCULER VE KOVUCULAR
iHRACATI KATEGORISi

1. KOZMO KiMYA
2. BAYER TURK KiMYA
3. HEKTAS TICARET
4. OZTURK EVSEL KOZMETIK
5. KORUMA KLOR

TEKSTIL KIMYASALLARI iHRACATI KATEGORISi

1. RUDOLF DURANER KiMYEVi MADDELER
2. SETAS KiMYA
3. PULCRA KIMYA
4. CHT TURKEY KiMYA SANAYi
5. DYSTAR KIMYA

AYAKKABI VE MOBILYA BOYALARI
iHRACATI KATEGORISi

1. BASARLAR HIRDAVAT PAZARLAMA
2. ESPA PLASTIK
3. BURHAN GLOBAL
4. MARPOL PARLATICI
5. SAFAK KIMYA

KOKU KiMYASALLARI iIHRACATI KATEGORISI

1. SELUZ KiMYA KOZMETIK
2. ERDOGMUS PARFUM SANAYi
3. GULGIGEK KiMYA VE UCAN YAGLAR
4. FROMA ESANS VE AROMA
5. BIGFIVE KIMYA

ﬁ ) @ /ikmibnews
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Ultrason jeli Gretimiyle 2000 yilinda faaliyetlerine
baslayan Turkuaz Saglik A.S., 6zellikle medikal
alanda Class Il seviyesinde uretim gerceklestirerek,
sektoriinin onci sirketlerinden biri olmayi basariyor.
Gecen sirecte hizla biyliyen ve gelisen organizasyon
yapisiyla da dikkat ceken Turkuaz Saglik, yiizde 100
yerli sermayesi ile Tirkiye'de medikal sektoriiniin
onemli firmalarindan biri olarak 6ne cikiyor.
Tirkiye'deki basarilariyla yetinmeyen firma, diinya
devi rakipleriyle de rekabet ederken, yurt disindaki
etkinligini de artiriyor ve 128 iilkeye ihracat
gerceklestiriyor. Yurt disi agini Ukrayna’daki dagitim
agiyla daha da gticlendiren firma, blyime hamlesini
strddriyor.

insan sagligina deger katabilmek icin 230 kisilik
ekibiyle 200’tn lzerinde cesitlilige sahip inovasyonel
irin portfoyiyle dikkat ceken Turkuaz Saglk A.S,,
katma degeri yiiksek saglk drinlerini portfoyiine
eklemesiyle de 2016 yilinda TOBB’un en hizli biiyiiyen
100 sirketi arasina girmeyi basariyor. Ayrica 2017’de
AK Portfdy ile yatinm ortakhigi gerceklestirerek
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128

iHRACAT
YAPILAN ULKE
SAYISI

kurumsal yapisini da giiclendiren firma, kurucu
ortaklari Mehmet Kayabas ve Osman Irmak’in biyuk
hayalleri dogrultusunda hem insanliga hem de tlkeye
deger katmaya calisiyor.

Turkuaz Saghk A.S. Pazarlama Muduri Aysel Bicer
Pelvan, tescillli markalalari Konix, Kly, Konilube,
Konicare, Mediseptica, Joy Drops, Gynotal, Gynoseed
ve Vitasupp urtnleriyle sektérde iddiah olduklarini
vurguluyor. Ayrica Tirkiye’nin ve diinyanin énde
gelen firmalarina talep ettikleri trtinlerin AR-GE

ve Uretim sureclerini de tstlenerek OEM, OBL ve
PL drinlerini musterilerine sunarak ¢6ziim ortagi
olduklarini ifade eden Pelvan, “Genis triin gamimiz,
modern Uretim tesislerimiz ve kalifiye personelimiz
ile dinyanin 6nde gelen tibbi cihaz markalarina,
sektorin degisen mevzuat, standart ve diger
teknolojik normlarina uymayi benimsemis bir tibbi
cihaz ureticisi olarak, tum uluslararasi mevzuatlara
uyum agisindan her zaman giivenle calisabilecekleri
ticari partner olarak hizmet sunmaya devam
ediyoruz” diyor.
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MERKEZINDE
ALISAN SAYIS|

URETIM KAPASITESI 130 MILYON ADET

Uretim kampdslerinin 20 bin metrekarelik bir

alana sahip oldugunu ve tiim tibbi cihaz triinlerinin
class 10.000 ve class 100.000 standardina sahip
temiz oda kosullarinda dretildigini aktaran Pelvan,
“Tesisimizde yilda 130 milyon adet bitmis triin Gretim
kapasitemiz bulunuyor. Saglik trinleri tretiminde
en 6nemli konulardan biri triiniin mikrobiyal olarak
glvenliginin saglanmasi; Turkuaz Saghk A.S. dretim
hattindan cikan her trtine mikrobiyolojik analizler
yapilarak mikrobiyal kontaminasyonlar tespit edilirken
icerisinde bulunan patojen mikroorganizmalar da
tayin edilmelidir. Turkuaz Saglik A.S. Mikrobiyoloji
Laboratuvari; Steril ve Non-steril trtinler icin

gerekli tuim analizlerin yapilmasi icin uygun dizayn
edildi ve son yenilikler ile laboratuvar biinyesinde
yuzlerce mikroorganizma tayini otomatize cihazlarla
yapilabiliyor. Mikrobiyoloji laboratuvarimizda
ozellikle Amerika ve Avrupa farmakopisi ile bircok
farmakopi, kozmetik ve gida takviyesi triinleri
icinde I1SO standartlariyla glincel mevzuatlar takip

MEDIKAL SEKTORUNDE DUNYA

DEVI RAKIPLERIYLE BASARIYLA
MUCADELE EDEN TURKUAZ SAGLIK
AS., HIZLA BUYUYEN VE GELISEN
ORGANIZASYONLARI KAPSAMINDA 128
ULKEYE, 200 CESITTEN FAZLA URUN
IHRACATI YAPIYOR.

Turkuaz Saglik A.S. Pazarlama Miidiirii Aysel Bicer Pelvan

ediliyor. Laboratuvarimiz kendi alaninda uzmanlasmis
personeli ile yeniliklere ve gelismeye acik, vizyonu
genis bir perspektif ile kurumumuz biinyesinde hizmet
veriyor” bilgisini paylasiyor.

Pelvan, vizyonlarinin marka degeri olan, yenilikci ve
glvenilir saglik drunlerini diinyanin dort bir kdsesine
ulastirarak insanlhga fayda saglamak oldugunu dile
getiriyor. “200’Un Uzerinde Uruin cesitliligi ve 128’den
fazla ulkeye yapilan ihracat ile Turkuaz Saglk A.S.
bugiin tiim diinyada taninan markalara sahip ve

ayni zamanda kendisi de saygin bir tretici marka
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N7 AR-GE, TARKUAZ SABLIK'IN OLMAZSA OLMAZI...

AR-GE ve inavasyonun bir firma icin Gneminin ne kadar biyiik
oldugunun farkinda olan Turkuaz Saglik A.S., bu merkezinde 19
kisilik kalifiye ekibiyle yenilik pesinde kosuyor. AR-GE'deki miihendis
ekibiyle katma deger tiretecek, uluslararasi pazarda rekabet giictini
artiracak, ileri teknolaji ieren inovasyonel iiriinler tasarlayan

firma, ortaya koydugu degerlerle insan saglig icin calisiyor. AR-GE
Direktorliigi biinyesinde calisan doktora ve yiiksek lisans sahibi
kimya miihendisi, biyomedikal miihendisi, kimyager ve biyologlarin

TUBITAK projeleri kapsaminda da calismalar yiriitiiliiyor. Ayrica
patenti gelistirilen Gynotal® Obstetrik Jel ve Gynoseed® Gebelik
Kolaylastirict Jel diriinleri ile diinyanin sayili treticileri arasina
girmeyi bagaran Turkuaz Saglik, bu alanda sektdrii dizayn eden
treticilerinden biri olmay bagarmasiyla dikkat cekiyor.

konumunda. Turkiye'den gerceklestirilen medikal

jel ihracatinin yuzde 65’ini tek basina karsilayan
Turkuaz Saglik A.S. bu 6zelligiyle yabanci markalarin
da Turkiye'de stratejik ortaklik icin tercih ettigi

lider tretici... Turkuaz olarak tlkemizin gelismesi

ve tam bagimsizliginin anahtarinin; katma degerli
irin uretmek, markalasmak ve ihracat yapmaktan
gectigine inaniyoruz” diyen Pelvan, Turkuaz ailesi
olarak bu hedefler dogrultusunda var gticleriyle
cahstiklarini ifade ediyor.

ODESSA'DA TURK MARKASI; TURKUAZ SAGLIK

Dunyayi saran Covid-19 pandemisine de dikkat
ceken Pelvan, tretimde ve pazarlamada sosyal
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mesafe engellerine takilsalar bile calismalarina ara
vermediklerini, 2020’de on-line fuarlara katildiklarini,
2022’de ise diinyanin 6nde gelen fuarlarina yeniden
istirak ederek musterileriyle bulusacaklarini belirtiyor.
Pelvan, bu donemde yurt disi operasyonlarini

istanbul ofislerinden devam ettirdiklerini, ancak

bir de acihim yaparak yurt disi sirket yatirimi olan
Turkuaz Ukrayna LLC’nin Odessa’da faaliyete
gectigini vurguluyor. Pelvan, “Basta Ukrayna olmak
tizere Dogu Avrupa bélgesindeki pazar payimizi
yukselterek Bilim ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
onayl AR-GE Merkezi’mizde gelistirilen 200’den fazla
saglik Grinimuzd insanhigin hizmetine sunmak icin

bu boélgedeki dagitimimizi artirmayi hedefliyoruz.
Turkuaz Saglik A.S. ailesi olarak isimiz saghk ve
onceligimiz saglikli yasama deger katabilmek. Bu
vizyonla uretimini gerceklestirdigimiz guvenilir saglik
drdnlerini dinyanin dért bir yanina ulastirmaya devam
edecegiz” diye konusuyor.

TURKUAZ SAGLIK SIFIR ATIK BELGESINE SAHIP
Sirddrilebilir bir cevre anlayisina sahip olarak
tretimlerine devam ettiklerini belirten Pelvan,
Turkuaz Saglik olarak israfin 6nlenmesi, kaynaklarin
daha verimli kullanilmasi, atik olusum sebeplerinin
gozden gecirilerek atik olusumunun engellenmesi
veya minimize edilmesi gibi bircok konuda hassasiyet



“Genis Urtin gamimiz, modern Uretim
tesislerimiz ve kalifiye personelimiz

ile dinyanin 6nde gelen tibbi cihaz
markalarina, uluslararasi mevzuatlara
uyum agisindan her zaman gtivenle
calisabilecekleri ticari bir partner olarak
hizmet sunmaya devam ediyoruz.”

gosterdiklerinin altini ciziyor ve sdyle devam
ediyor: “Atigin olusmasi durumunda kaynaginda
ayri toplanmasi ve geri kazaniminin saglanmasini
kapsayan atik yonetim felsefesini benimseyerek
‘Sifir Atik Yonetim Sistemi’ ile istanbul Valiligi
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Il Mudiirlugii
tarafindan Sifir Atik Belgemizi aldik. Turkuaz
Saglk A.S biinyesinde proje ekipleri olusturarak
tirtiinlerimizde kullanilan ambalaj malzemelerinin
azaltilmasi konusunda kapsamli projeler yiriitiyoruz.
Kullandigimiz plastik ve kagit materyallerin
miktarlarinin azaltiimasi icin calismalar yapiyoruz.
Cevresel riskleri el birligi ile azaltarak, dogal
kaynaklarimizi kurumlar ve tiiketiciler olarak verimli
kullanirsak, daha yasanabilir bir diinyayr mimkin
kilabiliriz.”

Cevreci yaklasima inanarak Sifir Atik Yonetim
Sistemi’ni benimsediklerinin altini ¢izen Pelvan,
dogal kaynaklarin sonsuz olmadigini bildiklerini ve
tim insanlk olarak diinyanin korunmasi gerektigini
dusundiklerini syliyor. Pelvan, “Dinya niifusu

her gecen giin artarken tiketim de buna paralel
olarak kaginilmaz bir sekilde yiikseliyor. Uzerindeki
yogun baskiyla artan ihtiyaclarimiza yetismekte
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gliclik ceken diinyamizin da ister istemez dengesi
bozuluyor. Bu durum g6z 6niine alindiginda, dogal
kaynaklarimizin verimli kullanimi daha da énem
kazaniyor. Bu sebeptendir ki, son yillarda tiim
dunyada sifir atik bilinci gelismekte ve bu bilingle
birlikte sifir atik yénetim uygulamalari yayginlasiyor”
bilgisini vererek, firmalarinin da bu yénde 6ncii
oldugunu ifade ediyor.

Diger yandan pandemiyle birlikte diinyadaki is
sureclerinin gecmise gore daha da dijitallestigini

ve Turkuaz Saglik A.S. olarak kendilerinin de

buna kayitsiz kalmadigini aktaran Pelvan, is
ortaklarinin hayatini kolaylastiran triinlerden servis
kalitelerine kadar dijital ¢6ziimler gelistirdiklerini ve
musterilerine her zaman hizli ve kapsayici hizmet
vermek istediklerini kaydediyor. Bu kapsamda ERP
cozimlerinde diinyanin lider kurumsal uygulama
yazilim saglayicisi SAP'yi tercih ettiklerini belirten
Pelvan, sozlerini séyle tamamliyor: "Tim kalite
sureclerimizin otomasyonunu saglayan entegrasyonu
QDMS Entegre Yonetim Sistemi ile gerceklestiriyoruz.
Bununla birlikte 2022 yili itibari ile eBA sistemini
kullanmaya baslayacagiz. eBA sistemi kullanarak, hem
verimliligi artirmayl hem de daha az kagit israfi ile
cevreyi korumay! hedefliyoruz. Ayrica Turkuaz Saghk
olarak Sedex Audit Company Group’un resmi bir tyesi
olan BVQI tarafindan denetlendik ve diinya capinda
tedarik zincirinde etik olarak surddrilebilir Gretim
konusunda bilgi alisverisi platformu olan SEDEX

veri tabanina kaydolduk. Bu vesile ile Turkuaz Saghk
A.S. olarak cahsanlarimizin haklarini korudugumuzu,
onlarin sagligina ve giivenligine verdigimiz 6nemi,
surdirtlebilir bir gelecek icin gésterdigimiz cabayi
ve basariy! tiim is ortaklarimiz ve misterilerimizle
paylasmaktan buyiik mutluluk duyuyoruz.”
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istanbul Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri (IMMIB)
tarafindan diizenlenen ‘IMMIB Akademi’ seminerlerinde

‘Tedarik Zinciri Yonetimi’ egitimi glindeme geldi. Tedarik
zincirinde firmalarin yasayabilecekleri olasi sorunlarin
oniine gecilmesini hedefleyen seminere ihracatgi
firmalari temsilen 543 kisi katilim gosterdi. Humanica
Danismanlik Egitim Yonetimi Danismani M. Serhat
Oztiirk de firma temsilcilerinin egitimine yénelik sundugu
bilgilerle firmalarin tedarik tasarimi ve planlamasindan
yesil tedarik zinciri yénetimine, tersine tedarik zinciri
yonetiminden tedarik zinciri yonetiminin yararlarina kadar
bircok konuda bilgi paylasti.

Seminerde 6ncelikle tedarik zinciri yénetiminin 6nemine
deginen Oztiirk, bunun hammadde ile tiiketim arasinda bir
ahenk oldugunun altini ¢izdi. Tedarik zinciri yénetiminde
bir driintin hammadde olarak var olusundan tiiketim
sonrasi faaliyetlerine kadar hareket ettigi zincirdeki tim
tedarikgi, satinalma, Uretici, talep planlama, nakliye,
depolama, konsolidasyon, ellecleme, satis, satis sonrasi
hizmetler gibi faaliyetlere dikkat ¢eken Oztiirk, lojistik
yénetiminin bundan farkl oldugunu vurguladi. Oztiirk,
“Tedarik zinciri yonetimi, bir isletme icin hammaddeden
tiketime kadar olan tiim siirecin, tretimi aksatmayacak
sekilde, triine katma deger kazandirilmasi amaciyla
planlanmasi ve sistemlestirilmesi olarak ifade edilirken;
lojistik yonetimi ise ayni yonetimi tiiketiciyi temel alarak
tretim disindaki tim operasyon ve siireclerin planlama
islemi olarak ifade ediliyor” diye konustu.

Dissal tedarik zinciri yénetimi konusuna da deginen
Oztiirk, bu yénetimin cesitli asamalarinda tiretim, dis
ticaret, distribiitor, toptanci, nakliye, lojistik ve perakende
sirketleri tarafindan kullanilabilen sirketler arasi iliskilerin
bir sistemi oldugunu sdyledi. Bu zincirdeki her firmanin
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Tedarik zinciri
yonetimi ile
rekabette avantaja
odaklanin

Firmalarin basarili tedarik zinciri yonetimi,
tretimin devamliligindan yiiksek misteri
memnuniyetine, maliyetlerin minimize
edilmesinden verimliligin ve kapasitenin
artinlmasina kadar bircok avantaj sagliyor.

kendi davranislarini tedarik zinciri yonetimi yaklasimi
cercevesinde kontrol etme yikimliligi oldugunu
vurgulayan Oztiirk, ayrica konunun bir baska énemli
bashg olan i¢csel tedarik zinciri yonetimine de deginerek
su bilgileri verdi: “icsel tedarik zinciri yénetimi; zincir

bir firma icerisinde oldugunda departmanlar arasi is
stireclerinin yonetimi tamamen firmanin kontrol edilerek,
fonksiyonel olarak calismasidir. Bunun yani sira tedarik
zincirinin tasarimi ve planlamasi bashg altinda da tedarik
zinciri tasarim ve planlama kararlari firmanin basari

ya da basarisizliginda énemli bir rol oynuyor. Tedarik
zinciri tasarim ve planlama tedarik, tiretim, depolama,
stok ve dagitim, operasyonlarinin talep tahminlerine

gore kapasite kisitlar ve driin bulunurluklari g6z éniinde
bulundurularak tasarlandigi ve planlandigi sirectir. Bu
stirecin amaci; miisteriye olan talebi karsilayacak arzin en
verimli sekilde tasarlanarak planlamasidir.”

TEDARIK ZiNCiRi YONETIMINDEKi ZORLUKLAR
Tedarik zinciri yonetimindeki zorluklar basligi altinda da
degerlendirmelerde bulunan Oztiirk, cok sayida firmanin
farkli yonetim yapilari, uzun cevrim sireleri, katma deger
yaratmayan faaliyetler ve farkli tedarik zinciri kesisimleri
bulunduguna isaret ederek soyle devam etti: “Zincir
stokunun paylasimi, bagimsiz davranma gidusi ve zincirin
glclu tyelerinin davranislari sadece bir zincire dahil olma
veya olmama, krizlere hazirlikli olmama aliskanliklari, bilgi
teknolojisi acikliklari, sirket kiiltrd yerine zincir kilturi
yani is birligi olusturamama yaklagimlari tedarik zinciri
yonetimindeki 6nemli zorluklari olusturuyor.”

Oztiirk, diger yandan tedarik zinciri karmasikhg
konusunun da altini ¢izerek, bu konuda karmasikligin
daha cok belirsizlik ve degiskenlikten kaynaklandigini



vurguladi. “Tedarik zincirleri kiiresellesme ve 6zellikle

de lojistik faaliyetlerin etkisi nedeniyle karmasiklasiyor.
Tedarik zinciri karmasikligi yanlis malzeme ve bilgi akisi
olusmasina neden olabiliyor ve bu durum firmalarin
verimliligini, karhhgini, performansini ve rekabet
edebilirligini etkiliyor. Karmasikligin ortadan kaldiriimasi
icin tim birimlerin temel fonksiyonlari srekli iyilestirilerek
ve gelistirerek sirdurdlebilir bir kiiresel strateji saglanmal”
diyen Oztiirk, tedarik zinciri yénetiminin etkin bir sekilde
isleyebilmesi icin bir diger 6nemli noktanin da bilisim
teknolojilerinin sorunsuz ve etkilesimli bir sekilde
isletiimesi gerektigi tizerinde durdu.

‘Tedarik Zincirinin Musterilere Adaptasyonu’, ‘Lojistik
Kaynaklarini Yonetme’, ‘Tahminleri Tedarik Zincirine Gére
Diizenlenme’, ‘Uriin Tanitma’, ‘Tedarik Kaynaklarini Yénetme',
‘Strateji Gelistirme’ ve ‘Miisteri Odakli Performans Olciitleri
Gelistirme’ bagliklarina da dikkat ¢eken Oztiirk, bunlarin
tedarik zinciri yonetimi ilkeleri oldugunu ifade etti.

TEKNOLO)i EFEKTIF OLARAK YONETILMELI

Tedarik zinciri paradigmalari bagliginin da énemine deginen
ve bu noktada ‘Endstri 4.0’, ‘Endustri 5.0’, ‘Yapay Zeka',
‘Kuantum Zeka’ ile birlikte isbirlik¢i anlayisin teknolojik,
organizasyonel ve yonetsel boyutlarla iliskisinin etkin ve
efektif olarak yonetilmesi gerektigine vurgu yapan Oztiirk,
bunlarin yaninda cevreci yaklagimlara da dikkat cekti. Bu
kapsamda yesil tedarik zinciri yonetimi tizerinde duran
Oztiirk, “Zaman icerisinde ortaya cikan cevre sorunlari ve
dogal kaynaklarin azalmaya, hatta tikenmeye baslamasi
nedeniyle isletmeler daha guivenli, saglikli ve cevreye
minimum diizeyde zarar veren Urtiinler retmek gibi unsurlara
dikkat etmek durumunda kaliyorlar. Bu noktadan hareketle
isletmeler cevreyi daha az kirleten tretim sistemleri
tasarlamak, atiklarini azaltmak, cevresel riskleri yonetmek ve
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v TEDARIK ZINCIRi YGNETIMININ SAGLAYACAGI YARARLAR
D Uretim devamlilis sagar,

D Teknolojiyi kullanarak yenilik ve inovasyona tesvik eder,

D VYiiksek miisteri memnuniyet saglar,

D Siparislerin en yiksek seviyede karsilanmasini saglar,

D Maliyetleri minimize eder,

D Verimliligi ve kapasiteyi artinr,

D Talep tahminlerinin daha net yapilmasini saglar,

D Teslimat performansi daha verimli hale gelir,

D Tedarik cevrim stiresi kisalrr,

D Uretim devamlili saglanr,

D Pazardaki ani degisimlere karst dinamik bir yapi kazandir,
D Toplam maliyetlerde tasarruf elde ettirir,

D Stratejik bakis agisi saglar.

sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmek amaciyla tedarik
zincirlerini cevreye daha duyarli bir yapiya donustirerek,
yesil tedarik zinciri yonetimini benimsiyorlar” dedi.

Oztiirk, seminerde ‘tersine tedarik zinciri ydnetimi’

ilgili de kullanilmis veya kullanilmamis bir mamuliin
musteriden geri alinmasini, duruma goére imha edilmesini,
tekrar kullanilmasini ya da tekrar satilmasini iceren
faaliyetleri icerdigi yonunde bilgiler de verdi. Tedarik
zinciri yénetimi ¢ozimlerini de “Hizli Yanit, Yazilim ve 4PL
Tedarik Zinciri Yonetimi icin operasyonel tutarlilik ve akilh
otomasyon saglayan entegre ekosistemi olusturuyor.
Ayrica isletmelerin pazara daha hizl trtin stirim siresi,
musteri odakli operasyonel performans ve dolayisiyla bir
4PL ¢ozimini baslatirken daha hizli bir deger elde etme
siiresi sagliyor” seklinde aciklayan Oztiirk, son olarak da
tedarik zinciri yonetiminin yararlarina degindi.
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Emniyetin asla elden birakilmamasi
gerektigi ekstrem sporlarin en
basinda gelen dagcilik, zirveyi
hedefleyenler icin heyecan,
adrenalin ve 6zgdirliik sunuyor.
Cesitli stiller kapsaminda yapilan
dag tirmanislar, énce yiriyisle
baslayip son asamada hicbir
emniyet tedbiri alinmadan free solo
stiliyle son noktaya ulasiyor.

s
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viriyorsunuz ve kaninizin pih-
tilastigini, kalbinizin bir traktér motoru gibi korkung bir
hiz ve gurdltiyle carptigini hissediyorsunuz. Adrenaliniz o
kadar yiksek ki, sizi kus misali 4 bin 820 metrede gokyii-
zinun derinlesen maviligine tasiyor. Ancak hedefiniz daha
da yuksek.. Agri Dagrnin zirvesine 347 metre daha var
ve icinizdeki dirtu size Zzirveye, zirveye’ diye tekrarlarla
ozgurliige kanat agmanizi telkin ediyor. Sag eliniz kayalar
arasina sapladiginiz tirmanma baltasini siki sikiya avuc-
lamisken, sol elinizle de tirmanma halatini kan ter iceri-
sinde tutuyorsunuz. Guciinizd dyle planh kullanmalisiniz
ki, zirveye varabilesiniz. Aksi halde el ve kollariniz direng
gosteremez ve gokyuziunde tek basimiza soylularin ve
aristokratlarin dansi vals yapar gibi siiztlerek!.. ve tike-
nerek biyiik bir ¢iglkla uyaniyorsunuz. Hemen bir bardak
su icmek icin kalkiyor ve 6nce aynaya bakiyorsunuz. Géz
bebekleriniz biytimus, anlinizdaki teri silmek icin... Seklin-
de bir heyecan yasamissaniz bu heyecan sizi tirmanma
sporuna, dagciliga, ruhunuzu 6zgir birakmaya cagiriyor
demektir.

Extrem sporlarin en iddialilarindan dag tirmanisi, mi-
cadele, risk ve zorluk iceren onemli bir aktivite.. Mithis

tiren tirmanma sporu, hobiden 6te bir adrenalin tutku-
su... Ancak bu sporu hobi olarak hayatina katmak iste-
yenleri de ¢ok heyecanh anlarla birlikte nefes almanin,
kalbin carpmasinin ve yasamin ne denli guiclii dirtileri
oldugu gibi derin duygular bekliyor. Her seyi goze ala-
rak tirmanma sporu yapmak isteyenler mutlaka 6nce-
likle bir egitimden gecerek, hayatlarinin ne kadar ince
bir halatla yasama bagl oldugunu 6grenmeleri gereki-
yor. Egitim kapsaminda ise oncelikle tirmanis teknikle-
ri, stilleri, tirmanis ve inis istasyonlarinin kurulmasi, top
rope yani tirmanis ipi ve malzemeler hakkinda ayrin-
tih teorik egitimler, tirmanis yapacaklar i¢in olmazsa
olmaz... Egitimin ileriki asamalarinda ise uygulamaya
yonelik malzemelerin takip ¢ikartilmasi ve ardindan
yerden birka¢ metre yikselerek egzersizlerle birlikte ip
inisi ve top rope tirmanis denemeleri yapiimasi gere-
kiyor. Son asamada da egitim alindiktan sonra uzman
tirmanisi adi verilen ‘lider tir- .
manis!’ bilgileri ediniliyor ve
tecrubeli bir kaya tirma- 4
nisgisiyla beraber uzun  #
rotalarda gercek he-
yecan basliyor.
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TIRMANIS STILiNiZ CESARETINIZi SINIYOR

Dag tirmanisi icin bircok stil uygulanirken, dagcilarin
tercih ettigi stiller de adeta onlarin cesaretini sinar
nitelikte... Alpin stilde dagcilar, kayalar ve buzlar
lizerinde tirmanirken, bu ayni zamanda teknik olarak
da dagcilarin adeta ruhunu temsil ediyor. Yapay
yontemlerden uzak olan bu tirmanis stilinde dagcilar,
btun zorluk ve risklerle kendi baslarina basa ¢ikmak
zorunda. Bu stili uygulayanlar macera ruhu ile beslenir.
Bir baska stil ise en ¢ok kullanilan tirmanis tiri ‘free
climbing’ denilen serbest stildir. Bu tirmanista yiikselmek
icin yapay teknikler uygulanmiyor ve ip, tirmanan kisiyi,
disus ihtimaline karsl, tehlikeden korumak amaciyla
kullaniliyor. Free solo stilinde ise hicbir emniyet aleti
kullaniimiyor. Free solo hayli deneyim gerektirirken, bu
stilde tirmanmak icin fiziksel oldugu kadar psikolojik
olarak da hazirlanmak gereklilik tasiyor.

Ekspedisyon stilde ise uzun zaman gerektiren ve
tirmanilan yikseklik bakimindan viicudun iklime

uyum saglayabilmesi icin zirveye varana kadar

kamp ve konaklama yapma gerekiyor. Bunun icin
kamp ihtiyaclarinin tasinmasi icin de birkag kez

git gel yapilabiliyor. Dag ve doga yiriyusi olarak
isimlendirilen hiking ise giintbirlik yapilir ve kamph

DAGCILIK TERIMLERI:

Dagcilikta tirmanma ekip olarak hareket etmeyi gerektirirken,
bu ekipte yer alanlarin da kendi aralarinda bazi terimler
kullanmalarini gerekli kiliyor. Buna gdre bazi terimler soyle ifade
ediliyor:
Kolu catlaga kilitlemek: Olusan dar kaya catlagjina tutunma
yontemini tanimlar.
Yiikseltici: Trmanma ipini tutmaya yarayan ve kendini cektikten
sonra ip boyu yerinin kolayca degistirildigi alet.
Karabina: Acik hali ile kanca, kapali hali ile halka islevi gdren bir
cesit kostek gorevi gordr.
Ninja ayaklari: Ayak tabaninin bir sonraki adimda kasitli olarak
sessiz ve hassas sekilde yerlestirilmesi...

Nivelman: Belirlenen iki nokta arasindaki yiikseklik farkini

tanimlamak icin kullanilir.

konaklama gerektirmez. Tirmanisin en kolay stillerinden
olan ferrata da kayaya sabitlenmis metal merdivenleri
kullanarak gerceklesirken, bu tarz dagcilik ise diger
stillere gore nispeten daha risksiz olarak dikkat cekiyor.

HER MEVSiM DAGA TIRMANILABILIR

Daga tirmanmak icin 6zel bir mevsim beklemeye gerek
yok. Yalnizca hangi mevsimde tirmanis yapilacaksa ona
gore techizat alinmasi gerekiyor. Ayrica mutlaka bir ekip
olarak hareket edilmesi gerekirken, tirmanilacak dagin
ve bdlgenin iyi bilinmesi ve rotanin ¢ok iyi secilmesi
onem arz ediyor. Ancak tirmanisi amatorce ya da

hobi olarak yapanlarin kis aylarini tercih etmemesi de
oneriler arasinda yer aliyor. Diger yandan dagda hayatta
kalabilmek ve ekibin giivenligini riske atmamak icin
uyulmasi gereken kurallar da bilinmeli... Bunlar arasinda
dikkat edilecekler; tirmanilacak bélgeyi iyi bilen liderin
grup basinda olmasi ve tek sira halinde ve her kisi
arasinda 5-6 adimlik mesafe birakilarak ilerlemeli. Bunun
yani sira yiriime temposu da en agir hareket edene
gore ayarlanmali. Bir baska 6nemli ayrinti ise tirmanma
boyunca tasinacak esyalarin en koétii hava sartlari
disunilerek hazirlanmasi ve grupta dengeli dagitiimasi...

EMNIYET ASLA ELDEN BIRAKILMAMALI
Tirmanis yapilirken istasyon kurmak da ¢ok buyik
énem arz ediyor. Ozellikle emniyet icin 6nemli olan
istasyonlar ip inislerinde kullanilan sabit emniyet
noktalarini iceriyor ve dusust engellemesi hedefleniyor.
Bunun icin istasyonlar saglamlik anlaminda kok

salmis bir agag ya da giiven veren bir kaya cikintisina
kurulmali. Emniyeti kuracak dagcinin ise baglanacak
yeri ile ipleri iyi kontrol etmesi ve yiiki kaldirma oranini
iyi 6lcmesi gerekiyor.

Emniyet anlaminda kullanilan ip ve halatlar icin

de amaca uygun farkli diigiim cesitleri kullaniliyor.
Dagcilik sporunda en cok kullanilan sekizli diigiim
olurken, cekme guicti en kuvvetli olan bu diigim

kolayca sokulmesi ile de cokca tercih ediliyor. Ayni
veya farkli kalinlikta ip varsa bu ipler de cift balkgi
digiimii ile baglaniyor. Ote yandan tirmanma ya da
iniste kullanilan ana ip tizerine baglanan pursik
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digimu ise kisinin kendini birakmasiyla oldugu noktada
sabitlenmesini saglar ve dagciyi emniyete alir.

Gug de gerektiren dag tirmanislari icin iyi bir
kondisyona da ihtiyac var. Bunun icin kosu, ylizme gibi
kondisyon artirici aktiviteler yapilmasi yerinde olur.
Diger yandan ruhsal durumun da biyiik 6nem arz ettigi
tirmanma éncesinde zihinsel olarak motivasyonun

da Ust seviyede olmasina dikkat edilmeli... Bu
hazirliklarin tamamlanmasinin ardindan kiyafet ve
techizat hazirliklarina baslanabilir. Gerekli malzeme ve
techizatlar olarak ilk 6nce tirmanma halatlarina ihtiyag
var. Halatlarin yani sira disi kabuklu (kernmantel)
tirmanma ipleri de bir diger kisiye baglanmak icin ve
ayrica inis icin gereklilik gosteriyor. Bir baska ekipman
tirmanma baltasi ile de bir yere tutunma ve destek
alma anlaminda ihtiya¢ duyuluyor. Dagcilik kazmasi ise
ozellikle karli ve buzlu yerlerde tirmanirken, dagcinin
performansini olumlu yonde etkileyen bir ekipman...
Penceli ve katlanabilir 6zelliklere sahip celikten yapilan
tirmanma kancalari ve bunlarin yani sira karabinalar da
tercih edilmesi gereken techizatlar arasinda yer aliyor.
Yirlyus ve tirmanisa gore farkli botlar ya da kar ve
buz icin kramponlar da zemine saglam basabilmenin
gerekleri arasinda bulunuyor.

Dagcilik kiyafetleri ise su gecirmez 6zellikte ve dagcinin
hareket 6zgurluguni kisitlamamasi adina hafif olmali.
Rakimin yikseldigi seviyelerde hava sicakliginin
diismesiyle dagcilarin genellikle ic, orta ve dis olmak
lizere 3 katmanli giyinmeleri 6neriliyor. Ancak bu
noktada mevsim sartlari da gézden kagiriimamal...
Dagda ne kadar kalinacagi dikkate alinarak da

gunlik kuctik canta ya da buyik kamp cantasi almak
gerekiyor. Daga tirmanirken kamp kurulmasi da

planlaniyorsa kamp cantasinda cadir, uyku -
tulumu, mat, kamp ocagi, mum, fener, harita, ‘

pusula, barometre, termometre, GPS, .

riizgar olcer, konserve gibi ekipmanlar
unutulmamali.

izmir Buca'da yer alan

Kaynaklar Tirmanis

$o

wsiniyor.Alpin stilde dagcilar, kayalar ve

& adeta ruhunu temsil ediyor.

Bahcesi, onlarca tirmanis rotasi ile her mevsim
dagailarin tirmanis yapacag) bir bolge... ilkbaharda
Kaynaklar Kaya Tirmanis Senligi ise bélgenin ilgi ceken
aktiviteleri arasinda yer aliyor. Mugla ve Aydin'da

yer alan Latmos-Besparmak Dagrnda da tirmanma
rotalari yer alirken, buradaki ‘Dagcilik ve Doga Senligi’
etkinlikleri de bircok dagcinin katihm gosterdigi
aktivitelerden biri oluyor. Balikesir’in Edremit ilcesindeki
Kaz Daglari da Turkiye’nin en 6nemli daglarindan biri
olarak dikkat cekiyor ve merakli dagcilari bekliyor.
Diger yandan Kocaeli'deki Ballikayalar Kanyonu da yine
tirmanmaya yeni baslayanlar icin tercih edilir imkanlar
sunuyor. Ancak hedeflerini daha yiiksek tutanlar icin
de Tirkiye’nin her yerinde iddiali parkurlar mevcut.
Bunlar arasinda Bursa Uludag her dénem dagcilara
zirveye ulasma yolunda selaleleri, yesili, yaylalari ile
comert vaatlerde bulunuyor. Birgok dagcilik stilinin
yapilabilecegi rotalara sahip Trabzon'da da 6zellikle
Uzungol-Demirkapi-Karakaya tercih edilebilir yirtyus
ve tirmanis imkanlari sunuyor. Daha da iddiahlar
icin 5.165 metrelik yiiksekligi ile Turkiye’nin
en yiksek zirvesi Agri Dagi ise bircok

tnlt dagcinin tirmanmak istedigi
rotalardan biri olarak tim o ?
gorkemiyle misafirlerini "f}

bekliyor.
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Dag tirmansi icin bircok stil P
uygulanirken, dagcilarin tercih ett;g: /
stiller de adeta onlarin cesaretini

buzlar iizerinde tirmanirken, bu ayni
zamanda teknik olarak da dagcilarin
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Universite sanayi is birliginin

Istanbul Saglik ve Teknoloji
Universitesi

Muihendislik ve Doga Bilimleri
Fakdiltesi Dekan

istanbul Universitesi Kimya Miihendisligi Balimi‘nden
bilgi ve gorgimii artirmak tizere 1979 yilinda
‘Columbia University in City of Newyork Department
of Chemeical Engineering and Applied Chemistry’ye
doktora sonrasi gorevli olarak génderildim. 1980
yihinda Bolime Lecturer in Chem. Eng. Unvani ile
atandim. Diinyanin 6nde gelen tniversitelerinden

biri olan bu tniversitede egitim faaliyetlerini

verici olarak tanimak, proje teklifi hazirlamak,

proje gerceklestirmek, projeden miisteri kurulusun
beklentilerini karsilamak, daha cok olaya miidahil
olmama sebep oldu. Ozellikle proje hazirlanisindaki
musterilerin beklentileri ile temel bilimsel ¢iktilari
degerlendirmek o zamanki kosullarda benim icin yeni
bir deneyimdi. Ozellikle ABD'de kimya mihendisligi
mesleginin diger mihendislikler arasinda en én sirada
oldugunu gérmek ve bdyle 6nemli bir tiniversitede
faaliyetlerde bulunmak beni cok heyecanlandirdi.
Oncelikle kimya miihendisligi laboratuvarindaki
deneyleri degistirerek ve yeni deneyler ilave ederek
ustin nitelikli 6gretim asistanlar ile birlikte 6grenciler
tarafindan begenilen bir ders haline getirdik. Genel
olarak derslerin verilmesindeki temel ilkeleri ve

verilis yontemlerinde hoca - 6gretim asistanlari —
ogrenci iliskilerinin ne kadar yakin oldugunu ve yil

ici faaliyetlerinin degerlendirilmesi ile final sinavina
sadece yiizde 30 kadar deger verildigini ve boylece
egitimin yariyil boyunca yayilmasini saglamasi benim
icin cok 6nemli bir deneyimdi.

istanbul Universitesi'nde ise Alman ekoliiniin etkisi
altinda kimya miihendisligi egitiminde temel bilim
ve laboratuvar uygulama egitimi agirlikliydi. ABD
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gelistirilmesi...
Prof.Dr. Mehmet ekoliine gore matematik ve mihendislik bilimleri gibi
Ali Giirkaynak derslerde eksiklikler vardi. Columbia Universitesinde

bulundugum siirece bu eksikleri giderme sansim
oldu ve bodylece her iki ekoliin de sentezini yapma
sansini yakaladim. ABD'de iki yil basaril bir egitim
doneminden sonra tniversitenin de verdigi izin sona
erdigi icin borcumu 6demek ve katki saglamak icin
yurda dondiim. Docent olarak basladigim gérevimde
o dénem YOK egitim programlarini degistirmis, yeni
mecburi dersler koymustu. Bunlarin bir kismi reaktor
tasarimi, matematik modelleme, kimyasal reaksiyon
mihendisligi derslerini her diizeyde verebilecegimi
belirterek géreve basladim. Bu alanda Universitemizde
yeni bir Anabilim Dalinin kurulmasina énciiliik etmis
oldum. Bu arada uzmanlik alanlarimda sanayi ile
iliskilerimi gelistirerek yeni is birlikleri olusturdum.

1985 yilinda istanbul Universitesi Teknik Bilimler
Meslek Yiiksek Okulu'nda (MYO) gorev almam igin
rektorlugumiz 6neride bulundu. By, ilk defa sanayi

ile egitim konusunda isbirligi yapma sonucunu
dogurdu. 1986 yilinda Teknik Bilimler Meslek Yiiksek
Okulu’'nda Prof. Murat Orbay arkadasimiz ile birlikte
Turkiye Sise Cam A.S. ile protokol yaparak Cam ve
Seramik Teknolojileri programini ve Sabanci Holding
(Merhum Sakip Sabanci) ve istanbul Universitesi
Rektorti Merhum Cemil Demiroglu arasinda ve PAGEV
ile yapilan protokol ile Lastik ve Plastik Teknolojileri
programini kurduk ve yaklasik 18 yil programin
kurucu baskanligini yiirtittim. Bu siirecte sanayiyi
yakindan tanima, is birligi yapma ve alan ile ilgili sivil
toplum kuruluslari ile is birligi yapma firsati buldum.
Bu dénemde kurulusu hizlanan MYO yapilanmasinda
1980 yilinin son yarisinda 6zellikle Diinya Bankasi'nin
destegi ile de 6nemli katkilar saglandi. Bu dénemde
Diinya Bankasi modelinde yillik egitim lic somestr
idi. ki sémestre okulda, bir sémestre sanayide is

yeri egitimi olarak ic parca halinde siirtiyordu. Is

yeri egitim dénemlerinde 6grenciler kurumlarin
anlasmalarina gore sigortalaniyorlard. istanbul
Universitesi MYO, Miihendislik Fakiiltesi ile siki is
birligi icinde idi. Yilksekokulda Diinya Bankasi destegi



ile kurulan programlarin bazilarinin altyapilari Makine
Miihendisligi ve Elektrik Elektronik Miihendisligi
Boélumlerinin kurulmasina da destek verildi. Bu

okulun ve fakdltenin ayni mekanda olmalari (Avcilar),
altyapilari, ortak kullanmalari egitim yéntinden
birbirlerini desteklemeleri sebebi ile nemli kolayliklar
saglamisti. Uygulamali derslerin ¢ogunun kimya

ve kimya muhendisligi 6gretim uyeleri tarafindan
veriliyor olmasi, bazi laboratuvarlari kullanabilmeleri
bizim yeni actigimiz kimya agirlikli bu iki program icin
cok faydal oldu.

UNIVERSITE - SANAYi iS BiRLiGINDE

ONEMLI KATKILAR SAGLANDI

Sanayi ile yaptigimiz anlamalar geregi uzun yillar
bu iki programin her alana 6zgiin olan dersleri iki
somestre boyunca iki saat olarak endustriden gelen
hocalar tarafindan verildi. Bu yéntemle tniversite
ve sanayi, 6grencinin egitimine onemli katkilar
sagliyordu. Mezunlarimizin uzun sire istihdaminda
da sorun olmamisti. Kurumlar da buna goniillii olarak
sahip cikmislardi. Béylece mezunlarimizin istihdamini
saglamaya devam ettiler. 1990’dan sonraki

yillarda kimya muhendisligi bélimunde de polimer
teknolojileri secmeli grubunun acilmasi, MYO'daki
dersler konusunda da sorun kalmamasini sagladi.
istanbul Universitesindeki bu 6rnek miihendislik
fakdlteleri ile MYO'nin yakin mekanlarda olmasinin
egitimin kalitesinde cok 6nemli katki saglayacagi
goriildi. Ogrencilerin Giniversite ortamina uyumlari
da kolaylasti. Ayrica bu iki programdan 1. ve 2. olan
6grencilerin dikey gecis ile kimya mihendisligine
kayit olmalari konusunda YOK'den izin alinarak
ogrenciler motive edildi.

Gunumizde ¢ok sayida MYO mevcut. Genel olarak tim
tniversitelerde Meslek Yiksek Okullari ile fakilteler
arasinda yakinlik veya baglanti bulunmuyor. Bu

durum isbirligi yapilamamasinin yaninda, 6grencilerin
tniversite hayatina uyumlarini da zorlastiriyor.
Ogrenciler tiniversite ortamindan uzaklasmakta

ve ikinci sinif egitim aldiklari kanisina varmalarina

I | Chemist

neden olmaktadir. Bunun ¢oziilmesi icin; tilkemiz is
hayatinda her zaman vurgulanan ara insan giiciiniin
kaliteli bir sekilde yetistirilmesi ve egitim ve insani
boyutun iyilestirilmesi 6nemlidir. Bunu saglamada
ozellikle TBMYCO’larinin mimkiin oldugunca fakiiltelere
yakin kurulmasi icin programlar yapiimasi konusunda
devlet - Universite — sanayi ve uzmanlardan olusan
komiteler olusturularak egitimin yeniden belli
sorunlarini ¢cozecek sekilde yapilandiriimasinin gerekli
olduguna inaniyorum. istihdami artirmak igin kaliteli
ara insan gticlini yetistirmek temel hedeflerimizden
biri olmal.

MODERN KiMYA MUHENDISLIiGi EGITiMi iCiN
CALISMALAR YURUTULDU

1990 yili Haziran ayinda degerli hocalarimin

emekli olmasi ile bosalan Kimya Miihendisligi

Boliim Baskaligina secildikten sonra Tirkiye'nin ilk
Kimya ve Kimya Mihendisligi olan bélimlerimizin
Avcilara tasinmasini gerceklestirdik. Degerli calisma
arkadaslarim ile birlikte herkese acik bir sekilde
guiniimiiz ihtiyaclarina gore daha iyi egitim kosullarini
tartistik. Ardindan ABD ve Avrupa’'daki gibi modern
kimya muhendisligi egitiminde olusan, ders bloklarini
kredi oranlarina uygun (Temel Bilimler, Miihendislik
Bilimleri, Tasarim Dersleri ve Secmeli Dersler) bir
program hazirladik. Programa ilk iki yil Kimya agirlikh
temel dersler ve laboratuvarlar, 3. yilda miihendislik
bilimleri dersleri ve 4. yilda tasarim dersleri ile kimya
mihendisligi laboratuvarlari yerlestirildi. Programda
secmeli dersler icin ilk defa serbest secmeli dersler
yaninda grup secmeli dersleri konuldu

O giinkii sektorlerin durumu, 6grencilerimizin
istihdam olanaklari g6z 6niine alinarak gruplar
olusturuldu. Oncelikle cok genis bir sektére hitap eden
polimer teknolojileri (Polimer isleme, recine tretimi,
kompozit malzemeler, boya, baglayicilar, performans
kimyasallar), tekstil teknolojileri (terbiye teknolojileri,
elyaf teknolojileri, vs), gida teknolojileri (uretim ve
testler), bioteknolojiler, ila¢ teknolojileri se¢cmeli
gruplari standart kimya mihendisligi egitimi yaninda
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tic ders dokuz kredilik dersler olarak yapilandirildi. Bu
gruplari alan 6grenciler, bu alanlarda uzmanlasma
imkani elde etti. 30 yillik tecriibemiz bu diisiincemizde
hakli oldugumuzu gosterdi ve 6zellikle polimer
teknolojileri grubunda istihdama olaganiistii katki
saglandi.

Egitimde, ders ve uygulama programlari 6nemlidir
fakat yeterli degildir. Ders icerikleri, 6grencinin
istekliligi, 6gretici motivasyonu, aralarindaki uyum ve
mezunlarin istihdam siirecinde okuldaki basarilarinin,
mezuniyet derecelerinin dikkate alinip alinmadigi,
ticret ve itibarin basariya bagli olup olmadigi 6nem arz
ediyor. ise alimlarda; 6zellikle de ise alim ilanlarinda
kriterler arasinda bunlardan bazilarinin yer almasi
gereklidir. Kimya muhendisleri istihdaminda ilan
edilen pozisyonlarda istihdam kosullari acik bir
sekilde belirtilmeli ve ise alim sureci her iki tarafi ikna
edecek sekilde yiriitiilmelidir. ise alim siireci sonrasi
oryantasyon egitimi sirasinda hem isin fiili isleyisi
yoniinden hem de alanla ilgili temel bilgiler yoniinden
mimkinse egitilmeli ve ilgili alanlarda kendisine
kaynak arastirmasi ile eksiklerinin tamamlanmasina
yardimci olunacagi ifade edilmelidir. Ayrica bu
sirecler boyunca ve daha sonraki calisma déneminde
her zaman kisinin dustincelerine deger verilmeli ve
sorular sormaya tesvik edilmelidir. Boylece, hem
firmanin yakin ilgisi hem de kendisinin sirkete karsi
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olan sorumluluklari kavramasi saglanarak uyum

sireci kolaylastirilabilir. Calisanlar arasindan sartlari
uygun olan elemanlara yiiksek lisans ve doktora
cahismalarina katilmalari 6zendirilmelidir. Boylece
bilgi birikimi dizeyinin yikselmesi ve tniversiteler ile
isbirligi olanagi temin edilebilir. Ozellikle tez konularini
danismanlar ile ortak belirlemenin cok faydali olacagi
kanisindayim.

CEVRECi KRITERLER ALANINDA YETiSMiS

iNSAN KAYNAGI COK ONEMLI

Gelecekte kimya ve ilgili sanayileri, cevre kriterleri,
surdurdlebilirlik, yesil mutabakat, yenilebilir
kaynaklarin (enerji ve hammadde olarak) kullanimi
gibi basliklar zorlayacaktir. Bu konularda devlet-firma,
firma-yurtdisi tlkeleri ve firma-misteri iliskileri de
zorlayici olacak. Bu konulari giindeme alarak zorlayici
noktaya gelmeden proaktif olarak hem kendimizi
iyilestirmeliyiz hem de cikacak resmi kanun ve
yonetmelikleri 6nceden takip edip ilkenin kosullarina
uygun fakat cevreye duyarli bir sekilde olusmasi
cahismalarina katki saglamaliyiz. Bu konular, maalesef
birinci dereceden firmalari ilgilendirdiginden firmanin
yetismis insan kaynaklari diizeyi ve motivasyonu

cok énemlidir. Ayrica burada yapilacak calismalarda
istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatgilar
Birligi basta olmak lzere, her meslek sinifinin dernek
ve vakiflari ile is birligi yapiimalidir. Ozellikle ulusal

ve uluslararasi projeler olusturarak tniversitelerdeki
kendi alanimiza uyan akademisyenler ve yardimcilarini
projelere dahil ederek degerlendirmemiz herkesin
yararina olacaktir.

Artik firmalarimizdaki AR-GE birimlerinin sadece
UR-GE'ye yakin kisa dénem calismalari yaninda,
onceden hedefi ve teknolojik fizibiliteleri yapilmis
projeleri de calismasi gerekmektedir. Mali konularda
devlet destegi cok énemlidir ki, mevcut kosullarda
TUBITAK, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile

Yurtdisi Projeleri gibi kaynaklari kullanabilir olmak
gerekmektedir. Bunu basarmak da zor degildir.
Bence dnce insan kaynagimizi da is bekleyen degil, is
oneren, yapilabilirligini ortaya koyabilen ve projeleri
yiriitebilecek yetkinlikte miihendislerden olusturmak
gerekir.
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UNUTKANLIGA KARSI; ‘HAFIZAYI
GUCLENDIRMEK’

Prof. Dr. Murat Aksu

Acibadem Universitesi Tip Fakuiltesi Noroloji Anabilim Dali Baskan

Her unutkanlik bir hastalik degil. Beynimizde bilgi isleme strecinde, normal kabul edilen
unutmalar olabilir. Bunu engelleyebilmek icin de beslenmeden kaliteli uykuya kadar hafizay
glclendirebilecek bircok etkili yontem mamkan.

Goziindeki gozlugl arayanlar mi? Telefonun ucunda
beklerken kimi aradigini unutanlar mi?.. Pek cogumuzun
dost sohbetlerinde giilerek paylastigi unutkanlik anilari
cogunlukla masum olsa da ciddi bir saglik sorununa da
isaret edebiliyor. Unutkanlik hem sosyal yasami hem de
is yasamini etkileyen énemli bir faktor. Her unutkanlik bir
hastalik degil. Beynimizde bilgi isleme siirecinde, normal
kabul edilen unutmalar olabilir. Bunu engelleyebilmek
icin de beslenmeden kaliteli uykuya kadar hafizayi
gliclendirebilecek bircok
etkili yontem olabilir.
Ama ayni zamanda
unutkanhgin bazi
hastaliklar icin de erken
bir belirti olabilecegi
akilda tutulmal.

Yapilan bilimsel
calismalar, yogun

ve stresli ortamda
calismanin bilgi isleme
stirecini olumsuz olarak
etkiledigini ve unutkanhga
neden olabildigini gosteriyor. Yasam kosullarindaki
olumsuzluklar, hareketsizlik, sagliksiz beslenme
aliskanliklari, asiri kilo, sigara ve alkol tiiketimi ile yetersiz
ve kalitesiz uyku da unutkanhgi artiran 6nemli nedenler
arasinda yer alir.

HER UNUTKANLIK ALZHEIMER’i iISARET ETMEZ
Butiin unutkanlklar Alzheimer'i isaret etmez. Unutkanhk
bir yakinmadir ve belirtidir. Unutkanlik; Alzheimer hastaligi
disinda, damar tikanmalarinda, tiroit bozukluklarinda, B12
vitamini, folik asit gibi bazi vitaminlerin veya maddelerin
eksikliklerinde, kalp hastaligi, karaciger hastaligi, bobrek
hastaligi gibi baska organlarin hastaliklarinin beyni
etkilemesi durumunda ve Parkinson hastaligi gibi santral
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sinir sisteminin diger hastaliklarinda da goriilir. Bunlarin
disinda genetik veya santral sinir sisteminin yikimina yol
acan bazi nadir hastaliklarda da unutkanhk hastaligin
erken belirtilerinden biri olarak gorilebilir. Bu nedenle
unutkanhgin bir hastalik belirtisi oldugu saptanirsa, cok
ayrintil bir nérolojik degerlendirme yapmak gerekir.
Dolayisiyla ilk belirlenecek olan ‘unutkanlik’ belirtisinin

bir hastalik olup olmadiginin tespiti. Eger unutkanlik bir
hastalik belirtisi olarak belirlenir ise ikinci yapilacak, bunun
ne tiir bir hastaliga bagli olarak ortaya ¢iktigini tespit
etmek...

Bellek, beynin cok énemli bir islevidir ve degisik beyin
bélgelerinin koordine calismasi ile olusur. Unutkanlik ise
bellekte bulunan bilgilerin bir sekilde yok olmasi stirecidir.
Kisiye rahatsizlik veren unutkanliklar sik sik tekrarlaniyorsa
bu kisilere mutlaka bir nérolojik degerlendirme
yaptirmalarini éneririm.

Y HAFIZAYI GGLENDIRMENIN 10 ETKILi YoLU

D Saglikli ve dengeli beslenmek

D Sigara ve tiitiin dirinlerinden kaginmak

D Alkolden uzak durmak

D Egzersizi giinlik yasam aliskanliklari arasina katmak,

D Yeterli miktarda ve kaliteli uyumak,

D Satrang oynamak, bulmaca gozmek, farkli bir dil Ggrenmeye

calismak

D Alisilagelmis rutin aliskanliklardan siyrilip, baz: kiigiik
dedisikliklerle beyni sasirtmak. Omegin; ise farkli yoldan gitmek, dis
fircasini diger elle tutarak disleri fircalamak...

D Stresi yonetmeyi oGrenmek,

D Derin ve dogru nefes alip vermek,

D Saglikli diyetle asin kilolardan kurtulmak.
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